“mm"mn«mw “.zv

i h\ ‘ b

W' ‘ ”‘[ Au; |‘

| .
1l ’H I
2 J ..

Faststalld av kommunfullméaktige 2026-05-18, §53

SODERKOPING.SE




SODERKOPING.SE

1 FORVALTNINGSBERATTELSE ....ccoomtiirimieremiresesinesesinsessssnessssssessssssessssssesssssesssssnesssssnesssssnees 3
1.1 Oversikt ver verksamhetens WVECKING .......uuveeureesrieseresesieseeesessssesssessssssssssssssessssssssanns 3
1.2 Den kommunala KONCEINE . ...vcueeiiicirecicecireceeireec ettt sseacseeaes 5
1.3 Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stAllNING........ccoveeuvecmveciveiiviiicenciccen. 7
1.4 Hindelser av vasentlig BetydelSe .....coiriureiureiireeieeiieeieeeieecicecieeeieeeieesese e seeseseens 19
1.5 Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten..........ccveuviciniciniciviccirincinenes 29
1.6  God ekonomisk hushallning och ekonomisk StAINING .....ccceveveeereeirrereieeereeeieecieeereeenene 30
1.7 BalanskravsreSultat. ... 40
1.8 Visentliga personalfOrhallanden ........cccvceeeueeeirecieeniieeeieeeieeeieeeieeeieeeieeseieeseseeseseeseseeseseens 41
1.9 FOrvintad UtvVeCKING .....c.oviviiiiiiiiicic s 47

2 FINANSIELL REDOVISNING .....cooiiiiiiiniiniiciin s ssssssssssss s ssssssssssssssssans 49
2.1 ReSUltattakning ....c.cceeuiiiiiciciicc s 49
2.2 BalansrARNING....c.occuiiciiciiciicierc s s 50
2.3 KassaflOdesanalys. ... 51
2.4 INOTET ottt 52
2.5 Samband redovisning drift OCh INVESLELINE ...cvvvivieiericiiiiire s 64
2.0 DIIftSTEAOVISIINEG cecvuveeireeiceciccieecec ettt aees 65
2.7 INVESTEIINGAL oot s 66
2.8 EXPIOALELINGAL ..ottt s 66

Bilaga 1 VERKSAMHETSBERATTELSER

2 (67)



SODERKOPING.SE

1 FORVALTNINGSBERATTELSE

1.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING
1.1.1 Ord fran kommunstyrelsens ordférande — Starka och hoppfulla

2025 har varit ett ar fyllt av engagemang, utveckling och viktiga steg framat f6r Séderképing. Bokslutet
visar ett 6verskott pa nirmare 50 miljoner kronor. Det dr ett starkt resultat som speglar god ekonomisk
hushéllning. Det dr ocksa ett bevis pd styrkan 1 det dagliga arbete som medarbetare i hela kommunen
bidrar med for att verksamheterna ska fungera och utvecklas.

Satsningar - nu och framat

Samtidigt har aret priglats av satsningar som mirks i minniskors vardag. Den nya férskolan 1 Mogata,
som ocksa dr kommunens fOrsta trygghetspunkt, har tagits 1 bruk. Skénberga forskola har byggts ut,
och Broby LSS dagliga verksamhet har fitt bittre forutsdttningar f6r att méta brukarnas behov. Kost-
verksamheten har fatt flera nya tillagningskok och visade under beredskapsdagen att den nu kan fort-
sitta leverera mat dven vid kortare storningar. Det dr sidant som skapar trygghet, kvalitet och robust-
het i vardagen.

I februari kom ett besked som manga vintat linge pd: byggstartsbeslutet f6r E22. Det dr en historisk
milstolpe som kommer att paverka S6derkdping positivt i manga dr framéver — 61 framkomlighet, f61
niringsliv, f6r boende och f6r framtida utveckling.

Arets ekonomiska resultat ger oss dessutom utrymme att méta kommande investeringar med storre
trygghet. En ny F-6 skola med idrottshall ér ett av de stora projekt som véntar, liksom fortsatta sats-
ningar pd lokaler, gator och annan infrastruktur. Genom att stirka var eckonomiska bas kan vi planera
langsiktigt, rusta oss for framtidens behov och minska behovet av upplaning.

Samtidigt behéver vi fortsitta vara varsamma med véra resurser. En hallbar ekonomi handlar om att
varje generation ska kunna finansiera sin egen vilfird och att vdra beslut ska vara kloka dven ur ett
langsiktigt perspektiv.

Ljusa framtidsutsikter

Men trots forsiktigheten dr framtidsutsikterna ljusa. Atrsbokslutet for 2025 visar att Soderképing dr pa

ritt vig — ekonomiskt, organisatoriskt och utvecklingsmassigt. Vi stir starkare nu 4n tidigare, och vi har
goda skl att kinna hopp infor det arbete som ligger framfér oss.

Till alla medarbetare vill vi rikta ett sarskilt tack for ert fantastiska arbete under aret. Till alla medbor-
gare — tack for ert engagemang, era idéer och ert fértroende. Tillsammans fortsitter vi att forma ett
héllbart, tryggt och attraktivt S6derkdping f6r framtiden.

Martin Sjélander (M), ordférande kommunstyrelsen
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1.1.2 Fem ari siffror

Oversikt 6ver verksamhetens utveckling 2021-2025

2025 2024 2023 2022 2021
Den kommunala koncernen
Resultat
Verksamhetens intdkter, mnkr 377 345 336 335 325
Verksamhetens kostnader, mnkr -1378 -1340 -1328 -1230 -1179
Avrets redovisade resultat, mnkr 37,8 11,4 -34,4 23,3 11,3

Laneskuld/soliditet

Langfristig laneskuld, mnkr 1479 1402 1275 1215 1070
Soliditet enligt balansrakningen, % 18% 18% 18% 21% 21%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 6% 4% 4% 6% 6%
Kommunen

Invanare

Antal kommuninvanare 14 741 14 789 14 867 14 834 14 673
Skattesats

Primédrkommunal skattesats 21,98 21,98 21,18 21,18 21,18
Total kommunal skattesats 33,53 33,53 32,73 32,73 32,73

Resultat, inkl avgiftsfinansierad verksamhet

Verksamhetens intdkter 300 257 258 260 260
Verksamhetens kostnader -1325 -1285 -1282 -1182 -1138
Avrets redovisade resultat, mnkr 49,8 11,0 -37,3 20,1 85
Avrets redovisade resultat /invnare, kr 3377 747 -2509 1352 578
Nettokostnad, mnkr 1087 1084 1074 969 924
Nettokostnad i % av skatter o statsbidrag 94% 97% 102% 97% 99%
Laneskuld/soliditet

Langfristig laneskuld, mnkr 971 953 826 765 624
Soliditet enligt balansrakningen, % 19% 17% 17% 20% 22%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 1% -3% -3% 0% -2%
Investeringar

Nettoinvesteringar, mnkr 143 189 108 152 104
Skattefinansieringsgrad av investeringar % 78% 35% 12% 44% 51%
Medarbetare

Tillsvidareanstéllda 31 dec, omraknat till heltid *) 827 851 852 788 1011
Personalkostnader, mnkr 701 677 673 620 584

*) Forandring av berakningsmetod for arsarbetare (tillsvidare- och visstidsanstéllda) har skett under 2023 for att ta
hénsyn till arbetad tid och all typ av frénvaro. Aven 2022 &rs vérde &r korrigerad for att kunna géra jamforelse.

Ingen nyupplaningen under 2025.

Kommentar

Arets resultat for koncernen och kommunen landar pa +37,8 mnkr ddr kommunens resultat visar +49,8
mnkr. Budgetdisciplin har varit 1 fokus under aret i kombination med fortsatt forsiktighet och goda omdo-
men gillande inkdp, anstillningar och investeringar. Kommunens skatteintdkter har utvecklats vil i kom-
bination med att nettokostnaderna 6kat marginellt mot féregiende ar. Samtliga nimnder redovisar en eko-
nomi i balans férutom barn- och utbildningsnimnden (-1%). Férsiljning av fastigheter paverkar resultatet
positivt, cirka 16 mnkr. Bland annat har kommunen salt fastigheten Algen 2 till Ramunderstaden AB till
nettobeloppet 14 mnkr.
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1.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN
1.2.1 Sastyrs Soderkoping

Mandatfordelning i Kommunfullmaktige

I Séderképing viljs 39 politiker samt 23 ersittare att sitta i kommunfullmiktige f6r att styra
kommunens arbete. Kommunfullmaktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar om
kommunalskatt, verksamheternas budget och 6vergripande planer av olika slag.

Sedan valet 2022 styrs S6derképing av en majoritet med tre partier; Moderata samlingspartiet, Soci-
aldemokraterna och Kristdemokraterna. Den nya kommunstyrelsen tilltrddde 1 januari 2023 med
Martin Sjélander (m) pa ordférandeposten.

Valet 2022 Valet 2018

Antal % Antal Antal % Antal
Parti roster mandat réster mandat
Moderata samlingspartiet 2250 22,61 9 1960 | 19,89 8
Socialdemokraterna 1968 19,78 8 2021 | 20,51 8
Kristdemokraterna 702 7,06 3 698 | 7,08 3
Sverigedemokraterna 1988 19,98 8 1380 | 14,00 5
Centerpattiet 1083 10,88 4 1862 | 18,89 7
Vinsterpartiet 599 6,02 2 670 6,80 3
Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 463 4,65 2 789 | 8,01 3
Soderkdpingsinitiativet 422 4,24 2 - - -
Miljépartiet det grona 292 2,93 1 226 | 2,29 1
Landsbygdspartiet oberoende 151 1,52 0 212 | 2,15 1
Ovriga partier 32 0,32 0 37| 0,37 0
SUMMA GILTIGA ROSTER 9 950 100 39 9 855 100 39
Ogiltiga roster 177 162
Summa avgivna roster 10 127 10 017
Rostberittigade 11 618 11 372
Valdeltagande, % 87,17 % 88,08 %

1.2.2 Organisationsoversikt
Den kommunala koncernen

Kommunfullméktige 4r kommunens hogsta beslutande organ och bestar av de folkvalda politiker
som valts in 1 kommunalvalet. Fullmiktige hanterar strategiska och vergripande fridgor och
beslutar bland annat om kommunens strategiska plan och andra planer, taxor och avgifter samt
arsredovisning. Alla sammantriden i fullmiktige dr 6ppna f6r allmédnheten och sinds live pa nitet
via kommunens hemsida.

Kommunstyrelsen ansvarar for gemensam och intern service inom omradena sikerhet, IT och
kommunikation, ekonomi, HR, fastigheter och lokaler samt mark och exploatering. Styrelsen ansva-
rar ocksa f6r niringslivsfragor, bredband, kost, kultur och fritid, vatten- och renhallning, teknik och
entreprenad, och har uppsiktsplikt 6ver nimnder och kommunens heligda bolag; Ramunderstaden
AB.

Barn-och utbildningsndmnden ansvarar f6r barnomsorg, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
Komvux, sirskola och kulturskola.

Socialndmndens ansvarsomriden ir dldreomsorg, omsorg till funktionshindrade, hilso- och sjuk-
vird, individ- och familjeomsorg, arbetsmarknad samt integrationsverksamhet.

Samhallsbyggnadsnamnden ansvar f6r kommunens planer, mittjinster, bygglov, miljé och hilsa,
samhillsbetalda resor, bostadsanpassning samt riddningstjanst.

Overformyndarnamnden ansvarar for alla gode min och férvaltare.
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Valnamnden ansvarar for genomférandet av allménna val.

Ramunderstaden AB dr kommunens heligda dotterbolag som till och med 31 mars 2020 haft tre
uppdrag, bostadsforsorjning, fastighetsférvaltning av kommunens fastigheter samt lokalvard av
kommunens fastigheter. Fran och med 1 april 2020 é4r bolagets uppdrag bostadsférsorjning.

Raddningstjansten Ostra Gotaland (RTOG) ar ett kommunalférbund med fem medlemskommuner
varav S6derkdpings kommun dr en av medlemmarna.

Ny tjdnstemannaorganisation tridde i kraft fran och med 2024-10-01 dér bland annat servicefor-
valtningens verksamhet organiserades om till kommunstyrelsen. Servicenimnden avvecklades per
sista december 2024.

Tjianstemannaorganisationen 2025

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE OCH NAMNDER

Foérskola Planering, GIS Vard och omsorg
Fritidshem Milja- och halsoskydd Stéd och service
- Fritidsgard Livsmedel Individ och familj
Fastighets- och infra- Grundskola Trafikplanering Halso- och sjukvard
strukturinvesteringar Gymnasieskola Samhéllsbetalda resor Arbetsmarknad
E22, MEX*, Op** Anpassad skola Bostadsanpassning
Utemiljo Kulturskola Klimat och miljé
Fastighetsdrift Vuxenutbildning och SFI
Vaktmasteri Samlad elevhalsa
Kost
VA och renhallning

Ekonomi, planerings- och uppféljiningsprocess, inkép och upphandling.

| | | |

Namndadministration, arkiv, utredning och strategisk ledning, sakerhet,
krisberedskap, civilt forsvar, forsékringar. Férvaltning av valndmnd och éverférmyndarndmnd.

Naringsliv, turism, e-tjanster, kommunikation, registratur, vaxel och reception,
kultur, idrott och fritid samt bibliotek.

HR, |6n, bemanning och strategisk kompetensférsorjning.

IT-support och enhetshantering, drift och utveckling.
IT-strategi och IT-sakerhet, digitalisering och bredband.

\ [ | | I

= Mark och exploatering, **Oversiktsplan
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Privata utférare: Storingens ildreboende drivs av den privata utféraren Vardaga Aldreomsorg AB, de tog
over hosten 2024 driften frin Forenede Care. Inom omradet korttidsvistelse och korttidstillsyn finns det
en privat utférare, Sofies Gird AB som har avtal med kommunen.

Inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomride vuxenutbildning finns en privat leverantor av di-
stansutbildningar; Arena utbildning. Avtalet 16per ut den 31/3 och att en ny upphandling pagar. Vid ge-
nomférd granskning, enligt S6derkdpings kommuns program med mal och riktlinjer £6r uppféljning av
privata utforare, konstateras att foretaget uppfyller de krav som specificeras i avtalet, sdsom till exempel
krav pd behoriga lirare och administrationskrav, samt att utbildningen bedrivs pa ett £6r medborgarna till-
fredstillande sitt.

Inom barn- och utbildningsnimndens ansvarsomride grundskola finns en fristdende skolaktor beldgen 1
Soderkoping; Waldorf. Nir det giller fristiende férskolor i Séderkdping finns de fem férskolorna Wal-
dorf, Havskorallen, Kyrkstigen, Snigeln och Musikanten. Fristiende fritidshemsverksamhet bedrivs pa
Musikanten, Waldorf och Sofies gard. Enligt skollagens krav genomfér barn- och utbildningsndmnden till-
syn pa de fristdende férskolorna och fritidshemmen.

Inom samhillsbyggnadsférvaltningen hanterar Ostgotatrafiken tjdnsterna skolskjuts och firdtjinst.

1.2.3 Borgensatagande

Kommunen har borgensitagande £6r lan upptagna av Ramunderstaden AB. Den totala borgensramen
uppgir till 1 000 mnkr varav 508 mnkr har utayttjats till och med 2025.

Kommunen har gentemot Kommuninvest 1 Sverige AB, tillsammans med 6vriga medlems-
kommuner, en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvests samtliga forpliktelser.

1.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

1.3.1 Kommentarer utfall 2025 jamférelse med budget

Koncernens resultat

Arets resultat kommunkoncernen

Mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
KC Resultat efter finansiella poster 37,8 11,4 -34,4 23,3 12,2
Kommunens resultat e fin poster 49,8 11,0 -37,3 20,1 8,5
Ramunderstadens resultat e fin poster -12,0 0,4 29 33 3.8
KC Avrets resultat 378 11,4 -34,4 233 11,3
Kommunens resultat 49,8 11,0 -37,3 20,1 8,5
Ramunderstadens resultat -12,0 0,4 2,9 33 2,8

Kommunkoncernen som helhet landar pa ett resultat £6r 2025 som uppgar till 37,8 mnkr och didr Ramun-
derstaden AB star f6r -12,0 mnkr. Vid jimforelse med 2024 dr resultatet 26,4 mnkr bittre. Budgetdisciplin
har varit i fokus under dret i kombination med fortsatt forsiktighet och goda omdémen gillande ink&p,
anstillningar och investeringar. Samtliga nimnder redovisar en ekonomi 1 balans férutom barn- och ut-
bildningsndmnden som visar ett marginellt underskott. Forsiljning av fastigheter paverkar resultatet posi-
tivt, bland annat har kommunen salt fastigheten Algen 2 till Ramunderstaden AB till beloppet 15,7 mnkr
som 4r eliminerat i koncernredovisningen.

Utfallet f6r S6éderkopings kommun 2025 innebir ett redovisat resultat pa 49,8 mnkr vilket 4r 30,1 mnkr
bittre 4n budget. Vid summering av samtliga ndimnder visar utfallet ett Gverskott 1 jaimforelse med budget,
29,1 mnkr. I summeringen ingar fastighetsférsiljningar till ett nettovirde, cirka 14 mnkr.
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Finansforvaltningen

Utfall Utfall Budget Budget- Prognos Utfall 2025 Utfall 2025
2024 2025 2025  avvikelse T2 2025 vs bokslut vs bokslut
2025 2024 2024 %

Skatter och generella bidrag 11121 1159,7 1174,8 -15,1 1161,3 47,7 4%
Pensioner -48.9 -17,9 -282 10,3 -27,8 31,0 -63%
Semesterloneférindring 0,1 -0,8 -1,0 0,2 -1,0 -0,9 -1536%
Finansiella intikter 31,6 342 34,0 0,1 333 2,6 8%
Finansiella kostnader -27,0 -27,5 -27,3 -0,3 -27,5 -0,6 2%
Ovriga poster -0,1 0,3 -6,3 6,6 -3,8 0,4 -502%

1 146,0

1,9

Finansforvaltningens utfall uppgar till 1 147,9 mnkr vilket 4r 1,9 mnkr bittre dn budget. Intikterna fran
skatter och bidrag dr 15,1 mnkr ldgre 4n budget bland annat beroende pa att skatteunderlaget £6r inneva-
rande 4r reviderats ned med anledning av svagare utfall f6r 16nesumman.

Pensionskostnader som redovisas pa finansférvaltningen uppgir till 17,9 mnkr inklusive l6neskatt jimfort
med budget 28,2 mnkr. Det innebir en positiv budgetavvikelse pa 10,3 mnkr och det dr framfor allt ligre
pensionskostnader inom den férmansbestimda delen i kombination med en engiangspost, korrigering av
l6neskatt som bidrar till detta.

Finansforvaltningen férindring av finansnettot och semesterléneskulden féljer budget. Avsatt volymre-
serv, cirka 5,9 mnkr under 6vriga poster bedémdes inte behéva anvindas till verksamheterna utan kunde i
sin helhet resultatforas.

1.3.2 Kommentarer utfall 2025 jamférelse med prognos T2

Det redovisade resultatet f6r kommunen uppgar till 49,8 mnkr vilket dr 15,1 mnkr bittre 4n det prognosti-
serade resultatet i samband med T2. Merparten av den positiva avvikelsen gar att hirleda till finansfrvalt-
ningen, +13,4 mnkr. Ndmnderna visar ocksa ett samlat positivt resultat som uppgar till +1,7 mnkr.

Finansforvaltningen

Prognosen i T2-rapporten visade pd ett resultat som skulle landa pd 1 134,5 mnkr. Utfallet i slutet av dret
blev 1 147,9 mnkr, en positiv avvikelse pa 13,4 mnkr. Den positiva avvikelsen gér frimst att finna inom
pensioner samt att avsatt volymreserv inom 6vriga poster kunder kunde resultatféras i sin helhet.

1.3.3 Kommentarer utfall 2025 i jamférelse med bokslut 2024

I jaimforelsen med dr 2024 har nimndernas nettokostnad 6kat med 4%. De st6rre nimnderna, barn- och
utbildning, socialndimnden och kommunstyrelsen star f6r 6kningen mellan dren.

Finansforvaltningen visar 8 % bittre resultat 4n 2024 vilket kan férklaras framfor allt av 6kade intdkter f6r
skatter och bidrag samt ligre pensionskostnader.

1.3.4 Kommunens intakter

Kommunens totala intikter uppgick dr 2025 till 1 465 mnkr (1 379). 79 procent (81) av intikterna kommer
fran skatteintikter, statliga bidrag och kommunala utjimningar. Dessa intdkter paverkas frimst av kom-
munens skattesats och antalet invanare i kommunen men dven av kommuninvéinarnas och rikets skattefor-
méga och arbetade timmar.

2025 2024
Intakter Mnkr % Mnkr %
Skatteintakter 851 58% 815 59%
Statsbidrag och kommunala utjadmningar 309 21% 302 22%
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Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag

Forséljning av verksamhet
Realisationsvinster och Exploatering
Finansiella intékter

Extraordindra intakter

Bidragsintakter

Utover de generella statsbidragen och utjimningen har kommunen erhallit 95 mnkr i bidrag under

23
101
20
95
43
17

1465

2%
7%
1%
6%
3%
1%
0%
0%

100%

22
95
21
80
39

1379

10

2025. Det dr 15 mnkr hdgre summa dn 2024 som redovisas i tabellen nedan.

Mnkr 2025
Forskola Barnomsorg 9
Utbildning 30
Aldreomsorg 24
Flyktingmottagande 7
Arbetsmarknadsatgarder 4
Ovriga verksamheter 21
Summa 95

1.3.5 Kommunens kostnader

2024
9

28
21

2

4

16
80

2023

9
27
29

0

6
11
81

2022
10
29
32

3
7

12
92

2%
7%
2%
6%
3%
0%
0%
0%
0%

Kommunens totala kostnader uppgick till 1 415 mnkr (1 368). Kommunens stérsta kostnadsposter dr per-

sonalkostnader, 55 (57) procent, och kép av verksamhet och tjanster, 20 (20) procent.

2025
Kostnader Mnkr
Personal inkl. omkostnader =778
K&p av verksamhet och tjénster -279
Lokal- och fastighetskostnader -54
Kostnad sald expl. mark 0
Bidrag och transfereringar -30
Ovriga verksamhetskostnader -183
Avskrivningar -62
Finansiella kostnader -28
Summa -1415

Personalkostnader

%
55%
20%

4%
0%
2%
13%
4%
2%
100%

2024
Mnkr
-782
-267
-50

%
57%
20%

4%
0%
2%
11%
4%
2%

100%

Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med cirka 3,5 procent jamfort med 2024, i linje med

l6nerevisionen. Totalt arbetad tid i alla kategorier omvandlat till drsarbetare har minskat med 6,5.

Pensionskostnaderna har ar 2025 minskat med 28,6 mnkr (-27,1%) jamfort med 2024 frimst bero-
ende pi att inflationens kommit ner pa en normal niva vilket paverkan prisbasbeloppet som ligger
till grund f6r upprikningen av den férminsbestimda pensionen. Dessutom finns en post av en-

gangskaraktir, korrigering av 16neskatt som bidrar till totalt ligre pensionskostnader.

2025 2024 2023 2022 2021
Personalkostnader, mnkr (exkl. pensionskostnader) 701 677 673 620 584
Forandring, % Bi5 0,5 8,5 6,2 34
Pensionskostnader, mnkr 77,0 105,6 89,2 58,1 51,3
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Forandring, %

Antal tillsvidareanstéllde omréaknat

till arsarbetare per 31/12

Kop av verksamhet och tjanster

-27,1

827

18,4

851

53,5

852

133

788

-5,9

1011

Kommunens kép av verksamhet och tjdnster uppgick ar 2024 till 279 (267) mnkr. Det innebir en 6kning
med 12 mnkr jimfért med 2024 vilket motsvarar en 6kning med 5 %. 95 mnkr av dessa ink6p dr hanfor-
liga till utbildning (exkl. férskolor), en 6kning med 10 mnkr i jimforelse med 2024. Under perioden 2021
till 2025 har ink&p till individ- och familjeomsorg 6kat med 15 mnkr vilket motsvarar 141%. Detta kan

frimst forklaras med Okade kostnader f6r externa placeringar.

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Gator, vagar, parker 8 7 8 9 8
Forskolor och fritidshem 35 31 32 33 31
Utbildning (exKkl. forskolor) 95 85 84 81 79
Omsorg om é&ldre o personer med funktionsnedsattning 72 77 77 73 97
Individ- och familjeomsorg 26 24 28 19 11
Flyktingmottagande 0 0 0 0 0
Vatten och avlopp 9 9 9 8 8
Avfallshantering 20 20 18 17 15
Ovrigt 14 14 13 13 12
Summa kop av verksamhet 279 267 270 251 262
Finansnetto
Mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Finansiella intakter, mnkr 51 54 41 3,6 2.8
Réntor likvida medel 1,9 2,6 17 0,7 0,4
Utdelning aktier/andelar 0,3 0,3 0,2 0,7 0,2
Ovriga finansiella intakter 2,9 2,6 2,2 2,2 2,2
Finansiella kostnader, mnkr -28,3 -27,0 -20,6 -8,2 -5,5
Réntor langfristiga 1an -27,5 -27,0 -20,6 -8,0 -5,4
Rantor kortfristiga 1an -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,3 0,0 0,0 -0,2 -0,1
Summa finansnetto -23,2 -21,6 -16,4 -4,5 -2,7

Finansnettot 2024 slutar pd -23,2 (-21,6) mnkr. Under 2025 har ingen nyuppldning dgt rum. Den genom-
snittliga rintan har minskat fran 3,01% till 2,90%.

Under aret har kommunen erhéllit en rinteintikt pd insatskapitalet som finns placerat hos Kommuninvest
1,0 mnkr, sparrinta frin Swedbank 1,0 mnkr samt en borgensavgift frin Ramunderstaden AB med 2,9

mnkrt.

1.3.6 Ekonomiska nyckeltal
Likviditet

Kassalikviditeten 4r ett matt pa kommunens f6rmdga att pa kort sikt kunna betala de 16pande

utgifterna. Kommunen har tillsammans med Ramunderstaden en checkkredit pa 70 mnkr f6r att siker-

stilla betalningsberedskapen.
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Likviditet
procent 2025 2024 2023 2022 2021
Kassalikviditet 72 76 78 91 79
Soliditet

Soliditet dr ett matt pa hur mycket av kommunens tillgangar som finansierats av det egna kapitalet. En hég
soliditet betyder en starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap. Vid jaimforelser med andra kommu-
ner maste man beakta att olika organisationsformer och finansieringsformer paverkar soliditetens utveckl-
ing, exempelvis har vissa kommuner férsidkrat bort hela eller delar av sin pensionsskuld. Andra har 6verla-
tit alla sina verksamhetsfastigheter och lin som bel&per pa dessa till ett heldgt bolag. Soliditeten paverkas
av investeringsvolymer, nyupplaning, andra skuldférindringar samt det ekonomiska resultatet.

Soliditet
procent 2025 2024 2023 2022 2021
Soliditet 19 17 17 20 22
Tillgangsforandring 6 7 4 12 8
Forandring av eget kapital 20 5 -14 6 3

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser
och loneskatt 1 -3 -3 0 -2

Kommunen har pensionsforpliktelser som i enlighet med den kommunala redovisningslagen inte tas med i
balansrikningen utan redovisas som en ansvarsférbindelse. Ansvarsférbindelsen avser pensioner som ér
intjdnade fore 1998. For att fa en mer rittvisande bild av soliditeten bor dessa férpliktelser tas med i be-
rikningen eftersom det utgér en skuld till tidigare och nuvarande medarbetare. Ansvarsférbindelsen 61
Séderkopings kommun uppgar till 280 (291) mnkr inklusive 16neskatt. S6derképings kommuns egna kapi-
tal uppgar till 296 (246) mnkr vilket innebir att ndr ansvarsférbindelsen riknas med far Séderk&ping ett
eget kapital som nar upp till cirka 16 mnkr. Soliditeten gar fran -3% till 1%. Efter flera dr av negativ solidi-
tet uppvisar nu kommunen ett positivt virde.

Skuldsattningsgrad

procent 2025 2024 2023 2022 2021
Skuldsattningsgrad 81 83 83 80 78
- varav avsattningsgrad 1 1 1 1 1
- varav Kortfristig skuldséttningsgrad 15 16 19 18 22
- varav langfristig skuldsattningsgrad 65 67 63 61 56

Av kommunens tillgangar har 81 procent finansierats av frimmande kapital, av dessa utgér 65 procent
langftristiga rintebdrande skulder.

2025 2024 2023 2022 2021

Materiella anlaggningstillgangar, mnkr 1311 1237 1106 1049 921
Skulder till kreditinstitut, mnkr 971 953 826 765 624
Skulder / Materiella AT, % 74 77 75 73 68
Forandring tillgdngar senaste 5 aren 389 377 281 269 170
Forandring skulder senaste 5 &ren 348 383 276 251 150

Kommunens lan har 6kat de senaste dren liksom virdet pd materiella anldggningstillgangar. Sedan 2021
har tillgdngarna 6kat med 389 mnkr, 42 %. Under samma period har skulderna har 6kat med 348 mnkr
eller 56 %.
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1.3.7 Pensionsatagande

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebir att pensioner
intjinade fére 1998 tas upp som ansvarsférbindelse utanfér balansrikningen. Ansvarsférbindelsen mins-
kar successivt varje ar i takt med utbetalningar till de som redan gitt i pension férutom under 2024 da
rinte- och basbeloppsupprikningen medférde att ansvarstérbindelsen 6kade i virde efter utbetalningat.
Denna del av pensionsatagande ir viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras de
kommande dryga 30 dren. Del av pensionsforpliktelsen har tryggats i pensionsforsikring. Utover det har
kommunen inga sirskilt avsatta pensionsmedel utan resterande belopp aterlinas i verksamheten. Pensions-
atagandet inklusive I6neskatt uppgar till 315 mnkr. Det finns en 6verskottsfond tillhérande pensionsfor-
sidkringen dir en del av tidigare avsittningar tagits ut i samband med kompletteringspremie f6r virdesak-
ring (indexering) av férmansbestimd 4lderspension. Overskottsfonden virde ir per sista december 2025
uppgir till 1,1 mnkr.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Pensioner som skuld 18 19 19 20 18
Avsittningar for pensioner 10 6 5 5 5
Pensioner som ansvarsférbindelse 225 234 226 220 222
Pensionsatagande 253 259 250 245 246
Sérskild I6neskatt 62 63 61 60 61
Pensionsatagande och I6neskatt 315 322 311 305 307
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 125 120 101 84 75

Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsékring och
stiftelser) 440 442 412 389 382

Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Totalt pensionsforsékringskapital 158 148 121 99 100
Varav dverskottsmedel 1 0 0 1 6
Egna forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 0
Summa férvaltade pensionsmedel 158 148 121 99 100
Finansiering
mnkr 2025 2024 2023 2022 2021
Aterlénade medel 283 294 291 290 282
Konsolideringsgrad 36% 33% 29% 26% 26%

1.3.8 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen visar kommunens betalningsstrommar, det vill sdga inbetalningar och
utbetalningar under aret. Betalflédet visar hur de likvida medlen har férindrats under aret
och hur de likvida medlen paverkats av drets verksamhet och delas upp i tre grupper:

e Lopande verksamhet: Denna bestar av den egentliga verksamheten till exempel flédet
av skatteinbetalningar, statsbidrag, l6neutbetalningar, leverantdrsbetalningar.

e Investeringsverksamhet: Bestar av forvirv eller férsiljning av anldggningstillgangar
som fastigheter och inventarier.

e Finansieringsverksamhet: Bestdr av nyupplaning eller amortering av langfristiga skulder.

Under 2025 har kommunens likvida medel minskat med -18 (+2) mnkr. Nedan beskrivs hur de tre
delarna bidragit till den Skningen.

12 (67)



SODERKOPING.SE

Lopande verksamheten

Det viktigaste inflodet kommer frin skatteintikter, generella statsbidrag och utjdimningar. Drygt hilften av
verksamhetens utfléde gar till I6ner och personalomkostnader och cirka en fjardedel gir till kép av verk-
samhet. Den 16pande verksamheten har sammantaget limnat ett positivt kassafléde pa +113 (+65) mnkr
till kommunen.

Investeringsverksamheten

Under dret har kommunen investerat i fastigheter och andra investeringsprojekt vilket lett till ett utfléde
péa -127 (-194) mnkr. Netto har investeringarna under dret tagit -127 (-193) mnkr i ansprék.

Finansieringsverksamheten

Nyupplining har férbittrat kommunens kassafldde med 0 (+130) mnkr. Nagon amortering har inte skett
under aret. Finansieringsverksamheten totalt under aret visar upp en negativ paverkan pa kassaflédet med
-4 (+131) mnkr.

1.3.9 Kommentarer investeringar utfall 2025 jamférelse med budget

Sammantaget har kommunen investerat 143 mnkr under 2025 vilket 4r 24 mnkr ldgre 4n budget. Det dr
framfor allt kommunstyrelsen som star for de storre volymerna dir fastighetskontorets utfall uppgar till 49
mnkr, teknik & Kost 21 mnkr och avgiftstinansierad verksamhet 59 mnkr. En anledning till att kommu-
nen inte nar upp till budgeterad investeringsnivé ir att en del projekt pabérjades senare dn planerat under
aret och kommer att slutféras under 2026 samt att politiken tagit beslutet att restriktivitet ska rida under
aret gillande investeringar. Utférligare kommentarer kring investeringar finns i respektive nimnds verk-
samhetsberittelse.

De storre investeringarna som ir genomforda under ar 2025 ir;

KS fastighetskontoret

Broby skola - anpassning f6r daglig verksamhet 15,0 mnkr (vs budget -6,0 status pigdende)

Budget f6r hela projektet och f6r 2025 dr 9 mnkr och inkluderar en verflyttad budget pa 4,0
mnkr fran fastichetsdriftens investeringsbudget inom planerat underhall. Projektet har haft en
strikt deadline f6r att kunna limna den inhyrda lokalen Viduren fére arsskiftet. Projektet har bli-
vit mer omfattande dn vad som inledningsvis bedémdes.

Planerat underhall till fastighetsinnehavet 13,5 mnkr (vs budget 0 status pagiende)

Bestir utav flera pagiende och under 2025 avslutade projekt £f6r underhallsarbeten, verksamhets-
anpassningar, om- och tillbyggnader samt Gvriga fastighetsinvesteringar. Inom projektet ryms
dven energieffektiviseringsatgirder. Utfall och avvikelse mot budget inkluderar inte Broby skola
(anpassning for daglig verksamhet).

Ny foérskola Mogata 9,7 mnkr (vs budget +5,2 status avslutad)

Budget f6r hela projektet dr 85 mnkr varav budget £6r 2025 dr 14,8 mnkr vilket inkluderar en
overflyttad budget pa 7,4 mnkr fran dr 2024. Férskolan ar tagen i drift. Asfaltering av gingvig
till/frin skolan genomférdes under hosten. Kompletteringar och justeringar i kok och matsal ar
genomforda. Projektet totala utfall dr 76,4 mnkr vilket slutredovisades och aktiverades i december
minad.
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KS teknik & kost

e Kulvert Agatan etapp 1 5,0 mnkr (vs budget O status pagiende)

Projektet drivs av VA-enheten men ska aktiveras hos drift & underhall. Total budget cirka 25
mnkr. Kommer utforas i fyra etapper varav tva under 2025/2026. Nir etapp 1 och 2 ir under ut-
férande kommer etapp 3 och 4 kunna planeras.

KS avgiftsfinansierad

e Norra Finné reningsverk 45,0 mnkr (vs budget +16,7 status pagdende)

Byggnationen har pagitt sedan slutet av 2024 och beriknades slutféras under 2025. En viss forse-
ning har uppstitt varfor ytterligare 2,7 mnkr kvarstir under bérjan av 2026.

e  Flytt av VA-ledningar 14,0 mnkr (vs budget O status pdgiende)

Kommunen har tecknat tvd avtal med Trafikverket om flytt av VA-ledningar. Under hésten 2024
pabotjades flytt av VA-ledningar notr om Gota kanal och firdigstillas hosten/vintern 2025. Ut-
giften for forsta etappen delas lika mellan VA-kollektivet och skattekollektivet for att bara mot-
svara den virdehdjande effekt f6r VA.

1.3.10 Kommentarer investeringar utfall 2025 jamférelse med prognos T2

Summa investeringar under 2025 uppgar till 143 mnkr vilket ska jimféras med prognosen i delarsrappor-
ten som visade 156 mnkr, en avvikelse pa cirka 13 mnkr.

1.3.11 Kommentarer Exploatering
Exploatering drift
Kommentarer utfall 2025 jamférelse med budget

Mark och Exploatering redovisar ett resultat pa - 3 806 tkr vilket dr +2 169 tkr bittre 4n budget. Detta be-
ror pa att projekten haft ligre utredningskostnader, brist pa resurser projektkonsulter bade internt och ex-
ternt. Nedskrivning projekt Tridgirdsmasteriet, cirka 1,4 mnkr vilket innebir att det bokférda virdet upp-
gar till noll.

Kommentarer utfall 2025 jimf6relse med prognos T2

Mark och Exploatering hade i samband med T2 prognosticerat med ett 6verskott pd +1 903 tkr. Vid arets
slut landade 6verskottet pa +2 169 tkr beroende p4 ligre utredningskostnader, brist pa resurser projekt-
konsulter bade internt och externt.

Utfall 2025 jamforelse med bokslut 2024
Utfallet 2025 ligger ndgot ligre, cirka 500 tkr i férhallande till bokslut 2024.

Exploateringar med beslutad exploateringsbudget/totalram

102 Norrtull 13 och 19 Gamla brandstationen

2011 fattade Kommunstyrelsens arbetsutskott beslut om att uppritta ny detaljplan for fastigheten Norrtull
13 och 2013 fattades beslut om att utdka planomridet med fastigheten Norrtull 19. Kommunstyrelsen fat-
tade beslut om exploateringsbudget 2019. Detaljplanarbete paborjades hosten 2020, samrad genomférdes
hosten 2022 och granskning av planforslaget har skett 1 borjan av aret. Syftet med detaljplanen ér att préva
limpligheten f&r bostdder och centrumverksamhet dir tidigare brandstation samt férskolebyggnad finns
uppférda och som planeras att rivas. Marken som omfattar cirka 6 800 m2 dgs av kommunen. Kommun-
styrelsen beslutade att teckna avsiktsforklaring med Riksbyggen avseende marktilldelning under 2021. Ett
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tilliggsavtal gillande férlingning av avtalet har tecknats under 2023 och har férlingts pa nytt i borjan av
2025. Riksbyggen planerar f6r drygt 40 ligenheter.

Arkeologisk undersékning etapp 2, kulturmiljéutredning, naturvirdesinventering, dagvattenutredning, bul-
lerutredning, miljéteknisk och geoteknisk utredning dr genomforda inom ramen f6r detaljplanearbetet.
Miljokontoret har i en skrivelse till Lansstyrelsen under 2024 faststillt att de beddmer att saneringsatgirder
kommer att beh6vas oavsett om exploatering enligt detaljplan genomfors eller ej. En kompletterande
markmiljéunderstkning med riskbedémning har utforts under dret i syfte att sikerstilla omfattningen av
féroreningarna och kunna sitta det i relation till kostnader. Utifran utredningsresultatet star Miljokontoret
fast vid sin bedémning. Kostnaderna for sanering av mark kan inte belasta exploateringsprojektet varfor
sirskilda driftsmedel beh&ver dskas.

Under féregaende dr har dialog skett med Linsstyrelsen i syfte med att fa fram kostnadsbedémning f6r
slutundersékning f6r arkeologi, vilket kommunicerats ej kan erhallas f6rridn i genomférandet av detaljpla-
nen. Nya moéten har dirfér genomfdrts med Liansstyrelsen under aret vilket slutligen medfort att Lanssty-
relsen reviderat sitt beslut och kommer skicka ut en forfragan till arkeologiféretag under bérjan av 2026.
En miljéinventering infér kommande rivning av byggnader kommer att utféras 1 borjan av 2026 i syfte att
fa en tillforlitlig beddmning av rivningskostnaderna. Detaljplanen kommer féras till antagande forst nér
samtliga kostnadsbedémningar erhallits £6r att pd sd vis kunna bedéma de ekonomiska konsekvenserna av
detaljplanen, vilket beriknas vara framtaget till tredje kvartalet 2026. Budgeterade investeringsmedel {61
aret har med anledning av ovanstiende utredningsarbete inte nyttjats.

Uppskattat slutdr: 2030. Beslutad budget: + 500 000 kronor.

110 Albogadalen

Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan f6r Albogadalen. Syftet ir
att mojliggdra en utbyggnad av Albogadalen med upp till cirka 1 000 bostdder samt servicefastigheter
sasom forskolor, skolor och vardboenden. Marken som omfattar cirka 61 hektar dgs av kommunen. Arbe-
tet inleddes med ett planprogram som godkindes under hésten 2018. D4 behovet av en ny F-6 skola aktu-
aliserades beslutade samhillsbyggnadsnimnden samma ér att uppritta en sirskild detaljplan f6r indamalet
och ett sirskilt investeringsprojekt 6ppnades. Detaljplanen f6r skolan har varit vilande men aterupptagits
under senare delen av aret.

Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget 2019. 2020 tecknades avtal med Vattenfall avse-
ende finansiering av flytt av kraftledning, vilket dr en férutsittning f6r exploatering enligt planprogram-
met. Vid avtalstecknande bedémdes kostnaden till 5 mnkr. Vattenfall har kommunicerat att slutkostnaden
vintas bli drygt 8,5 mnkr, kostnader som kommer belasta investeringsprojektet. Vattenfall har 2024 faktu-
rerat 750 tkr och under aret 175 tkr. Fér 2026 dr prognosen 1 200 tkr, £6r 2027 5 000 tkr och 1 500 tkr f6r
ar 2028. Ledningsflytten planeras pabotjas under 2027. En annan férutsittning f6r att kunna exploatera
omrddet dr att befintlig ridskoleverksamhet flyttas.

Arkeologisk undersékning, etapp 1, har utforts under 2020. Naturvirdesinventering samt arkeologisk
undersokning etapp 2 har utférts under 2023. Under 2024 har en geoteknisk utredning genomférts. Un-
der dret har en teknisk utredning tagits fram som ger férslag pa limplig avgrinsning av detaljplaneomri-
det. En férprojektering av gata och VA, har bestillts under slutet av aret ddr leverans planeras till mitten
av 20206. Projektet kommer vara mycket utredningskriavande i och med dess omfattande areal och didrmed
ekonomiskt baktungt under manga ar. Exploateringsprojektet kommer att delas in i savil flera detaljplaner
som flera utbyggnadsetapper. Antagande av pagiende detaljplan vintas som tidigast under slutet av 2027.

Uppskattat slutdr: 2050 eller senare. Beslutad budget: Nollresultat.

114 Akvedukten, S6derkopings 2:32

Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for verksamheter. Marken
som omfattar cirka 16 hektar dgs av kommunen. Detaljplanen var vilande under stora delar av 2019 pa
grund av vakanser inom samhillsbygenadsférvaltningen. Samma ar fattade kommunstyrelsen beslut om
exploateringsbudget. En plankonsult upphandlades och planarbetet aterupptogs under 2020. Samrad av
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detaljplanen genomférdes 2022. I slutet av 2023 limnade Linsstyrelsens yttrande om att planforslaget be-
héver omarbetas gillande hasselsnok varfor 12:6 samrad enligt Miljébalken genomférdes under 2024.

I vigplan f6r Europavig 22 (E22) foreslas del av 843 (Tabyvigen) rivas. For att sikerstilla framtida ango-
ring till befintliga verksamheter, bland annat Pettersburgs friluftsomrade, omfattar planomradet dven ny
anslutningsvig till vig 843. Markomradet dr inom privatigd mark vilket innebdr att inlésen av allmin
platsmark kommer erfordras. Planomradet har varit mycket utredningskrdvande. D4 en deponi, Petters-
burg 1, dr identifierad inom planomréidet har det under varen utforts en dtgirdsutredning. Till detta har en
kostnadsuppskattning f6r foreslaget atgirdsalternativ tagits fram som visar pd mycket omfattande kostna-
der f6r marksanering. D4 exploateringsprojektet saknar ekonomiska forutsittningar att bira kostnaderna,
kommer sirskilda driftsmedel att behéva dskas. Utredning om dikningsféretag dr pabérjad infér kom-
mande omprévning av foretaget. Granskning av detaljplanen har genomférts under sommaren. Malsitt-
ningen dr att f6ra detaljplanen till antagande f6rsta kvartalet 2026. Det innebir att detaljprojektering inte
kommer piabo6rjas t6rrin tidigast hésten 2026. Férdréjningen av detaljplanearbetet dr skilet till att drets
investeringsbudget inte har nyttjats.

Uppskattat slutdr: 2030. Beslutad budget: - 2 500 000 kronor.

118 Vastra infarten

Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta forslag till detaljplaneprogram for sta-
dens vistra entré som kommer bli ett attraktivt lige f6r verksamheter. Eftersom det finns stéd i 6versikts-
plan ska fragan istillet provas direkt i detaljplan, vilket samhillsbyggnadsnimnden fattade beslut om under
2020. Marken dgs av kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget sommaren
2019. En utékning av planomridet i norr och séder jimfort med planansékan kommer att prévas utifrin
beslut i politisk ledningsgrupp under 2020.

Arkeologisk undersckning, etapp 1, har utfoérts 2020. Naturvirdesinventering, arkeologisk etapp 2 samt
geoteknisk undersékning har genomférts under 2023. Under 2024 pagick fortsatt utredning kring de geo-
tekniska forutsittningarna. Detta di omradet dels har ett krondike, dels kommer att paverkas av vigbank
tor ny E22, vilka bedéms ha stor paverkan pa de tekniska och ekonomiska konsekvenserna f6r projektets
genomférande. Under slutet av dret har férprojektering av gata och VA pdbérjats dir leverans kommer
ske 1 mitten av 2026. For att sikerstilla att tillgingligheten till marken vister om ny E22 {6t jordbruks-
transporter och skogstransporter uppritthélls, foreslis i vigplanen en utbyggnad av en parallell enskild vig
norrut med koppling mot vig 780 (Ostra Rydsvigen). Kommunen fér dialog med Trafikverket om place-
ring av vigen. Antagande av detaljplanen vintas som tidigast under slutet av 2027.

Uppskattat slutdr: 2035. Beslutad budget: Nollresultat.

Exploateringar med ej beslutad exploateringsbudget/ totalram

103 Soderkoping 2:42 & 2:68, G Reningsverket, Tradgardsmaisteriet

Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan f6r bostider. Det
finns ingen beslutad exploateringsram f6r projektet. Virdet av anldggningar som ar specifika for
den tidigare verksamheten har skrivits ned med tre miljoner kronor under 2020, med fyra miljo-
ner under 2021, en miljon under 2022 samt knappt 1,4 miljoner vid drets slut.

Marken 4gs av kommunen samt Séderstaden i Ostergétland AB. Ett kombinerat foravtal- och
markanvisningsavtal tecknades med Séderstaden under senare delen av 2018. Detaljplanen var pa
samrad i borjan av 2023. Linsstyrelsen bedémde att det féreslagna parkeringsomradet norr om
Skepparvigen inte ar forenligt med gillande strandskyddsbestimmelser varfér planférslaget har
omarbetats. Exploatoren tog 1 slutet av 2023 fram ett nytt bebyggelseforslag som legat till grund
for den fortsatta planprévningen. Kompletterande utredningar gillande miljoteknik, dagvatten,
paverkan pd naturvirden och Natura 2000 omridet samt en férprojektering av gata och VA ge-
nomférdes under 2024.
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Politisk ledningsgrupp beslutade under 2021 att mark f6r eventuell framtida bro 6ver Storan
skulle reserveras i detaljplanen. Fullmaktigegruppen beslutade under varen 2023 att inriktningen
ar att det ska byggas en ny bro 6ver Stordan och att det behéver utredas vidare. Utredningen resul-
terade i att Fullmaktigegruppen senare under samma ar reviderade sitt beslut, vilket innebdr att
planforslaget enbart ska sakerstilla att bro kan mojliggoras. Det innebir att befintlig infrastruktur
ska anvindas for de tunga transporter som foranleds av genomforandet av detaljplanen och for
det kravs skattefinansierade investeringar. Under aret har det darfor utforts en barighetsutredning
av Agatan.

Sambhillsbyggnadsnimnden beslutade under varen att genomford trafikutredning ska uppdateras
med nya forutsittningar samt att ett yttrande frin VA-kontoret huruvida det finns kapacitet att
ansluta exploateringen till det kommunala ledningsnitet ska inhdmtas. Namnden har i slutet av
aret erhallit underlagen och beslutat om granskning, vilket kommer genomféras 1 borjan av 2026.
Antagande av detaljplanen planeras till sista kvartalet 2026.

Uppskattat slutar: 2029.

113 Tyrisl6t

2018 fattade kommunstyrelsen beslut om Hamnutredning f6r Tyrislot. Under 2019 fattade kommunstyrel-
sen beslut om att belasta projektet med merkostnaderna for flytt av ledningar i samband med flytt av
Tyrislot reningsverk till ny lokalisering samt med kostnader £f6r utredningar infér kommande detaljplanear-
bete. Samhillsbyggnadsnimnden har fattat beslut om positivt planbesked samt meddelat att antagande av
detaljplanen planeras till 2026. Under 2023 har projektet erhallit information om att tidplanen for anta-
gande inte kommer uppnéds men ingen reviderad tidsplan har kommunicerats.

Tidigare framtaget utredningsmaterial ska ligga till grund f6r detaljplaneprévningen. Troligtvis kan inte en
eventuell bostadsexploatering bira de kostnader som krivs for att utveckla hamnen enligt tidigare utred-
ningsarbete. Inte heller kan projektet belastas med merkostnaderna for flytt av ledningar i samband med
flytt av Tyrislots reningsverk pa det sitt som tidigare planerats, eftersom redovisningsreglerna dndrats se-
dan beslutet fattades. En exploateringsbudget ska tas fram senast innan samrid av detaljplanen. Projektet
ar vilande.

Uppskattat slutdr: 2035 eller senare.

119 Grinso

Detaljplan f6r del av Grinsé 1:35 med flera vann laga kraft 2013-02-18. Planomradets yta ir cirka 9,4 hek-
tar pA kommunigd mark och omfattar tio byggritter f6r enbostadshus samt skyddsvirda naturomraden
och jordbruksmark. Genomférandet av detaljplanen har forsenats eftersom bygglov inte far ges forrin av
kommunen godkind avloppsledning ir utbyged. Utbyggnad av avloppsledningar har behdvt invinta an-
liggandet av nytt reningsverket vid Tyrislét. Nir reningsverket fardigstillts och i samband med att av-
loppsledningarna frin Sanden, Giddvik och Tyrislot kopplas samman kan férbindelsepunkter upprittas,
vilket planeras till slutet av 2027.

Genomfdrandet av detaljplanen férutsitter dven en arkeologisk utredning etapp 2 som innebir utgrivning
pé plats, flytt av kraftledning, utbyggnad av kvartersgator och lantmiteriforrittning. Atgirderna kan utfo-
ras innan utbyggnad av vatten och avlopp pabdtjas i syfte att kunna sélja byggritterna sa snart som forbin-
delsepunkter for vatten och avlopp dr upprittade. Det innebir att byggritterna skulle kunna liggas ut till
torsiljning tidigast som tidigast viren 2028.

Uppskattat slutdr: 2030.

121 Norra infarten

Planprogram f6r stadens norra entré godkindes 2018. Under 2023 fattade samhillsbyggnadsnimnden be-
slut om att préva marken for trafiknira service, handels- och verksamhetsmark. I samband med beslutet
skickades en ans6kan in om arkeologisk undersékning etapp 1 och 2 till Lansstyrelsen som fattade beslut i
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bérjan 2025. Filtarbete har genomférts under sommaren och parallellt har en naturvirdesinventering ut-
torts. Under hésten har en geoteknisk utredning pabérjats. Under 2026 kommer férprojektering av gata
och VA genomféras. Antagande av detaljplanen vintas som tidigast under slutet av 2027.

Uppskattat slutdr: 2035.

Férorenande omraden

Under 2024 har kommunen tecknat avtal om konsulttjanster f6r férorenade omraden. En projektledare dr
avropad som fungerar som bestillarstod for att utreda de omriaden pda kommunal mark som tillsynsmyn-
digheten bedémer ir férorenade. Under sommaren bytte leverantren projektledare vilket lett till f6rse-
ningar i pdgiende uppdrag.

Miljotekniska utredningar f6r deponierna Pettersburg 2 och 3 inleddes under 2024 men f6rdréjdes till
foljd av att det krévs tillstind av Lansstyrelsen att géra provtagningar inom Natura 2000 omradet, vilket
beviljades i borjan av dret. Utredningarna f6r Pettersburg 2 och 3 firdigstilldes under hosten. Likasd ut-
redningen gillande Pettersburg 1, som omfattas av markomradet i exploateringsprojektet f&r Akveduktens
verksamhetsomrade.

Tillsynsmyndigheten har i slutet av dret beslutat om att det £f6r deponiytan f6r Pettersburg 1 ska vara for-
bud mot odling pd dkermarken. Fér Pettersburg 2 har tillsynsmyndigheten beslutat att det ska uppfras ett
stingsel som férhindrar méinniskor och djur att komma 1 fysisk kontakt med deponiomridet samt att det
utfdrs stidning av det ytliga avfallet. Dessutom krivs fortsatt utredning om den PEAS-péverkan som no-
terats i grundvattnet. Instingsling och kompletterande utredning maste genomféras under 2026. Fér Pet-
tersburg 3 har tillsynsmyndigheten beslutat att det krdvs kompletterande miljdteknisk undersékning for att
klarligea téroreningssituationen, utreda spridningstérutsittningar samt avgransa deponin i djup- och sid-
led. Aven att det utfors stidning av det ytliga avfallet. Atgirderna maste genomforas under 2026.

Utover deponierna i Pettersburg finns det i dagsliget fem identifierade nedlagda kommunala deponier
som midste inventeras och riskklassas enligt MIFO-metodiken. Direfter féljer erforderliga atgirdsutred-
ningar for att ta fram limpliga saneringsalternativ. Saneringen av ber6rda markomraden kommer vara
mycket kostnadskrivande. Med kostnader frin hundratusentals till tiotals miljoner per projekt kommer det
sdledes utgora en stor finansiell borda.

Utover de nedlagda kommunala deponierna finns férorenad mark inom mark som berdrs av exploate-
ringsprojekten Norrtull och Tridgardsmasteriet, som hirror till tidigare kommunal verksamhet pa plat-
serna. Kostnaderna gillande férorenad mark kan inte fullt ut biras inom exploateringsprojekteten Nort-
tull, Tridgardsmisteriet och Akveduktens verksamhetsomrade varfor sirskilda driftsmedel kommer be-
hoéva dskas for att genomfora erforderliga saneringsatgirder som tillsynsmyndigheten beslutar om. As-
kande av medel maste ske i enlighet med exploateringsprojektens respektive utbyggnadstidsplaner for att
sikerstilla att finansiering finns tillginglig nir respektive atgird ska genomforas.

Fastighetsforsaljningar

Fastigheten Drothems-Broby 1:9 (f d Broby férskola) har 2025-05-16 salts £6r en képeskilling om 1 250
000 kronor. Fastigheten tilltriddes av képaren 2025-06-16.

Kommunstyrelsen har, 2023-09-12, § 166, beslutat om f6rsiljning av Brunnslasarettet och givit kommun-
direktéren i uppdrag att utreda forutsittningarna for att avyttra byggnaden. Arendet har redovisats vid fas-
tighetsavstimning med majoriteten 2024-02-20 med slutsats om att byggnaden inte kan avstyckas och sil-
jas med nuvarande tomtindelning. Rekommendationen ir istillet att vilande planansokan for fastigheterna
Vikingen 2 och 3 samt delar av fastigheterna Séderképing 2:74 och 2:76 avseende provning av bostads-
och centrumindamil ska dterupptas.

Kommunen har 2024-02-19 aterképt smahusfastigheten Ryds Pristgard 1:109, Svedjevigen 4, £f6r 279 000
kronor. Detta sedan siljaren har hamnat i tvist med byggentreprendren vilket medférde att byggnationen
avstannade och tvisten férdr6jde projektet. Med héjda rdntor och hogre krav f6r bolan har séiljaren, med
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anledning av ovan, inte lingtre haft nigon mdjlighet att fullflja projektet. Kommunen aterkopte fastig-
heten utan att lida ndgon ekonomisk skada. Fastigheten saldes pd nytt 2024-10-17 £6r en kopeskilling om
200 000 kronor samt med en anslutningsavgift f6r VA om 210 832 kronor. Fastigheten tilltriddes av k6-
paren 2025-01-14.

Fastigheten Algen 2 har 2024-09-16 salts till Ramunderstaden AB for en képeskilling om 15 750 000 kro-
nor. Ramunderstaden tilltridde fastigheten 2025-08-01.

Fastigheten Dal 5:156 har 2024-11-22 salts f6r en képeskilling om 580 000 kronor. Fastigheten tilltriddes
av képaren 2025-01-30.

Fastigheten Korninge 4:1 (Bjorklunda forskola) ska inte lingre anvindas f6r kommunal verksamhet ef-
tersom forskoleverksamheten flyttat till nya férskolan i Mogata. Referensgruppen for fastigheter och loka-
ler har 2025-02-25 beslutat att fastigheten ska siljas. Forsiljningsprocessen pagar.

Cirka 4 000 m2 av Séderképing 2:1 har 2025-04-29 silts till Hamsmed AB sdsom dgare till Slussporten 5
for en kopeskilling om 150 kronor/ m2. Koparen tilltradde marken 2025-12-02 nir fastighetsbildningen
vunnit laga kraft.

Styrgruppen f6r samhillsbyggnadsprojekt har 2025-05-15 beslutat att fastigheten Hégmark 1:2, Nirlunda,
inte lingre beh&vs ur ett strategiskt perspektiv i detaljplanearbetet f6r Norra infarten. Fastigheten saldes
till Hégmarken Fastighets AB 2025-09-18 f6r en kdpeskilling om 1 000 000 kronor. Fastigheten tilltriddes
av képaren 2025-09-30.

Vid redovisning av fastighetsférsiljningarna avriknas bokférda virden och férsiljningsomkostnader. Net-
toresultatet for fastighetstérsiljningar under 2025 dr 15,6 mnkr.

1.3.12 Risker

Hur kommunen ska hantera finansiella- och rinterisk finns beskrivet i kommunens finanspolicy. En ny
version antogs av fullmiktige i december 2023. En annan typ av risk som kan uppsta dr exempelvis kopp-
lat till elpriser. Hir har kommunen ett avtal med Malarenergi AB som levererar elkraft till kommunen. Av-
talet giller £6r perioden 2026-01-01 till 2029-12-31 och dir framgir det vald prismodell vilket innebdr fi-
nansiell prissikring. For att eliminera risk 4r elpriset sidkrat £6r 2026 och delvis sakrat f6r dren 2027, 2028
och 2029.

1.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE
1.4.1 Storre handelser

Ekonomisk vandning

Efter nagra ekonomiskt utmanande 4r redovisar kommunen ett positivt eckonomiskt resultat £f6r 2025
péa narmare 50 miljoner kronor. Med detta resultat tar kommunen ytterligare steg mot en viktig, stabil
grundekonomi som minskar behovet av lanade pengar vid kommande investeringar, som till exempel
ny F-6 skola med idrottshall samt underhall och utveckling av kommunens lokaler och infrastruktur.

Alla medarbetare har bidragit med ett ekonomiskt tink under dret som gatt, vilket dr en stor avgérande
faktor. Utéver ekonomisk dterhallsamhet har 6verskottet bestitt av flera engangsbelopp. Bland annat
forsilining av tomten till det framtida dldreboendet Algen och andra fastighetsforsiljningar.

Trots det glidjande resultatet kommer det beh6vas en fortsatt dterhallsamhet med vira utgifter dven
kommande 4r fOr att skapa en lingsiktigt héllbar ekonomi dir vatje generation ska finansiera sin egen
valfird, utan att belasta framtida skattebetalare.

E22

Arbetet med den nya dragningen av E22 fortgir. Regeringen fattade beslut om byggstart i februari och 1
juni beslutade Trafikverket att tilldela PEAB allianskontraktet for projektet. Flytt av ledningar norr om
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Gota kanal har till stérsta delen fardigstillts under dret. I oktober tog Trafikverket marken i ansprik och
avverkning av skog hat pabotjats under vintern 2025/2026. Fysisk byggstart planeras till hosten 2026. Tra-
fikverket har meddelat att byggvigar kommer anldggas f6rst och den forsta trafikplatsen som byggs it tro-
ligtvis Slussporten. Det dr en forutsittning fér att kunna stinga trafikplats Klevbrinken och pabétja bygg-
nationen av akvedukten under Géta kanal.

Under aret har kommunen yttrat sig 6ver Trafikverkets tillstindsanskan fér vattenverksamhet avseende
anldggande av akvedukt och omliggning av Lillin. Kommunen har i sitt yttrande fokuserat p4 risker som
ar kopplat till dagvattenhantering samt paverkan pé grundvatten, bade gillande sittningar och sikerstil-
lande av kvalité.

Tillvaxt och langsiktig planering

Befolkningen har under 2025 minskat med -48 personer till 14 741 (14 789). Det motsvarar en minsk-
ning med -0,3%. Férindringen grundar sig bade i ett negativt fédelsenetto och ett negativt flyttnetto.
Den senaste tioarsperioden 2015 — 2025 har befolkningen 6kat med 501 personer vilket motsvarar

3,5 %. I regionen 6kade befolkningen med 84 personer 2025 vilket dr en genomsnittlig Skning pa
0,02%. Endast 4 kommuner i linet har 6kat sin befolkning under det senaste aret.

For att effektivisera kommunens arbete med detaljplaner har samhillsbyggnadsndmnden beslutat om
prioriteringar och samhillsbyggnadsforvaltningen tagit fram en dtgirdsplan f6r detaljplanering. Under
aret har nimnden fattat beslut om att anta fyra detaljplaner, beslut om granskning f6r fyra detaljplaner
samt beslut om tvé planbesked.

Utifrdn en handlingsplan f6r bra féretagsklimat har samhillsbyggnadstorvaltningen ockséd arbetat med
ett antal olika dtgirder inom fokusomridena bemétande, rittssikerhet, effektivitet och kompetens. S6-
derk6pings féretagarforeningar i samverkan med kommunen arrangerade S6derkdpings forsta Narings-
livsdag pd Nystromska skolan den 13 november. Dagen blev mycket vilbesékt med 6ver 200 besokare,
och har fitt enormt positiv aterkoppling frin alla hall. En uppféljning under 2026 diskuteras. Under
aret skapades ocksd konceptet Foretagartorsdag (forsta torsdagen varje manad) dir tjdnstepersoner och
politiker har genomfort foretagsbesok och eller deltagit i samverkansgrupper/dialogmoten med nd-
ringslivet.

Arbetet med dversiktsplanen fortgar och under perioden har bland annat tidigare utpekade utveckl-
ingsomraden bérjat ses 6ver och beslut som paverkar markanvindningen har arbetats in 1 markanvind-
ningskartan, exempelvis naturreservat, férsvarsmaktens riksintressen eller tillstindsprévningar for tik-
ter. Tidplan £6r projektet 4r samrid och granskning under 2027 och antagande under 2028.

Verksamhetsférandringar

Den nya socialtjinstlagen (SoL), som tridde i kraft den 1 juli 2025, innebir férindringar bade i besluts-
processer och i hur verksamhetssystemen ér strukturerade. Socialférvaltningen har under éret tagit flera
viktiga steg fOr att arbeta i linje med intentionerna i den nya socialtjanstlagen, med ett mer kunskapsba-
serat, tillgdngligt och individfokuserat arbetssitt. Den nya lagen ligger storre vikt vid férebyggande at-
bete och icke behovsprovade insatser vilket skapar méjligheter att utveckla nya arbetssitt. For att moéj-
liggbra detta har justeringar 1 organisationen gjorts, delegationsordningen reviderats, sirskilda beslut
inforts for insatser utan féregiende behovsprévning och verksamhetssystemen har omarbetats 1 bade
struktur och innehdll. Fér att bli mer kunskapsstyrd har man inom Indvid- och Familjeomsorgen (IFO)
stirkt den systematiska uppfoljningen genom att delta i sdvil nationellt kopplad forskningsarbete
NUSO (Nationell Uppféljning av Socialtjdnstens Omstillning) samt utvecklat det egna arbetet genom
LOKE (ILOKal Evidens).

For att mota den demografiska utvecklingen har socialférvaltningen under dret genomfort flera strate-
giska verksamhetsférindringar f6r att sikra en hallbar verksamhet som klarar att méta det 6kande anta-
let 4ldre, samtidigt som kvalitet och kontinuitet 1 omsorgen bibehalls.
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o Projektet Aldres hilsa och vélbefinnande, som bétjade under hosten berér savil hilso- och sjuk-
vird, seniorcenters verksamhet och hemtjdnsten. Inom hemtjinsten har ett arbete pabotjats
med Friskfaktorlabbet for att 6ka friskndrvaron. Niravardsteamet och verksamhetsutvecklare

péa 50 % 1 hemtjinsten paboérjade sitt uppdrag i december. Som stéd i arbetet har avtal tecknats
med Utfallsfonden.

e Detinterna arbetet kopplat till korttidsprocessen har utvecklats f6r att bittre méta vardtyngd
och fléden. Fokus har legat pd att stirka den enskildes sjilvstindighet och skapa snabbare
Overgangar hem, vilket i sin tur frigér korttidsplatser. Detta mojliggor att resurser kan omfor-
delas och kapacitet flyttas till sirskilt boende dir behovet 6kar 1 takt med de demografiska fo1-
indringarna.

e  TForstirkt ledningsstruktur inom Vird och omsorg, bland annat genom tillsdttningen av en yt-
terligare enhetschef inom hemtjinsten, vilket skapar bittre forutsittningar f6r ledning, sam-
ordning och hallbar bemanning i en verksamhet med 6kade volymer och mer komplexa be-
hov. Aven fordelningen mellan verksamhetsomridena har indrats for att stirka forutsittning-
arna till att kunna méta utvecklingen.

Under viren inférdes en ny mottagningsfunktion inom IFO som har fitt stort genomslag bade kvalita-
tivt och organisatoriskt. Férhandsbedémningar och barnutredningar klaras inom lagstadgade tidsramar,
och arbetet har blivit mer férutsdgbart, rittssikert och tydligt. Mottagningen avlastar 6vriga delar av
IFO, bidrar till minskad arbetsbelastning och férbittrad arbetsmiljé. Det dr ocksa en viktig férutsitt-
ning fér det férebyggande arbetet att snabbt identifiera behov och matcha ritt insatser.

Stéd och service har under dret minskat sina externa placeringar fran nio till fem, vilket bdde bidragit
till ekonomisk balans och méjliggjort satsningar som Backens servicebostad. For personer som har
behov av insatser innebir detta mer stéd ndra hemmet, 6kad kontinuitet och stérre méjlighet att pa-
verka sin vardag. IFO har ocksé stirkt sina 6ppenvardsinsatser och byggt ut missbruks- och beroende-
virden, vilket pd sikt kan minska behovet av institutionsvard. Tillsammans med en utvecklad korttids-
process inom Vird och omsorg visar detta sammantaget att socialférvaltningen r6r sig mot en modell
dir mer stéd ges nira den enskilde, med hégre kvalitet, bittre kontinuitet och mer hallbara kostnader.
Samtidigt som férandringarna ligger i linje med den nya socialtjinstlagens inriktning mot férebyggande,
littillgangliga insatser nira den enskilde och med kontinuitet i vardagen.

Under hésten startades ett Skolsocialt team. Det utgdr en méjlighet 61 skola och socialtjinst att till-
sammans pd ett nira sitt arbeta tillsammans f6r att bidra till trygghet, 6kad nirvaro i skolan, att elever
med ogynnsam utveckling far st6d i ett tidigt skede och 6kad méluppfyllelse. Genom att socialtjdnsten
blir mer nidrvarande i skolans vardag skapas en mer littillgidnglic och samordnad stodstruktur £6r barn
och unga. Glidjande nog sa har elevernas frinvaro sjunkit under hésten, vilket troligtvis beror pd barn-
och utbildningsférvaltningens och verksamheternas systematiska nirvaroarbete, da det Skolsociala tea-
mets arbete bara pabérjats. Forskningsprojektet kring nirvarofrimjande arbete som lirare pd Ramun-
derskolan utfér thop med flera andra Ostgétakommuner och Linképings universitet fortgar.

Omorganisation av férskolor utifrin minskade barnvolymer och 6kad effektivitet fortgar. Redan tidigt
under dret 6ppnade Skénberga forskola upp en ny avdelning som ersatte tidigare nedlagda férskolor.
Till sommaren startade nya Mogata férskola, som ersatte de tva mindre férskolorna Mogata och Bjor-
klunda. Under sommaren lades ocksd Hogby forskola ned enligt tidigare beslut och i december togs
beslut om nedliggning av Pristkragen till sommaren 2026. Omorganisationen kriver stora insatser frin
savil ledning som verksamhet.

Utvecklingsarbetet att stirka Nystromska skolans framtid som utbildningscentrum f6r ungdomar och
vuxna fortsitter. Bland annat startade det nya programmet Forsiljning och service. Programmet el och
energi utreds vidare da svarigheten att fa till APL-platser dnnu inte dr 16st. Dessutom vixer vuxenut-
bildningarna kraftigt dir vard och omsorg samt frisér dr de populidraste utbildningarna.
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Utifran malet att 6ka elevers demokratiska kompetens har all personal inom F-6 genomgitt Motivat-
ionslyftets utbildningsprogram. Programmets syfte dr att genom olika metoder och verktyg rusta barn
och ungdomar med kunskaper och verktyg for ett bittre sjilvledarskap och beslutskompetens. Utifran
samma mal omdanades ocksd kommunens ungdomsrad sd att grupperingen nu istillet utgar fran de tre
skolorna - Nystromska, Ramunder och Waldorf - och deras elevdemokratiska féreningar.

Personalforsdrjning och arbetsmiljo

Under vintern och véren 2025 stod Sverige infor den stérsta avtalstorelsen pa manga ar. Over 500 kol-
lektivavtal skulle omférhandlas pa den svenska arbetsmarknaden. Avtalen f6r Sveriges kommuner och
regioner blev klara en bit in 1 april vilket forsenade l6neprocessen. Nya 16ner utbetalades i juni for alla
medarbetare utom medarbetarna inom Sveriges lirares avtal. Dessa l6ner utbetalades pa septemberls-
nen.

I februari till april har det systematiska arbetsmiljéarbetet 1 organisationen 6ljts upp enligt ordinarie
tidplan. Férbittringsomraden har identifierats och handlingsplaner har tagits fram f6r att jobba vidare
med under hosten. Resultatet har presenterats pé ledningsgrupper och samverkansgrupper under au-
gusti och september.

Under hésten genomférdes en kommundévergripande medarbetarundersékning. Pa en 6vergripande
niva dr resultatet oférindrat jimfoért med féregiende mitning som gjordes 2023. Resultaten presentera-
des for alla medarbetare pa varje arbetsplats under november och december. Framtagande av hand-
lingsplaner utifran resultatet har paborjats tillsammans med medarbetarna.

Flera verksamheter signalerar om att det pa olika sitt rider en tuff situation vad giller arbetsmiljén
bland annat pa grund av foljderna av de effektiviseringar och omorganisationer som skett. Inom barn-
och utbildningsférvaltningen upplevs kraven 6ka da fler barn och elever har behov som ska métas.
Verksamheter som forskola, hemtjidnsten och kosten upplever det extra utmanande utifrdn hog sjuk-
franvaro och brist pa vikarier.

Tillsammans med LinkSpings universitet, LIU, bedriver barn- och utbildningsforvaltningen flera pro-
jekt. Bland annat erbjuds verksamhetsfoérlagd utbildning, VEU, till kommande lirare genom vara 6v-
ningstérskolor och Gvningsskolor. Under detta ldsar har S6derképing tagit emot 65 VFU-studenter.
Tillsammans med LIU férséker verksamheten ocksa att pa bista sitt férbereda sig inf6r det nya pro-
fessionsprogram som startar denna hést och som ska ge alla lirare méjlighet att meritera sig genom
hogskolestudier.

Digitalisering

Verksamheterna fortsitter att utveckla digitala arbetssitt som ett led 1 att f6rbiéttra servicen till kommu-
ninvdnare och skapa effektivare och mer strukturerade arbetsprocesser. Arbetet sker stegvis och med
fokus pd att anvinda digitala verktyg dir de skapar mest nytta — bade f6r medborgare och medarbetare.
Barn- och utbildningsférvaltningen har sjsatt tva nya e-tjdnster: ”Byta till f6rskoleklass, grundskola
och anpassad grundskola i S6derképings kommun” och ”Uppsigning av plats pd férskoleklass, grund-
skola och anpassad grundskola i S6derképings kommun”. Andra e-stjanster som ér pa gang ar ”Anso-
kan till kulturskolan”, ”Berikning av preliminir avgift for férskola och fritidshem” samt ’Inackorde-
ringsbidrag — ansékan”.

Implementeringen av det nya systemet fOr elevhilsojournal, dokumentation for sirskilt stdd och krink-
ningshantering, Prorenata, har fortsatt under 2025. Fortsatt dr verksamheterna i en inldrningsfas men
fordelarna med att ha ett och samma system for flera funktioner ar tydliga. Anvindandet av digitala
screeningverktyg har ocksd inférts £6r 4k 4-6 inom svenska.

En gammal lirplattform har ersatts av tvé olika system, StudyBee f6r 4k 7-Gy och omddémen 1 Edlevo
for ak 1-5. Bada underlittar kommunikationen mellan skola och virdnadshavare. F6r hégstadiet och
gymnasium har en app Cosafe for inrymning och utrymning inforts fOr att 6ka sikerheten.
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Inom socialférvaltningen pagar ett omfattande arbete f6r att infora digitala personakter, och frin den 1
januari 2026 kommer samtliga akter att hanteras digitalt inom ramen for gillande lagstiftning. Detta
innebdr ett stort steg framat i bade sikerhet, struktur och effektivitet.

Inom Vird och omsorg har inférandet av digital tillsyn via nattkameror tagit flera steg framadt, och
hemtjinsten fortsitter att férbereda inférandet f6r att méjliggdra digitala besék som ett komplement
till befintliga arbetssitt. Seniorcenter har dven forberett inférandet av iPads for digitala aktiviteter och
stod. Likemedelsautomater dr en annan viktig satsning som stirker en siker, kvalitetssikrad likeme-
delshantering. Automaterna minskar risken for fel, 6kar tryggheten f&r patienter och bidrar dven till ett
mer sjilvstindigt vardagsliv f6r individen. Det frigbr ocksa tid £6r personal att fokusera pa omsorg och
minskar miljébelastningen i form av bilresor.

Individ och familjeomsorg anvinder konsekvent digital teknik nir det dr mojligt, exempelvis vid upp-
foljningar, domstolsférhandlingar och méten med externa parter. Endast i situationer dar fysisk nér-
varo dr nddvindig goérs analoga besok.

Stéd och service har under aret fortsatt utveckla digitala utbildningar f6r medarbetarna. Parallellt inf6r-
des ett nytt planeringsverktyg i Lifecare, med syftet att tydliggbra nir och hur stéd ska utfras samt att
stirka kvaliteten och sikerheten i journalféringen. Arbetssittet ligger i linje med IBIC (Individens Be-
hov I Centrum) och bidrar till en mer strukturerad och behovsbaserad dokumentation.

Sambhillsbygenadsférvaltningen har arbetat med upphandling av nytt verksamhetssystem som kommer
innebira 6kad funktionalitet och automatgenererade beslut. Férfragningsunderlag har tagits fram och
upphandlingen beriknas slutféras under kvartal 2, 2020.

De grundliggande modulerna f6r kommunens geografiska informationssystem har under aret uppdate-
ras till en ny mer modern plattform fér att fa 6kad funktionalitet och anvindarvinlighet. Arbetet kom-
mer att paga i ytterligare 2 ar.

Overférmyndarkontoret har under 2025 infért eWirna Go som ir ett elektroniskt redovisningsverktyg
t6r god man eller férvaltare kopplat till 6verférmyndarkontorets verksamhetssystem som innehaller
bland annat innehaller en digital drsrikningstjinst e.

Det pagar ocksé flera kommundvergripande digitaliseringsprojekt:

e Digital post (Kivra) - Forst ut dr fakturor som skickas for vatten och avlopp med start i mars
2026.

e  System f6r SDK (Siker digital kommunikation) dr infrskaffat och implementeras under 2026.

e Inférande av digital lirplattform. Inférandet pdbérjades under hésten 2025 men tillgingliga re-
surser har dnnu inte rickt for att komma vidare.

e Samtliga chefer och personaladministratérer genomgick utbildning i var digitala anstillningspro-
cess under T'1.

e Upphandling for digitala kérjournaler.

Under aret har kommunen ocksa anslutit sig till féreningen Sambruk som har som malsittning att sam-
verka f6r smart digitalisering bland annat genom att stirka effektivisering av digitala arbetssitt och pro-
cesser och frimja utveckling och forvaltning av gemensamma digitala tjinster.

Yttre hot och stérningar

Mot bakgrund av det osikra omvirldsldget har arbetet med att bygga ett robust samhille f6r att kunna
hantera svéra kriser och h6éjd beredskap fortsatt under aret. Bland annat genom arbete med krigsorga-
nisation, sakerhetsskyddsanalys, beredskapsvecka, nédvattenplan, stirkt beredskap for den offentliga
maltiden, robusta lokaler, versyn av skyddsrum och informationssikerhet. Aven olika utbildningsin-
satser och samverkansaktiviteter med bland annat férsvarsmakten, Riddningstjinsten, Linsstyrelsen
och andra kommuner har genomforts.
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Efter skolattentatet i Orebro och i och med den nya lagstiftningen har det preventiva arbetet for att
mota pagdende dodligt vald, PDV, intensifierats. Arbetet har skett pA manga olika plan sisom uppdate-
ringar av verksamheternas beredskapsplaner, lokalbesiktningar, utveckling av kommunikationsplattfor-
men Cosafe, kompetenshéjande insatser och 6vningar som till exempel den som skedde i juni tillsam-
mans med nationella insatsstyrkan.

Nya rutiner {6r att f6rebygga vilfirdsbrottslighet har tagits fram.
Lokaler
Lokalfrdgor har varit i fortsatt stort fokus under 4ret.

Den nya férskolan 1 Mogata firdigstilldes under varen liksom tillbyggnaden av Skonberga férskola. Vid St
Anna skola dr den nya kéksbygenaden pé plats och i drift.

Pa Nystrémska skolan har lokaler f6r anpassad skola dk 7-9 iordningstillts och verksamheten dr igang
dir fran och med héstterminen 2025. Detta har lett till en mer kvalitativ och effektiv organisation da
synergieffekter skapas tillsammans med 6vriga utbildningar inom anpassad skola.

I huvudbyggnaden pa Bergaskolan och paviljongen Skeppet har ett antal atgirder vidtagits fOr att forbittra
inomhusmiljén f6r att tillskapa bittre utbildningsutrymmen i vintan pa att ny skola 1 Alboga idr fardig-
stalld.

Backens servicebostad ppnade i september. Oppningen méjliggjorde hemflytt for flera personer som ti-
digare haft externa placeringar och gav samtidigt nya méjligheter £6r intern omflyttning f6r personer som
onskat det. En ny personalgrupp rekryterades, och verksamheten har redan etablerat god samverkan med
daglig verksamhet och andra.

Hotell Laurenti har hyrts in som ersittningslokal for 1.SS korttidsboende pa Algstigen. P4 Algstigen har
korttidsboendet samt férskolan Engeln rivits fOr att ge plats £f6r det nya sirskilda boendet som Ramunder-
staden AB fitt i uppdrag att bygga. Beriknas sta klart 2029.

Den tidigare Brobyskolan iordningstills f6r LSS daglig verksamhet som ddrmed kan limna inhyrda loka-
ler. Data & Media och Foretagsservice flyttade in i nybyggda lokaler i december, och under viren 2026
flyttar dven Tridgard & Service in i samma fastighet.

Byggnationen av den nya gruppbostaden Tyketorp pagar, med planerad inflyttning sensommaren 2026.
Fastighetsdriften arbetar fortsatt aktivt med ett flertal energioptimeringsprojekt, exempelvis utbyte av ven-
tilationsaggregat och konvertering frin lysror till LED-belysning som ger tydlig och snabb effekt i form av
minskad energiférbrukning.

Oaktat de dtgirder som gjorts under dret 4r manga av kommunens lokaler eftersatta vilket far olika nega-
tiva konsekvenser:

e  Vissa planerade underhdllsatgirder har fatt pausas fOr att hantera akuta brister som uppmirksam-
mats och behovt atgirdas omedelbart. Flera vattenskador har sanerats och reparerats, bland an-
nat pa Ostra Rydsvigen och i Mogata skola.

e Hemtjinst och hilso- och sjukvirdspersonalen behévde evakueras till tillfalliga lokaler under juni
till december vilket innebar ett omfattande arbete f6r berérda medarbetare dven om de tillfilliga
lokalerna och flyttarna fungerade vil.

e Tvi rektorer har under dret returnerat delar av sina arbetsmiljduppgifter tillbaka till f6rvaltnings-
chefen.

e Socialforvaltningen har utifrin de manga olika flyttarna under aret fitt avsitta omfattande tid for
planering och samordning.
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Fastighetsforsaljningar

Flera fastigheter har salts under aret:

e Fastigheten Drothems-Broby 1:9 (f d Broby férskola), képeskilling 1,25 mnkr, tilltride 2025-06-
16.

e Smdhusfastigheten Ryds Pristgard 1:109, Svedjevigen 4, kopeskilling om 0,2 mnkr, tilltride
2025-01-14.

e Fastigheten Algen 2, kopeskilling 15,75 mnkr, tilltride 2025-08-01.

e Fastigheten Dal 5:1506, kopeskilling 0,8 mnkr, tilltrdde 2025-01-30.

e Cirka 4 000 m2 av Séderkoping 2:1, kopeskilling 150 kronor/ m2, tilltrade 2025-12-02.
e Tastigheten Hégmark 1:2, Nirlunda, képeskilling 1 mnks, tilltrdde 2025-09-30.

Vid redovisning av fastighetsférséljningarna avriknas bokférda virden och férsiljningsomkostnader. Net-
toresultatet for fastighetsforsiljningar under 2025 ér 15,6 mnkr.

Andra vasentliga handelser

Barn- och utbildningsférvaltningen har inlett ett samarbete med Specialpedagogiska skolmyndigheten,
SPSM, med syftet att utreda och utveckla arbetet kring sédrskilt stéd. Under varen skedde ett utred-
ningsarbete vars resultat redovisades i augusti. For att fa till en god implementering av detta utveckl-
ingsarbete startade hostterminen med uppstartsdagar £6r all personal.

Patientsikerhetsarbetet bedéms ha stirkts under 2025, med tydliga férbittringar inom likemedelshan-
tering, avvikelseprocesser och sidkerhetskultur. S6derképings kommun blev under dret utsedd till Guld-
kommun i Senior Alert, ett erkinnande som speglar flera drs malmedvetet arbete med riskbedém-
ningar, atgirdsplaner och systematiskt forbittringsarbete. Inom SABO, siirskilt boende, och LSS (La-
gen om stdd och service till vissa funktionshindrade), har anvindningen av Senior Alert etablerats
starkt, och hemsjukvarden har pabdrjat arbetet f6r patienter 1 ordindrt boende. Utbildningsinsatser, ut-
vecklade arbetssitt och nya rutiner, férbittrade teamkonferenser och stirkta kontaktmannaskap har
bidragit till en kultur ddr f6rebyggande arbete och kvalitet i omsorgen stir i centrum. Utmirkelsen fun-
gerar som ett kvitto pa att langsiktiga kvalitetsprocesser ger resultat.

Byggnationen av Norra Finnés reningsverk har pagatt under 2025 kommer tas i drift 1 bérjan av 2026.
Sandens nya vattenverk har firdigstillts under aret. VA-enheten har via entreprenéren haft manga
grivlag igdng samtidigt i kommunenen f6r att byta ledningsnit och flytta VA-ledningar f6r E22:ans nya
dragning. Totalt har 1,36 % ledningsnit kunnat férnyas under aret.

Beslut har fattats om samverkan med Finspang och Valdemarsvik om gemensam éverférmyndar-
nimnd fr o m 2027. Beslut har ocksa fattats om samverkan kring juristtjinst med Norrképing, Fin-
spang och Valdemarsvik. I slutet av dret gavs ocksd ett uppdrag att i samverkan med Valdemarsvik, ut-
reda de politiska konsekvenserna av att inritta en gemensam bygg- och miljénimnd mellan S6derko-
pings och Valdemarsviks kommuner. Utredningen ska redovisas i bétjan av 2020.

1.4.2 Pagaende tvister

Kommunen har inga pagiende tvister per 2025-12-31.

1.4.3 Hallbarhet

Nedan redovisas en kortfattad sammanstillning av aktiviteter och atgirder som Séderkdpings kommun
genomfort under 2025 och som bidrar till att na Sveriges miljomal. Detta dr en 6versiktlig sammanstall-
ning, det finns fler dtgirder/aktiviteter som genomforts under 2025 som bidragit till malens uppfyllande.

Varje nimnd redovisar sin méaluppfyllelse kopplat till kommunens 6vergripande mal Begrinsa kommunens
miljipaverkan med fokus pd minskad resursforbrukning och minskade ntslipp.
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Kommunens huvudsakliga arbete for att nd de nationella miljémalen dr genom Miljékontorets tillsyn. Syf-
tet med miljobalken dr att frimja en hallbar utveckling som innebir att nuvarande och kommande generat-
ioner tillférsikras en hilsosam och god miljé. Miljékontorets tillsyn bidrar ddrmed till i stort sett samtliga
miljémal. Den forvaltningsévergripande grupp f6r miljé- och klimatarbete som etablerades under 2023
har under 2025 inte varit aktiv pa grund av den omorganisering som kommunen genomgick under éret.

Begrinsad klimatpaverkan

Miljékontoret arbetar fOr att minska klimatpaverkan genom tillsyn av industtier,
férbrinningsanligeningar och verksamheter med betydande utslipp. Energieffek-
tivisering och kontroll av kéldmedieldckage f6ljs upp, samtidigt som kommunen
uppmuntrar atervinning och har en restriktiv héllning till privat eldning av trdd-
gardsavfall.

Frisk luft

Miljokontoret arbetar £f6r en god luftkvalitet genom tillsyn av utslipp frin indu-

strier, transporter och férbrinning. Klagomal fran privatpersoner hanteras och

radgivning ges om atgirder. Kommunen deltar i regionala samarbeten f&r luftvard
‘ / F\ och rapporterar drligen data, fér att folja och férbittra luftkvaliteten, till Ostra

Sveriges luftvardsférbund.
N\ L)) ]

Bara natutlig forsurning

Tillsyn vid djurhdllande lantbruk, industrier och avfallshantering syftar till att
minska utsldpp av ammoniak och andra dmnen som kan bidra till f6rsurning. Mil-
jokontoret verkar for att gédsel och kemikalier hanteras korrekt och ger vigled-
ning om férebyggande dtgirder.

Dricksvatten av god kvalitet

Miljokontoret arbetar f6r att skydda grundvattnet genom tillsyn av kommunens
vattenskyddsomraden och verksamheter som kan paverka vattenkvaliteten. Vid
anmilningar om energibrunnar och annan borrning bedéms risker f6r férorening
och spridning, och kontoret ger rid om forsiktighetsdtgirder. Dagvattenhantering
och markanvindning som kan paverka grundvattnet f6ljs ocksa upp.

Ingen 6vergddning

Miljokontoret arbetar fOr att férebygga Svergddning genom tillsyn av lantbruk,
vixtodling, histhallning och industrier, med fokus pa korrekt hantering av gédsel
och foderrester. Aven smabatshamnar och fritidsverksamheter f5ljs upp for att si-
kerstilla att latrin och annat avfall tas om hand p4 ett sdtt som minskar niringsut-
slapp till sj6ar och hav.
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Hav i balans samt levande kust och skirgard

Tillsyn av smabatshamnar och sjonira verksamheter sikerstiller att avfall hanteras
korrekt och att batbottenfirger skots pa ett miljoriktigt sitt vid skrapning, slip-
ning och malning. Kontrollen omfattar dven sjondra drivmedelsanldggningar och
storre avloppsanliggningar, vilket minskar utslipp av kvive och fosfor och bidrar
till ett hav i balans och en levande kust och skirgard.

Levande sjoar och vattendrag

Miljokontoret arbetar fOr att bevara sjéar och vattendrag genom tillsyn vid lant-
bruk, industrier och avfallshantering. Remisser om rivning av mindre vattenkraft-
verk har hanterats fér att minska vandringshinder for fisk och stirka biologisk
mangfald. Storre avloppsanliggningar och reningsverk f6ljs upp for att minska ut-
slipp av ndringsdmnen och skydda vattenkvaliteten i sjéar och vattendrag.

God bebyggd milj6

Miljékontoret fungerar som remissinstans vid detaljplaner och byggprojekt, med
fokus pa buller, radon, markféroreningar och dagvattenhantering. Tillsyn hos fas-
tighetsigare, skolor och férskolor sikerstiller hidlsosamma och trygga miljder. Av-
fallshantering, materialatervinning och restriktiv eldning av tridgardsavfall bidrar
ocksa till en god bebyged milj6.

Ett rikt vixt- och djurliv
Finns inte sa mycket att rapportera hir och ingar inte i miljokontorets uppdrag.

Myllrande vatmarker

Genom méjligheten att fungera som remissinstans medverkar miljékontoret att
vatmarksanldggningar, dikning och vattenverksamhet skapas och skéts pa ett hall-
bart sitt som gynnar biologisk mangfald.

Giftfri milj6

Miljokontoret arbetar for en giftfri miljé genom tillsyn av industrier, lantbruk, fo1-
orenade omriden och avfallshantering, med fokus pa att minska spridning av far-
liga kemikalier. Vid beséken férs samtal om méjligheten att byta till miljévinligare
produkter. Under 2025 var kemikalier sirskilt i fokus vid tillsyn av férskolor, dir
rutiner f6r ink6p, hantering och avfall kontrollerades.
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Siker stralmiljo

Miljokontoret arbetar f6r en siker stralmiljé genom tillsyn och férebyggande at-
girder. Under 2025 har solarier besokts for att kontrollera dldersgrins, expone-
ringsscheman, soltider och att ritt typer av ror anvinds. Privatpersoner uppmunt-
ras att mdta radon genom paminnelser pd sociala medier nir mitsdsongen startar.
Vid tillsyn av fastigheter, skolor, férskolor och andra hilsoskyddslokaler kontroll-
eras att radonmatningar har genomforts inom de senaste tio aren.

Ett rikt odlingslandskap

Milj6kontoret arbetar for ett rikt och hallbart odlingslandskap vid tillsyn av lant-
bruk med bdde djur- och vixtodling. Tillsynen omfattar bland annat markkarte-
ring samt spridning av gddnings- och vixtskyddsmedel. I planabetet finns méjlig-
het att verka f6r odlingslandskapen.

Levande skogar
Finns inte sd mycket att rapportera hir och ingar inte i miljékontorets uppdrag.
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1.5 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERK-

SAMHETEN
1.5.1 Vision, Mal och uppdrag

Kommunens vision ér

Livsglidje. Alla dagar. och utifrdn det ska
S6derkoping bli Ostergotlands mest at-
traktiva boendekommun.

LIVSGLADIE. ALLA DAGAR.

OSTERGOTLANDS MEST ATTRAKTIVA BOENDEKOMMUN

Med avstamp i visionen har kommunfull-
miktige i den strategiska planen 2025-2027 HALLBARHET
faststillt fem langsiktiga mal fér Séderkd-
pings kommun. De fem mailen knyter an till
Agenda 2030 genom att bidra till ett eller
flera av de 17 globala hallbarhetsmalen. For
varje lingsiktigt mal finns en politisk viljein-
riktning som anger vilken forflyttning som
kommunen stravar efter.

RIKTNING

UTBILDNI

NG HALSA

EKONOMI MILG

Milen ska styra satsningar och priorite-
ringar och giller for samtliga nimnder och
kommunstyrelsen. I strategiska planen
anges ocksd ett antal uppdrag som kan ses
som verktyg for att nd de strategiska malen. INTERNKONTROLL, BUDGET- OCH INVESTERINGSPROCESS
Som grund for att uppna visionen, malen
och uppdragen finns kommunens virde-
grund med ledorden Helhetssyn, Enga- DIGITALISERING
gemang, Nytinkande och Tydlighet.

VALFRIHET

BOLAGISERING VA OCH RENHALLNING

Ett av kommunfullmaiktiges srskilda upp- EFFEKTIVISERING FASTIGHETSFORVALTNING
drag till ndmnderna ér att f6rbittra intern-
kontrollen. Vatje nimnd preciserar detta
uppdrag nirmare och har med detta i sina HELHETSSYN — ENGAGEMANG — NYTANKANDE - TYDLIGHET
respektive uppdragsplaner till férvaltningen.

Uppféljning av nimndens internkontrollplan sker med viss periodicitet och rapporteras i samband
med tertialrapporterna i april, augusti och december.

MEDBORGARUNDERSOKNING

TRANSPAR

ENS
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1.5.2 Volymer

Nedan redovisas ett urval av volymer frain nimndernas verksamheter. F6r kommentarer och fler volymer
och nyckeltal hdnvisas till verksamhetsberittelsen for respektive nimnd.

Prognos T2  Utfall vs

Utfall 2024 Utfall 2025 Forindring Budget 2025

2025 budget
Forskola 743 702 -41 708 701 -6
Grundskola 1940 1926 -14 1946 1928 -20
Fritidshem 811 793 -18 822 799 -29
Gymnasieskola 537 541 4 566 532 -25
Hemtjinst, antal brukare, snitt under aret 434 552 118 518 500 34
Korttidsplats, antal dygn 4 829 3 688 -1 141 5000 4300 -1312
Hemsjukvirdsinsatser (st) 5088 5411 323 5292 5500 119
Bygglov (st) 130 136 6 200 170 -04
Bygganmilan (st) 78 64 -14 100 60 -36
Kost, andel svenskt (%) 76% n/a n/a 79% 78% n/a
Vakansgrad(%0) 2,8% 2,9% 0,1% 2,7% 2,7% 0,2%
Stallféretradare (st) 232 240 8 249 242 -9

Nir det giller vakansgrad har den tidigare redovisats som alla tomstillda ytor men ingen hinsyn till loka-
ler som inte kan brukas f6r verksamhetsindamal vilket blir missvisande. Ovanstidende vakansgrad édr be-
riknad utifrin tomstalld yta dar det kriver beslut/dtgarder; 1 724 kvm, delat pa de ytor som 4r mojliga att
bruka, 62 501 kvm= 2,9%.

1.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALL-
NING

1.6.1 Sammanfattning ekonomisk stallning
Siffror inom parentes avser motsvarande siffra for féregaende ar.

Kommunkoncernen som helhet landar pa ett resultat £6r 2025 som uppgar till +37,8 mnkr och dir kom-
munen star f6r +49,8 mnkr. Vid jimf&relse med 2024 4r resultatet 26,4 mnkr hogre. Kommunen genom-
férde en skattehdjning frain och med 2024 pa 80 6re vilket genererat Skade skatteintikter med cirka 30
mnkr. Det tidigare politiska beslutet gillande restriktivitet inom kommunen f6r inkép och anstillningar
upphivdes under 2025 men fortsatt dterhallsamhet har varit i fokus under aret.

Kommunkoncernens externa verksamhetskostnader har 6kat med 2,8% och verksamhetsintikter har okat
med 9,4%. Kommunen har haft en god utveckling gillande skatter och bidrag med cirka 4%. Den langfris-
tiga laneskulden har 6kat med cirka 54 mnkr under 2025 didr kommunen har inte gjort ndgon nyupplining.

Ramunderstadens omsittningen f6r 2025 uppgar till 112,4 mnkr (106,9). Direktavkastningen uppgir till
3,7% (3,2). Bedomt marknadsvirde for fastigheterna dr 1 298 mnkr (1 186) vilket dr 655 mnkr hégre dn
bokfoért virde. Den ekonomiska uthyrningsgraden ligger pa 98,6% (99,9).

Kommunens ekonomiska stillning har under 2025 ytterligare forbittrats. De positiva resultaten dren 2020
- 2022 stirkte kommunens eget kapital och paverkade soliditeten 1 ritt riktning f6r att sedan falla tillbaka
under 2023 da resultatet landande pa -37,3 mnkr och en soliditet pa -3%. Arets resultat (2025) +49,8 mnkr
medfor att kommunens eget kapital f6rbéttras och att soliditeten passerar noll och landar pd +1%. Det ir
glidjande att kommunens ekonomi har blivit nagot mer robust men soliditeten dr pa en alldeles f6r lag
niva och behover fortsatt stirkas de kommande aren.
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Investeringstakten 2025 uppgar till 143 mnkr och ligger pa en nigot hégre nivd i jimférelse med medel-
virdet mot tidigare 4 ar. Sjilvfinansieringsgraden 2025 landar pa 78% (35%), en forbittring gentemot aret
innan beroende pi ett starkt resultat. Resultatnivan och sjilvfinansieringsgraden behover stirkas de kom-
mande édren fOr att inte 6ka pa kommunens lineskuld i alltf6r hég grad och belasta kommande generat-
ioner.

Kommunens riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning reviderades under férsta kvartalet 2025 kopplat till
en utvecklad budgetprocess.

1.6.2 Ekonomisk analys
Kommunens resultat

Soderkdpings kommun redovisar ett positivt resultat pa +49,8 mnkr jimfért med det budgeterade resulta-
tet pa 18,8 mnkr. Samtliga nimnder férutom barn- och utbildningsnimnden visar en ekonomi i balans
med ett samlat Sverskott som uppgir till +29,1 mnkr i jimférelse med budget. Finanstérvaltningen redo-
visar ett mindre 6verskott, +1,9 mnkr i férhallande till budget. Kommunens nettokostnadsutveckling un-
der 2025 uppgar bara till 0,3%

Kommunens ekonomi har varit stabil under aret dir budgetdisciplin har varit i fokus i kombination med
fortsatt aterhallsamhet och goda omdémen gillande inkdp, anstillningar och investeringar. Det finns
négra poster av engingskaraktir som paverkat resultatet positivt, bland annat f6rsiljningar av fastigheter
till samlat nettovirde 15,7 mnkr, dir férsiljningen av fastigheten Algen 2 till kommunens dotterbolag
Ramunderstaden AB inbringade 14 mnkr. Korrigering av historisk post f6r 16neskatt pensioner (cirka 5
mnkr) 4r ocksa gjord i samrad med kommunens externa revisorer. Avsatt volymreserv (5,9 mnkr) behdvde
inte anvindas f6r att kompensera nimnderna utan kunde resultatféras i sin helhet.

Budgetprocessen och kommunens resursférdelningsmodell har fortsatt utvecklats under 2025. Modellen
tar hansyn till den demografiska utvecklingen och ir dimensionerad f6r en langsiktig finansiell analys. Mo-
dellen ger bra férutsittningar f6r en god ekonomistyrning.

Séderkdpings kommun har en anstringd ekonomisk stillning trots ett starkt resultat 2025. Resultatnivin
behover stirkas till minst 3% i forhillande till verksamhetens kostnader for att stabilisera kommunens
langsiktiga handlingsutrymme. Investeringsutgifterna behdver harmoniseras med resultatet, sd att skattefi-
nansieringsgraden av investeringarna kommer upp pa en acceptabel niva for att inte 6ka pa skulderna och
pa sikt ge mojligheter till att amortera vissa skulder. Kommunen stiar de ndrmaste dren infér utmaningen
att uppritthilla en ekonomisk balans som beaktar bade nuvarande och framtida generationers behov, sam-
tidigt som man sikerstiller en effektiv och dndamalsenlig verksamhet £6r dagens invdnare. Kommunens
ekonomi 4r pa ritt vig men det aterstir mycket arbete.

En central fragestillning dr i vilken utstrdckning nuvarande skattebetalare kan tilldtas att ackumulera skul-
der, utan att dessa skulder utgdr en borda f6r framtida generationer. For att hantera detta krdvs det en
ckonomisk planering pé kort sikt i de drliga budgetbesluten, som hinger samman med kommunens ling-
siktiga och strategiska planering f6r att uppnd en verksamhet och ekonomi enligt kraven pa god ekono-
misk hushdllning och i slutdndan trygga den kommunala ekonomin fér framtida generationer.

2025 2024 2023 2022 2021

Avrets redovisade resultat, (mnkr) 49,8 11,0 -37,3 20,1 8,5
Arets resultat i relation till

skatteintakter och utjamning (%) 43 1,0 -3,5 2,0 0,9
Avrets balanskravsresultat (mnkr) 24,1 2,1 -8,9 20,1 8,5

Arets balanskravsresultat i relation till skatteintakter
och utjamning (%) 2,1 0,2 -0,8 2,0 09
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Ett vedertaget mitt pd god ekonomisk hushéllning ir att resultatet ska uppga till 2-3 procent av skattein-
tikter och generella statsbidrag och utjimningar. Kommunens redovisade resultat uppgar till +49,8 mnkr
(+11,0) vilket motsvarar 4,3 % (1,0 %) i relation till skatter och bidrag. Kommunens balanskravsresultat
2025 dr +24,1 mnkr (+2,1) vilket motsvarar 2,1 % (0,2 %) av skatter och bidrag. Balanskravsresultatet vi-
sar resultatet av den l6pande skattefinansierade verksamheten nir vissa engdngsposter har riknats bort.

Skatteintakter och generella statshidrag samt utjamning

Kommunen har under aret erhallit 1 160 mnkr (1 117) i skatteintikter och generella statsbidrag vilket dr
15,0 mnkr mindre dn budget. Skatteintikter och generella statsbidrag stir £6r 79 % (81) av kommunens
totala intdkter. De har 6kat med 43 mnkr jaimfért med féregiende dr vilket motsvarar en 6kning pa 3,9
%. Det ligger under genomsnittet fér de fyra senaste aren. Skatteintikterna har 6kat med 36 mnkr vilket
innebir 4,5 % medan generella statsbidrag och utjimning har 6kat med cirka 2,3%.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forandring i procent 2025 2024 2023 2022 2021
Utveckling skatter o bidrag 39 59 6,0 6,3 4,0
Nettokostnadsutveckling 0,3 0,9 10,9 4,9 6,2

Nettokostnadsutvecklingen har fallit tillbaka ordentligt mot tidigare ar, exkl. 4r 2020 (Pandemi).
Arets nettokostnadsokning dr blygsamma 0,3% vilket kan jaimféras med genomsnittet f6r de sen-
aste fyra dren som dr 4,6 %. En orsak till att nettokostnadsékningen ligger pa en ldgre nivd dn tidi-

gare dr ridande budgetdisciplin samt aterhallsamhet gillande inkép och anstéllningar.
PROCEN
Befolkningsokning och skattesats

2025 2024 2023 2022 2021
Antal kommuninvanare 14741 14 789 14 867 14 834 14 673
Befolkningsokning -0,3% -0,5% 0,2% 1,1% 0,4%
Primarkommunal skattesats 21,98 21,98 21,18 21,18 21,18
Total kommunal skattesats 33,53 33,53 32,73 32,73 32,73

Skattesatsen i S6derképing har under dr 2024 héjts till 21,98, en héjning med 80 Sre. Dessférinnan gjordes
en hojning 2014 med 0,25. 2012 sinktes den frin 21,35 till 20,93 till £6ljd av skattevixling med davarande
landstinget avseende kollektivtrafik och linsfardtjinst. I linet varierar de primidrkommunala skattesatserna
mellan 20,20 i Linképing till 22,80 i Vadstena. Av S6derkdpings grannkommuner har Valdemarsvik 22,48,
Atvidaberg 22,39 och Norrképing 21,75. Den totala kommunala skattesatsen ir 33,53 for 2025. Den
6kade med 85 6re till 32,73 under ar 2020 eftersom regionen valde héja skatten infér 2020 och 6kade med
80 ore till under 2024 did kommunen valde att héja skatten med 80 Sre.

Nettokostnaders andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

Balans mellan 16pande intdkter och kostnader dr en forutsittning for att kommunen ska uppna god eko-
nomisk hushdllning. Ett matt pa denna balans ir att de 16pande nettokostnaderna relateras till skatteintik-
ter inklusive kommunalekonomisk utjimning. I S6derkopings kommun har detta matt kallats forbrukning.
En andel under 100 procent visar att kommunen har en positiv balans mellan intdkter och kostnader. Ge-
nerellt kan sdgas att en forbrukning pa 97-98 procent betraktas som god ekonomisk hushallning eftersom
de flesta kommuner da klarar av att finansiera sina aterinvesteringar och nyinvesteringar. En analys av S6-
der-k6pings forbrukning visar att nettot av verksamheternas intdkter och kostnader tog 88,4 (92,1) pro-
cent av skatteintikterna 1 ansprak. Den totala férbrukningen lig pd 93,7 (97,0) procent.

Nettokostnaders andel av skatteintakter och kommunalekonomisk utjdmning
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procent 2025 2024 2023 2022 2021
Verks. intékter och kostnader (netto) 88,4 92,1 97,1 92,7 94,0
Avskrivningar 53 5,0 48 47 4.8
Forbrukning fore jamférelse-

storande poster och finansnetto 93,7 97,0 101,9 97,5 98,8
Finansnetto 2,0 2,0 1,6 0,5 0,3
Forbrukning efter finansnetto 95,7 99,0 103,5 98,0 99,1
Jamforelsestdrande post 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Forbrukning 95,7 99,0 103,5 98,0 99,1

Soderkopings investeringsbehov innebdr att avskrivningar och finansiella kostnaders andel av
kommunernas totala férbrukning av resurser kommer 6ka de kommande dren. Finansnettot dr oférindrat
mot 2024.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringsverksamheten

Kommunens investeringar for dret uppgar till 143 (189) mnkr. Ett sétt att analysera investeringsverksam-
hetens inverkan pa kommunens ekonomi dr att titta pé sjlvfinansieringsgraden. Sjilvfinansieringsgraden
av investeringar miter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med resultat och avskriv-
ningar. 100 procent innebir att kommunen sjilv kan finansiera samtliga investeringar som dr gjorda under
aret. Detta innebidr i sin tur att kommunen inte beh&ver lana till investeringar och det langsiktiga hand-
lingsutrymmet forstirks.

Investeringar

2025 2024 2023 2022 2021

Investeringsvolym (mnkr) 143 189 108 152 104
Sjalvfinansieringsgrad™, % 78 35 12 44 51
Investeringar i relation till

skatter och bidrag, % 12 17 10 15 11

Kommunens langsiktiga mal ir en sjilvfinansieringsgrad om 50 procent. Arets utfall landar pa 78% (35%).
En 6kning gentemot 2024 beroende pa ett hdgre redovisat resultat £f6r 2025. Kommunen har de senaste
aren haft behov av extern finansiering men budgeten f6r de kommande dren indikerar ett mindre behov
av extern finansiering dé resultatet 4r budgeterat pd en hogre niva. Ett annat sitt att analysera 4r att se pa
investeringsvolymen i relation till intdkter frin skatter och bidrag. Andelen har minskat gentemot ar 2024.

1.6.3 Demografins utveckling

Den sista december 2025 uppgick befolkningen i S6derképings kommun till 14 741 invanare, det inne-
bir en minskning med 48 invdnare jimfért med 31 december 2024. Minskningen grundar sig pé ett ne-
gativt invandringsnetto med 2 invdnare, negativ flyttningsnetto med 13 invinare, negativt fodelsenetto
med minus 27 invdnare samt ¢j justeringspost -6 invanare.
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Befolkning i Soderkoping 2000-2025
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Demografiutvecklingen i S6derképings kommun visar en 6kning med 805 invanare de senaste 25 ar, frin
13 936 invanare ar 2000 till 14 741 invanare 2025-12-31. Noterbart 4r att Skningstakten dr kraftigare fran
och med 2012. Ar 2000 till 2012 var 6kningen i genomsnitt 0,1 % per ar. Fran 2012-2025 har 6kningen
varit i genomsnitt 0,4 % per ar.

Nedan tabell visar S6derképings befolkning 2025-12-31 indelat i delomrdden. Den bla tabellen visar sjilva
Séderkopings titort uppdelad per delomrade.

Séderkdpings titort aterfinns som helhet i den gra tabellen dir alla titorter visas var £6r sig (hir rdkans
dven Luddingsbo/snéveltorp som en titort).

Den gréna tabellen visar landsbygdsomraden, inklusive sin titort i férekommande fall.

Observera att alla tabellerna summerar till mer 4n hela befolkningen eftersom omradena gir i varandra.
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2025-12-31 2024-12-31 2025-2024

" Skonberga-Eriksvik 1587 1586 1

é .g Broby-Drothem-Dockgardet-Gota Kanal 1544 1545 -1

e Egna Hem-innerstaden séder om Stordn 1605 1608 =3

§ % 5 Tyketorp-Kullborg 1316 1350 -34

O » ‘8 |Alboga-Storangsparken-Hamra 1395 1432 -37

Mogata 421 425 -4

§ Vastra Husby 497 507 -10

§ Luddingsbo-Snéveltorp 719 726 -7

= |Ostra Ryd 414 422 -8

Soderkoping 7 447 7521 -74

= Mogata med omland 869 863 6

o0 Vastra Husby med omland 1789 1790 -1

% |Bstra Ryd med omland 1018 1010 8

S |Gérdebys landsbygd 319 311 8

5 Soderkopings landsbygd 1888 1894 -6

®  |Stegeborg-Bottna 279 269 10

g Halla-Hosterum-Borrum 461 474 -13

2 |Ramsdal-Sédra Finné 259 254 5

Sankt Anna 396 398 -2
justering 16 5

Tabell: Antal invanare per aldersgrupp den 31 december respektive ar

Alder 2025 2024 2023 2022 2021 2020
0-6 ar 1024 1050 1122 1154 1157 1155
7-17 ar 2 085 2105 2089 2055 2031 1996
18-24 ar 833 819 801 804 789 825
25-44 3r 3117 3141 3217 3210 3180 3211
45-64 ar 3734 3769 3764 3772 3750 3730
65-79 ar 2736 2 807 2854 2890 2871 2861
80+ 1212 1098 1020 949 895 838

14 741 14 789 14 867 14834| 14673 14 616

Tabellerna visar att Okningen ligger frimst i dldersgrupperna 80+ (+114 invinare) och 18-24 (+14 invi-
nare). Ovriga aldersgrupper har minskat mellan 4ren.
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Férandring 2025-2024

Alder 2025-12-31|2024-12-31 Antal %
0-6 ar 1024 1050 -26 -2,5%
7-17 ar 2 085 2105 -20 -1,0%
18-24 ar 833 819 14 1,7%
25-44 ar 3117 3141 -24 -0,8%
45-64 ar 3734 3769 -35 -0,9%
65-79 ar 2736 2 807 -71 -2,5%
80+ 1212 1098 114 10,4%

14 741 14 789 -48 -0,3%
Tabell: Fodda och déda 2013-2025
Antal 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013
Fodda 119 111 103 112 148 108 142 151 145 144 134 152 153
Doda -146 -154 -136 -150 -159 -175 -152 -129 -158 -151 -151 -144 -149
Netto -27 -43 -33 -38 -11 -67 -10 22 -13 -7 -17 8 4

Fodelsenettot dr negativt 2025. Antalet déda verstiger antalet f6dda. Totalt dr det 119 levande f6dda un-
der 2025 och 146 invanare avled under 2025 vilket ger ett negativt fédelsenetto med -27 invanare.

1.6.4 Finansiella mal

Det finns tvé finansiella mal definierade f6r god ekonomisk hushallning. Mélvirde och utfall framgar av
nedanstiende tabell:

Budget Utfall Langsiktigt
2025 2025 mal
Sjilvfinansieringsgrad! 55 % 78 % 50 %
Resultatnivd, som andel av o o o
skatter och bidrag? 1.6% 3% 30%

Sjilvtinansieringsgraden dr uppfyllt i samband med arsbokslutet 2025 samt resultatniva som andel av skat-
ter och bidrag.

For att f6lja att malet utvecklas i ritt riktning finns 3 indikatorer, se langsiktigt mél nr 1 i avsnittet nedan.

1.6.5 Verksamhetsmassiga mal

Aven f6r de 6vriga fyra langsiktiga mélen finns valda indikatorer for att folja att utvecklingen gar i ritt rikt-
ning, vilket redovisas i nedanstiende avsnitt.

2 av 4 indikatorer, 1 per mal visar positiv utveckling och malen (2) bedéms didrmed vara uppfyllda. Det ir
verksamhetsmadl nr. 3 som marginellt inte nar upp till f6rvintad niva samt verksamhetsmal nr. 5 nér inte
heller upp till maluppfyllelse.

1.6.6 Namndernas Maluppfyllelse

Alla ndimnder har brutit ned de fem langsiktiga malen i nimndmal med egna indikatorer. Uppfdljningen av
dessa nimndmadl framgir av respektive nimnds verksamhetsberittelse.

1 Med sjalvfinansieringsgrad avses hur stor del av investeringarna som kan finansieras med periodens resultat
samt avskrivningar.
2 Periodens resultat i procent av summan av skatteintakter och intakter fran generella skatter och bidrag.
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1.6.7 Uppfoljning av de fem langsiktiga malen

Kommunfullmiktige har den 18 november 2024 faststillt fem langsiktiga mal i den strategiska planen fér
2025-2027. De fem milen knyter an till Agenda 2030 genom att bidra till ett eller flera av de 17 globala
hallbarhetsmalen. De lingsiktiga milen styr satsningar och prioriteringar samt giller f6r samtliga nimnder
och kommunstyrelsen. I planen har fullmiktige ocksa faststillt indikatorer for att kunna folja att kommu-
nens verksamhet utvecklas 1 den riktning som de langsiktiga malen anger. Uppf6ljning av dessa indikatorer
redovisas nedan. Utbver det har alla nimnder brutit ned de langsiktiga malen i nimndmal med egna indi-
katorer. Uppfdljningen av dessa nimndmal framgar av respektive ndmnds tertialrapport.

Lingsiktigt mal nr 1:
Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett langsiktigt och kontinuerligt
effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

Politisk viljeinriktning:
e Langsiktigt generera ett Overskott som motsvarar minst 3 % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning
e Langsiktigt ha en sjilvfinansieringsgrad f6r investeringar som dr 50 %

Indikator Utgangs- | Mal | Senast uppmiitta virde Kommentar Mal

fige () | 2025 g | T2 | Bokslut 2021
2024 2025 2025

Arets resultat -3,5% 1,6% 1,0 % 8,6 % 4,3 % Bokslutet visar att 3,0 %

som andel av (2023) (2024) (2025) milet £6r 2025 be-

skatt & generella déms bli uppnatt.

statsbidrag kom-

mun, (%)

Arets resultat dividerat med summan av skatteintikter, generella statsbidrag och utiimning, kommun. Kélla: SCB.

Indikator Utgangs- | Mal | Senast uppmiitta virde Kommentar Mil

fige (B0 | 2025 Tt | T2 | Bokslut 2027
2024 2025 2025

Sjdlvfinansie- 12% 55% 35 % 150 % 78 % Bokslutet visar att 74 %

ringsgrad for (2023) (2024) (2025) malet for 2025 be-

kommunens in- doéms bli uppnitt.

vesteringar, an-

del (%)

Arets resultat plus avskrivningar i procent av kommunens nettoinvesteringar. Observera att efter 2020 drs forindrade redovisnings-
principer kan exploateringsersattning finnas i bade taljaren (drets resultat) och nimnaren (investeringsinomster). Kélla: SCB.

Indikator Utgéings- | Mdl | Senast uppmitta virde Kommentar Mal
fige () | 2025 FRoldut [ T2 | Bokshut 2021
2024 2025 2025
Soliditet inkl. -3% -1% -3% -3% 1% Bokslutet visar att 6 %
pensionsata- (2023) (2024) (2024) malet £6r 2025 be-
gande kommun, déms bli uppnatt.
()

Eget kapital minskat med det pensionsataganden som dr intianade fore 1998 och som anges som en ansvarsforbindelse konmunen,
dividerat med tillgangar kommunen. Kalla: SCB.
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Langsiktigt mal nr 2:
Begrinsa kommunens miljépaverkan med fokus pa minskad resursfé6rbrukning och
minskade utsldpp.

Politisk viljeinriktning:
e Oka andelen upphandlingar med hallbarhetskrav
e Minska energiférbrukningen i kommunens verksamhetslokaler och fastigheter

e Tasa ut fossila energikillor

Indikator Utgangs- | Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mal
lige (dr) | 2025 Roislue [ T2 | Bokslut 2021
2024 2025 2025
Solcellsanldggningar 9,8 13,0 >15,0 >15,0 > 15,0 | Totalproduktion upp- | 25,0
totalt, installerad effekt | (2023) (2024) | (2024) gar till 49,6 MW. Be-
MW) démning att installe-
rad effekt Gverstiger
malvirdet i samband
med bokslutet 2025.

Total installerad effekt fran solcellsanlaggningar anslutna till elndtet, midtt i MW. Siffrorna kommer fran enkdtundersokningen Naitan-
slutna solcellsanlaggningar. Kélla: Energimyndigheten

Lingsiktigt mal nr 3:
Sikerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av hég kvalitet och frimja livslangt lirande
for alla.

Politisk viljeinriktning:

e Oka moéjligheterna f&r livsldngt lirande

e Fortsatt ha en hég andel grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasieskolan
e  Oka andelen elever som slutfér gymnasieutbildning pa tre ar

Indikator Utgangs- | Mal | Senast uppmitta virde Kommentar Mal

fage () | 2025 15 ) clut [ 22025 | Bokshut 2021

2024 2025
Elever i ak 9 som uppnatt | 73,9 % >aret 73,9% 73,7% Virde 73,9% un- | >aret in-
betygskriterierna i alla (2024) innan | (2024) (2025) der 2024. Nytt nan
amnen, hemkommun, an- virde f6r 2025
del (%) som dr marginellt
samre.

Andel elever med godkdant betyg i alla dmnen som ingdtt i elevens utbildning. Andelen beraknas pa de elever som fatt eller
skulle ha fatt betyg enligt det mal- och kunskapsrelaterade betygssystemet (elever som saknar godkdnt betyg i alla dmnen in-
gar). Uppgiften avser elever folkbokforda i kommunen oavsett var de gir i skola. Killa: SCB och Skolverket.
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Langsiktigt mal nr 4:

Bidra till att kommuninnevanarna kan leva hilsosamma liv samt uppleva vilbefinnande

och trygghet.

Politisk viljeinriktning:
e Oka andelen barn och ungdomar som deltar i organiserade foreningsaktiviteter
e Stimulera till 6kad fysisk aktivitet

Oka andelen kommunmedlemmar med hilsosam livsstil
Minska droganvindning bland unga

Indikator Utgangs- | Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mil
lge (dn) | 2025 Roksiue [ T2 | Bokslut 2021
2024 2025 2025
Invanare med bra 69 % > dret 62 % 62 % 62% Utvecklingen de senaste | > dret
sjalvskattat hilsotill- | (2022) innan (2024) | (2024) (2024) aren gatt i ritt riktning innan

stand, andel (%) *)

forutom under 2024 dir
det blev en tillbakaging.
Bed6mning att tidigare
positiva trend ska halla i
sig under 2025 och att
mailet kommer att nis.

Abntal som svarat "Bra" eller "Mycket bra" pa fragan "Hur bedimer du ditt allméinna halsotillstind?"" dividerat med antal som

besvarat fragan. Kalla: Folkbdalsomyndigheten

Langsiktigt mal nr 5:

Sikerstilla ett lyhort, 5ppet och transparent arbetssitt pa alla nivaer.

Politisk viljeinriktning

o TForbittra servicenivan for de som lever, verkar och gér besék i kommunen

Indikator Utgangs- | Mal Senast uppmiitta virde Kommentar Mil
lge (dn) | 2025 "Roiglut [ T2 | Bokslut 2021
2024 2025 2025
Antal digitalt registre- | Hela kom- | > 2024 | 2 991 1622 Under 2025 liggs Fler dn
rade drenden via munen (+20%) sarskilt fokus pa aret in-
www.minasidor.soder- | T1 2024: kommunikation nan
koping.se 971 kring e-tjinster -
T2 2024: béade internt och ex-
1787 ternt. Detta for att
T3 2024: sikerstalla sd hog
2991 grad av anvindning
som moijligt. Tyvirr
Overstiger inte antal
registrerade drenden
milvirdet f6r 2025.

Egen mdtning.
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1.7 BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet innebir att kommunens intikter mdste &verstiga kostnaderna varje enskilt dr. Ett eventuellt
underskott mot balanskravet ska dterstillas inom de kommande tre budgetiren. Kommunen har sedan ba-
lanskravet inférdes ar 2000 uppnitt detta krav samtliga ar, utom édren; 2003, 2004, 2018, 2019 och 2023.
Kommunens resultat den 31 december 2025 uppgir till 49,8 mnkr.

Fastighet Algen 2 har silts till Ramunderstaden AB for en képeskilling om 15,7mnkr, efter reducering av
bokfért virde uppgir nettobeloppet till 14,0 mnkr Ramunderstaden tilltridde fastigheten 2025-08-01.

Fastighet Drothems-Broby 1:9 (f d Broby forskola) har sdlts for en képeskilling om 1,3 mnkr, efter redu-
cering av bokfért virde uppgir nettobeloppet till 0,9 mnkr. Képaren tilltridde 2025-06-16,

Fastighet Hogmark 1:2 har sdlts for en képeskilling om 1,0 mnkr, efter reducering av bokfért virde upp-
gar nettobeloppet till 0,8 mnkr. Képaren tilltride 2025-09-30.

Fran och med rikenskapsar (bokslut) 2024 ir det mdjligt att reservera medel till en resultatreserv, RER
enligt kommunens riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning och kommunallagens 11 kapitel. Syftet med
resultatreserven ir att skapa incitament for en storre framforhéllning och dirmed 6ka méjligheten att na
malet om en god ekonomisk hushillning. Resultatreserven fir hdgst uppga till 5 procent av skatteintikter,
kommunalekonomisk utjimning och generella statsbidrag av aktuellt ar. I samband med bokslutet 2025
toreslds att Soderképing reserverar for forsta gangen 10 mnkr till resultatreserv (RER).

49,8

Arets resultat enligt resultatrikningen
- Reducering av samtliga realisationsvinster -15,7

+ Justering av realisationsvinster enligt undantagsmaoilighet
+ Justering av realisationsforluster enligt undantagsmoilighet

-/+ Orealiserade vinster och forluster i virdepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

+ Synnerliga skil att inte dterstilla

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 34,1

- Reservering av medel till resultatreserv
+ Anvindning av medel frin resultatreserv

+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv

Balanskravsresultat KZ N |
Tidigare ars oreglerade negativa balanskravsresultat 0,0

Aterstar att reglera 0,0

40 (67)



SODERKOPING.SE

1.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

1.8.1 Tillsvidareanstéallda koncernen

2025 2024 | Avvikelse

Total tillsvidareanstillda omraknat till heltider (3a) 840 865 -26
Ramunderstaden AB 13 14 -1
Kommunen 827 851 -25

1.8.2 Sammanstallning personalférhallanden kommunen
Kategori lzjgf:él g;f:ll Féréindring
Tillsvidareanstillda omvandlat till 4rsarbetare — 1/1-31/12 827 851 -25
Visstidsanstillda omvandlat till drsarbetare — 1/1-31/12 48 42 6
(")vrig arbetad tid omriknat ill arsarbetare, perioden 1/1 — 31/12
Fylinadstid 0,3 1,1 -0,8
Overtid 58 40 1,8
Timtid 118,2 107,3 10,9
Totalt arbetad tid (alla kategorier), omvandlat arsarb. 1/1-31/12 999 1006 -7
Tillsvidareanstallda antal personer —31/12 1139 1132 7
Visstidsanstallda antal personer —31/12 69 52 17
Sjukfranvaro i % av arbetstid, tillsvidareanstallda, 1/1 —31/12 8,0% 7,8% 0,2%
varav dag 1-14 3,2% 3,1% 0,1%
varav dag 15-90 1,2% 1,0% 0,2%
varav dag 91- 3,6% 3,7% -0,1%

1.8.3 Tillsvidareanstallda kommunen

Tabellen visar tillsvidareanstillda vid arsskiftet jimfort med forra arsskiftet.
Tillsvidareanstillda per 31/12 2025 2024 | Avvikelse
Totalt arbetad tid omvandlat till heltider (3a) 1/1-31/12 827 851 -25
Barn- och utbildningsforvaltningen 382 395 -13
Kommunstyrelsens férvaltning 137 141 -4
Samhallsbyggnadsforvaltningen 24 27 -3
Socialférvaltningen 283 288 -4
Totalt antal personer per 31/12 1139 1132 7
Barn- och utbildningsforvaltningen 501 503 -2
Kommunstyrelsens forvaltning 166 167 -1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 30 30 0
Socialférvaltningen 442 432 10

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare 1 kommunen har som helhet 6kat med 7 medarbetare i jimférelse

med samma tid 2024.
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Barn och utbildningsférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda omvandlat till 4rsarbetare har under perioden minskat med 12,9 jimfért med
tidigare ar. Detta dr en minskning som visar pa effektiviseringar som skett under aret pa grund av ekono-
miska dtstramningar men ocksa minskade barnvolymer.

Kommunstyrelsens forvaltning

Tillsvidareanstillda har minskat med 4,4 arsarbetare, jimfort med samma period 2024. Minskningen av
arsarbetare beror pé effekterna av varsel och uppsigningar under 2024. Minskningarna vigs delvis upp av
att vissa administrativa resurser flyttats Over fran andra férvaltningar i organisationsférindringen.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda dr det samma som samma period 2024.

Socialférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 10 medarbetare jimfért med 2024. Okningen innefattar medarbe-
tare till det nya LSS-boendet Husby backe, en alkohol- och drogterapeut, en medarbetare till skolsocialt
team, en utdkning av enhetschef inom hemtjinsten samt medarbetare i projektet "Aldres hilsa och vilbe-
finnande. Minskningen av antal tillsvidareanstillda omvandlat till arsarbetare forklaras dels av att nya med-
arbetare inte har arbetat hela aret. Aven sjukfrinvaro och annan form av franvaro paverkar arsarbets-
tidsmattet.

1.8.4 Visstidsanstallda kommunen

Visstidsanstilld = Visstidsanstilld med méanadslon exklusive timanstallda. Tabellen visar visstidsanstallda
vid drsskiftet jimfort med forra drsskiftet.

Visstidsanstallda 2025 2024 | Avvikelse
Totalt arbetad tid omvandlat till heltider (3a) 1/1-31/12 48 42 6
Barn- och utbildningsfoérvaltningen 25 18 7
Kommunstyrelsens forvaltning 10 11 -1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 1 1 0
Socialférvaltningen 13 11 2
Totalt antal personer per 31/12 69 52 17
Barn- och utbildningsforvaltningen 33 22 11
Kommunstyrelsens férvaltning 14 15 -1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 2 1 1
Socialférvaltningen 20 14

Antalet visstidsanstillda medarbetare har f6r kommunen som helhet 6kat med 17 medarbetare. i jimf6-
relse med samma tid 2024.

Barn och utbildningsférvaltningen

Parallellt med detta har antalet visstidsanstillda arsarbetare 6kat med 6,6 vilket ger en total minskning pé
6,3 arsarbetare.

Kommunstyrelsens forvaltning

Visstidsanstilla har minskat med 1,5 arsarbetare, jimfért med samma period 2024.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har 6kat med en person jamfért med samma period 2024. En visstidsanstilld har
tillkommit for att ticka upp f6r vakanta tjdnster och tjinstledigheter.
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Socialférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har 6kat med sex medarbetare jamfért med 2024. Dessa bestir till viss del av fo1-

aldravikariat.

1.8.5 Arbetad tid kommunen

Medarbetarnas arbetade tid och franvaro f6érdelar sig enligt diagrammet nedan.

Sjukfranvaron i detta diagram ir i relation till bade arbetad tid och all annan franvaro. Den blir ddrfér na-
got ldgre i detta diagram én i tabellen pa nista sida dér sjukfranvaron stills i relation till arbetad tid for tills-

vidareanstallda.

Arbetad tid och franvaro
Soderkopings kommun
2025

75,6%

=

= Semester inkl
ferie/uppehall

u Sjukdom inkl
rehab/sjukers

“Férildraledighet

mVard av sjukt barn

mOvrig franvaro

“ Nettoarbetstid
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1.8.6 Sjukfranvaro kommunen

Sjukfranvaro i % av arbetstid 2025 2024 | Avvikelse
Kommunen 8,0 7,8 0,2
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,3 6,7 -0,4
Kommunstyrelsens férvaltning 4,0 4,6 -0,6
Samhallsbyggnadsforvaltningen 44 6,2 -1,8
Socialforvaltningen 11,9 10,7 1,2
Berakning sjukfranvaro i kalenderdagar/schemalagda kalenderdagar

Varav Varav

mer an mer an
Sjukfranvaro % av arbetstid 2025 | 60 dagar 2024 | 60 dagar
Kommunen 8,0 43,0 7,8 45,8
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,3 41,4 6,7 48,6
Kommunstyrelsens forvaltning 4,0 29,8 4,6 42,6
Samhallsbyggnadsforvaltningen 4,4 24,0 6,2 57,1
Socialférvaltningen 11,9 46,4 10,7 43,3

Den totala sjukfranvaro f6r kommunen som helhet 6kat med 0,2 procentenheter i jimférelse med 2024.
Langtidsfranvaron har minskat under perioden.

Barn och utbildningsférvaltningen

Sjukfranvaron har pa totalen minskat under aret till 6,3%, vilket 4r glidjande. Statistiken visar att det 4r
langtidssjukskrivningarna som minskar, frin 3,4 till 2,7%. Ett aktivt arbete hos cheferna tros ligga bakom
denna minskning. Tyvirr har den kortare sjukfrdnvaron 6kat nigot, vilket stimmer vil 6verens med den
bild som verksamheterna har givit.

Kostnaden for féretagshilsovard har utifran de insatser som har gjorts i perioden jan-dec 2025 6kat jam-
fort med 2024.
Kommunstyrelsens forvaltning

Den totala sjukfranvaron har minskat med 0,6 procentenheter jimfort med 2024.
Samhillsbyggnadsférvaltningen

Korttidstranvaron 1-14 dagar har 6kat fran 2,3 till 3,2 % jaimfort med 2024. Langtidsfranvaron har mins-
kat fran 3,6 % till 0,3 % pa grund av att medarbetare kommit tillbaka i arbete.

Socialférvaltningen

Sjukfranvaron har 6kat till 11,9% av totalt arbetad tid jimfért med 10,7% 2024, Framfér allt den lingre
sjukfranvaron frin dag 91 och lingre stir f6r Skningen. Inom socialférvaltningen finns det verksamheter
som har bdde 6kat och minskat sjukfranvaron i de olika verksamheterna jaimfért med 2024. Hantering av
sjukfranvaron fortsitter med bland annat arbete med friskfaktorer.

44 (67)



SODERKOPING.SE

2025 2024

Sjukfranvaro % av total sjukfranvaro

per intervall 1/1 - 31/12 Dag 1-14 | 15-90 91- | Dag1-14| 15-90 91-
Kommunen 3,2%| 1,2% 3,6% 3,1% 1,0% 3,7%
Barn- och utbildningsfoérvaltningen 2,6%| 1,0% 2,7% 2,5% 0,8% 3,4%
Kommunstyrelsens férvaltning 2,1%| 0,7% 1,2% 2,1% 0,6% 1,9%
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,2%| 0,8% 0,3% 2,3% 0,3% 3,6%
Socialforvaltningen 4,4% | 1,6% 5,9% 4,3% 1,5% 4,9%

Kommunen som helhet har andelen med sjukfranvaro i intervallet 1-14 dagar 6kat nidgot medan langtids-
franvaron har minskat 0,1% i jimf6relse med 2024.

Berdkningen sjukfranvaro i timmar/schemalagda arbetstimmar

Sjukfranvaro i % av arbetstid 2025 2024 | Avvikelse
Kommunen 8,0 7,8 0,2
Kvinnor 8,8 8,7 0,1
Man 5,0 4,9 0,1
29 ar och yngre 8,7 8,9 -0,2
30-49 ar 7,9 7,4 0,5
50 ar och dldre 8,0 8,1 -0,1

1.8.7 Ovrig arbetad tid kommunen

Tabellen visar 6vrig arbetstid som under aret utférts utéver den ordinarie arbetstiden for tillsvidare-
och visstidsanstillda. Ovrig tid utfors i form av:

- Fyllnadstid, 6kning av arbetstid upp till 100 % f6ér de som har en anstillning med

sysselsittningsgrad under 100 %.
- Overtid, 6kning av arbetstid utéver 100 % fér de som har en anstillning med

sysselsittningsgrad pa 100 %.

- Timtid, arbetstid f6r personal som har en timanstillning.
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Ovrig arbetad tid 1/1-31/12 omriknat till heltider (3a) 2025 2024 | Avvikelse
Kommunen

Fyllnadstid 0,3 1,1 -0,8
Overtid 5,8 4,0 1,8
Timtid 118,2 107,3 10,9
Barn- och utbildningsférvaltningen

Fylinadstid 0,2 0,7 -0,5
Overtid 1,1 0,9 0,2
Timtid 29,1 28,3 0,9
Kommunstyrelsens férvaltning

Fyllnadstid 0,0 0,1 -0,1
Overtid 1,0 0,8 0,1
Timtid 7,1 6,0 1,1
Samhallsbyggnadsforvaltningen

Fyllnadstid 0,0 0,0 0,0
Overtid 0,0 0,0 0,0
Timtid 0,1 0,0 0,1
Socialforvaltningen

Fylinadstid 0,1 0,3 -0,2
Overtid 3,7 2,2 1,4
Timtid 81,9 73,1 8,8

For kommunen som helhet har fyllnadstiden minskat med 0,8 drsarbetare. Overtiden har ékat med 1,8
arsarbetare och timtiden har ocksa 6kat med 10,9 drsarbetare.

Barn och utbildningsférvaltningen

Ovrig arbetat tid i form av fyllnadstid, 6vertid och timtid ligger kvar pa ungefir samma niver som tidigare
och om den riknas med si dr den totala minskningen 5,9 drsarbetare. I samband med T1 skedde en f6r-
djupad analys som visade pa att férskolan respektive Nystromska stir £or de storsta andelarna av denna
minskning.

Kommunstyrelsens forvaltning

Overtiden har en marginell 6kning pa 0,1 arsarbetare jamfért med 2024. Timtid har 6kat med 1,1 drsarbe-

tare jAmfort med 2024. Okningen finns mestadels inom kosten. Fyllnadstid uteblev 2025, vilket ir en na-
turlig effekt av att fyllnadstid inte lingre finns med i kollektivavtal efter avtalstérhandlingar.

Samhillsbyggnadsférvaltningen
Omfattningen pa timtid har 6kat fran 0 till 0,1 heltid pa grund av timanstilld sommarvikarie.

Socialférvaltningen

Overtiden har 6kat med 1,4 arsarbetare jamfort med 2024. Timtiden har 6kat med 8,8 édrsarbetare. Detta
torklaras av volymokningar 1 hemtjinst, studentmedarbetare inom individ- och familjeomsorgen samt vi-
karier fOr att ticka sjukfranvaro. Fyllnadstiden har minskat vilket dr en naturlig effekt av att fyllnadstid inte
lingre finns med 1 kollektivavtal efter avtalsfdrhandlingar.
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1.9 FORVANTAD UTVECKLING

Kommunens ekonomiska ldge har i och med drets resultat forbittrats men kommunen har fortfarande
lag soliditet, hog belaningsgrad och sméd ekonomiska reserver att himta kraft ur infér de kommande dren.
De atgirder som vidtagits innebir att vi 4r 1 en bittre sits infér kommande ar men vi behéver fortsitta
med ett aterhéllsamt f6rhallningssitt f6r att kunna 4 en lingsiktigt stabil ekonomi som kan bira de fram-
tida investeringar som behévs.

Trafikverkets projekt att bygga en ny dragning av E22 har i bérjan av 2025 beviljats byggstart av rege-
ringen. Fysisk byggstart beriknas under slutet av 2026. Det finns hoga férvintningar pd den effekt en ny
dragning av E22 kommer att fa f6r kommunen. Initialt kommer det innebéra bide kommunala investe-
ringar och planeringskapacitet. Nér Erik Dahlbergsgatan blir en vanlig lokalgata och inte en europavig
Oppnas nya méjligheter £6r bostadsbyggande och planering av en sammanbyggd stad som sammantaget
kommer vara positivt £6r utvecklingen av staden och det finns stort intresse och férvintningar kring ut-
vecklingen av marken kring trafikplatserna. Den nya strickningen kommer att paverka allt fran exploate-
ringsméjligheter, huvudgatornas struktur och funktion, férutsittningarna fér de centrala delarna av titor-
ten till néringslivets forutsdttningar. Samtidigt finns det utmaningar relaterat till dagvattenhanteringen och
risker f6r paverkan pa grundvattnet vid byggandet av akvedukten.

Den demografiska utvecklingen innebir flera utmaningar f6r kommunen:

41,7 %

40%

10%

0%
- _Ors %
ine —6,6%

—10% —-9,0%

T T T T
0-19ar 20-66ar &7 -79 ar 80 ar och sldre

SCBs befolkeningsframskrivning for Soderkipings kommun fran 2024-2034.

e Kompetensférsorjningen ir en del. Antalet personer 1 yrkesverksam élder 1 S6derkoping férvintas
minska med 0,8% de narmsta 10 aren. Det innebir att firre ska serva allt fler. For att klara det beho-
ver vi fortsitta ompréva arbetssitt och det sitt som resurser nyttjas och hitta nya arbetssitt. Genom
att prioritera utvecklingsfragor och specifikt digitalisering férvintas kommunen fa bade effektivare
arbetssitt och moderna arbetsplatser som uppfattas som attraktiva, en omstillning som 1 sig kan vara
resurskrivande. Det kan ocksa behévas resurser for kompetensutveckling, personalvardsférminer,
aktiv 16nepolitik mm f6r att bygga ett starkt arbetsgivarvarumirke som attraherar och behiller medar-
betare. Utéver det finns det ett behov av att fler beh6ver arbeta lingre och att fler gir upp 1 arbetstid
vilket 4r en utmaning nir det finns en stark opinion fér minskad arbetstid.
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e Den demografiska utvecklingen visar ocksa pa 6kade behov av investeringar f6r dldreomsorg och
stéd och service. Enligt SCB:s befolkningsframskrivning kommer antalet 80 ar och ildre 6ka med
drygt 40% vilket motsvarar drygt 450 personer i den dldersgruppen. Utdver insatser f6r vird och om-
sorg innebir det att kostnader f6r bdde bostadsanpassning och firdtjanst forvintas ka.

e Minskade barnkullar har under de senaste aren lett till strukturella beslut f6r att effektivisera och
bibehalla kvalitén £6r kommunens férskolor. Nir nu minskningen ockséd bérjar stracka sig till elev-
grupperna inom grundskolan behéver strategiska beslut tas om skolstrukturen 1 kommunen. Med be-
fintlig skolstruktur kommer grundskoleverksamheten behéva 6kade resurser under 2027.

Minga av kommunens befintliga lokaler har ett stort underhallsbehov och det tillsammans med demo-
grafiska forindringar riskerar innebdra att en allt strre andel av resurserna behover liggas pé lokalkostna-
der. Det kommer kriva stora insatser for att forbittra lokalernas skick och ddrmed sikerstilla andamalsen-
liga lokaler med en god undervisnings-, boende- eller arbetsmiljé. Akuta insatser som krivs pa grund av
byggnadernas daliga skick innebir ofta 6kade kostnader som inhyrning av tillfilliga lokaler, utredningar f6r
att ta fram underlag f6r renoveringsarbeten, mm. Underskott pa boendeplatser kan ocksa leda till kostna-
der i form av viten och kostnader £6r utskrivningsklara patienter.

Visionen att bli Ostergétlands mest attraktiva boendekommun stiller krav pa bide bra skolor, omsorg, bra
kultur- och fritidsmdjligheter och bra bostider. S6derképing ér redan en attraktiv boendekommun med ett
starkt varumirke och en av de stora utmaningarna dr 6kat bostadsbyggande sa att de som vill flytta till
kommunen fir méjlighet att géra det. For nirvarande finns ett uppddmt behov av detaljplaner med anled-
ning av lag planproduktion historiskt. De pdgiende bostadsplanerna férvintas sammantaget kunna mojlig-
gbra mellan 400 och 500 bostider. Utifran att det drdjer tills dessa byggprojekt dr realiserade och inflytt-
ningsbara férvintas efterfrigan pa bostider i Séderképing dven fortsittningsvis 6verstiga utbudet de
nirmsta aren vilket i sin tur kan paverka méjligheten att nd den 6nskade befolkningsékningen. Samtidigt
finns det en betydande andel dldre 1 kommunen som dger smahus som kan antas komma ut pd marknaden
inom de nirmsta 5-10 dren.

Inom VA finns investeringsbehov i storleksordningen 600 mnkr f6r perioden 2026-2032, relaterat till néd-
vindig férnyelse, lingsiktigt sdkrad vattenférsorjning och avloppsvattenrening samt kostsamma VA-ut-
byggnadsomraden. For att kunna n en ekonomisk balans &ver tid beh6ver VA-taxan héjas. Nédgra exem-
pel dr utbyggnad av ny reningsverkskapacitet pd norra Finné med tillhérande ledningsnit £6r att nyttja in-
vesteringen, sikrad vattenférsorjning och spillvattenhantering £6r centralorten samt de sannolikt kom-
mande VA-utbyggnadsomridena Udden, Sjchagen och Djupdalen.

Aven hanteringen av fororenad mark kommer kriva resurser framéver. Det handlar dels om gamla ned-
lagda deponier som kriver inventering, riskklassning och olika saneringsitgirder, dels férorenad mark som
berérs av exploateringsprojekten Norrtull och Tridgardsmisteriet.

Utover ovanstdende paverkas vi patagligt av de osédkerheter som finns i omvirlden. Det kan innebira
snabba forindringar som riskerar att pa ett drastiskt sitt paverka saker som vi tagit for givna under ling
tid. Bade utvecklingen rérande kriminellas nitverk och det sikerhetspolitiska liget férvintas leda till ytter-
ligare 6kat fokus pa civilt férsvar, vilfiardsbrottslighet, sdkerhetsfrigor och kontinuitetsplanering vilket ris-
kerar leda till stora ekonomiska utmaningar om inte statsbidragen kraftigt 6kar. Aven klimatférindringar
och forindringar 1 samhillskontraktet kommer att paverka uppdraget framéver.
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2 FINANSIELL REDOVISNING
2.1 RESULTATRAKNING

Resultatrakning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Budget Avwvikelse utf | Utfall helar Utfall Utfall
/ budget
20250101- 20250101-
20251231 2025 2025 20251231
Verksamhetens externa intakter Not 3,10 299 672 254718 44 954 257 150 377 476 344 972
Verksamhetens externa kostnader Not 4,10 -1 324 566 -1 325 148 582 -1285 412 -1 378 065 -1 340 142
Avskrivningar Not 5 -61 920 -61 374 -546 -55 327 -83 346 -74 791
Verksamhetens nettokostnader -1 086 814 -1131 804 44990 -1 083 589 -1 083 934 -1 069 961
Skatteintakter Not 6 851 059 858 499 -7 440 814 734 851 059 814734
Generella statshidrag och utjamning Not 7 308 747 316 316 -7 569 301 842 308 747 301 842
Verksamhetens resultat 72992 43011 29 981 32988 75 871 46 616
Finansiella intakter Not 8 5086 3460 1626 5492 1970 2698
Finansiella kostnader Not 9 -28 292 -27 672 -621 -27 431 -40 026 -37 890
Resultat efter finansiella poster 49 785 18 800 30985 11049 37 816 11424
Extraordinéra poster
Extraordinara intakter Not 10 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader Not 10 0 0 0 0 0 0
ARETS RESULTAT 49 785 18 800 30985 11049 37816 11424
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2.2 BALANSRAKNING

Balansrakning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
tkr . 2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31 _ 2024-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar
Immateriella anlaggningstillgangar 870 1205 870 1205
Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 870 1205 870 1205
Materiella anlaggningstillgangar 1310649 1236841 1964 520 1841976
Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 13 1165 874 1043 752 1793524 1638676
Maskiner och inventarier Not 14 52 251 49110 52 792 49 882
Pagaende arbeten Not 15 92 524 143 978 118 204 153 417
Finansiella anlaggningstillgangar Not 16 51 931 28 943 43 236 20 358
Bidrag till infrastrukturell investering Not 17 35199 37 065 35199 37 065
Omséttningstillgdngar 175 847 183 251 173 146 181 759
Forrad 635 546 635 546
Exploateringsmark Not 18 215 1921 215 1921
Fordringar Not 19 138 047 125963 135 346 124 472
Kassa och bank Not 20 36 950 54 822 36 950 54 822
SUMMA TILLGANGAR 1574 496 1487 305 2216 972 2082 363

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 21 295 629 245 844 405 575 367 759
Darav arets resultat 49 785 11 049 37 816 11424
Avsattningar 19 997 7 800 36 158 20 481
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 22 12 909 7059 12 909 7059
Ovriga avsittningar Not 23 7088 741 23248 13421
Skulder 1258 870 1233661 1775239 1694 123
Langfristiga skulder Not 24 1015 637 996 395 1523 637 1445 895
Kortfristiga skulder Not 25 243 233 237 265 251 603 248 227

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1574 496 1487 305 2216 972 2082 363

ANSVARSFORBINDELSER, tkr
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsatt-

ningar och skulder Not 26 279 663 290 529 279 663 290 529

Borgensforbindelser Not 27 508 000 449 500 567 203 508 708
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2.3 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys KOMMUNEN KONCERNEN
tkr 2025 2024 2025 2024
LOPANDE VERKSAMHET

Avrets resultat fore extraordinra poster Not 3-11 49 785 11 049 37 816 11 424
Justering for ej likvidpéverkande poster Se nedan 67 009 56 650 107 971 77 153
Utbetald inkomstskatt 0 0 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 116 794 67 700 145 787 88 577
Okning/minskning periodiserade anslutningsavgifter Not 24 887 -990 887 -990
Okning/minskning kortfristiga fordringar Not 19 -12 084 30 861 -10 874 29 362
Okning/minskning av exploateringsfastigheter Not 18,32 1705 374 1705 374
Okning/minskning forrad och lager BR ktogrp 141 .90 13 -90 .13
Okning/minskning kortfristiga skulder Not 25 5968 -31 858 3375 -11 130
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 113181 65 325 140 790 105 431
INVESTERINGSVERKSAMHET

Investering Immateriella anlaggningstillgangar Not 12 0 0 0 0
Investering materiella anlaggningstillgangar Not 13,14 -83435 -73363| -137380 -105 736
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar Not 30 18 111 0 2361 0
Investering i pagdende nyanlaggningar 1518,31,32 61639  -119438| -77880|  -126655
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar Not 16 337 -1589 337 -1115
Forsaljning av finansiella anlaggningstillgdngar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -127 300 -194390 | -213 236 -233 507
FINANSIERINGSVERKSAMHET

Nyupptagna Ian Not 24 0 130 000 58 500 130 000
Amortering av langfristiga skulder Not 24 0 0 0 0
Amortering av skulder fér finansiell leasing Not 24 3752 566 3752 0
Okning/minskning av langfristiga fordringar Not 16 0 0 109 -110
Okning/minskning av placerade medel 0 0 0 0
Okning/minskning av 6vriga langfristiga skulder (forutbet.intéikter) Not 24 0 0 0 0
Omklassificering till/frdn kortfristig skuld Not 24 0 0 0 0
Lé&mnade utdelningar 0 0 284 313
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3752 130 566 54 574 129 577
FRIETS Fs SO0 -17 872 1501 -17 872 1501
Likvida medel vid arets borjan AR e 54822 53320| 54822 53 320
Likvida medel vid arets slut Not 20 36 950 54 822 36 950 54 822
Forandring av likvida medel 17872 1501 17872 1501
Specifikation av ej likvidpaverkande poster 67 009 56650 | 107 971 77 153
Justering for av- och nedskrivningar RR. not 5 61 920 55 327 83 346 74 791
Omvardering av omsattningstillgang Not 18 6491 0 6491 0
Justering for gjorda avsattningar Not 22,23 12 197 -2 989 15 677 -2337
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur Not 17 1866 1333 1866 1333
Justering for dvriga ej likviditetspaverkande poster Not 30 -15 465 2980 592 3366

51 (67)



SODERKOPING.SE

2.4 NOTER
2.4.1 Noter till Resultatrakningen

NOT 1 REDOVISNINGPRINCIPER

Séderkopings kommuns redovisning dr upprittad i 6verensstimmelse med lag (2018:597) om kommunal bokf6ring och redovisning och 6verlag
de rekommendationer som limnas av Ridet f6r kommunal redovisning (RKR) eller dess foretriddare. Tillimpade redovisningsprinciper framgar
nedan. I de fall undantag férekommer redovisas de under respektive punkt.

Periodisering av intdkter och kostnader

Kommunens skatteintikter bestir av preliminira skatteinbetalningar under dret, prognos for slutavrikning samt skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintikten frin féregiende ar. Den preliminira slutavrikningen f6r skatteintikterna baseras pa SKR:s decem-
betprognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intikter. Anslutningsavgifter till VA-anldggningar tas frin och med 2010 upp som forutbe-
talda intikter bland langfristiga skulder, och periodiseras linjirt 6ver anliggningens nyttjandeperiod. Fran och med 2016 periodiseras erhallna bi-
drag for flyktingverksamhet i enlighet med RKRs rekommendation R2 Intikter.

Insatskapital Kommuninvest

Kommunen har efter beslut vid Kommuninvestféreningsstimmor sedan 2002 tillgodoforts insatsemissionsbelopp i féreningen uppgéaende till 8
006 743 kr som inte tidigare bokférts som tillging. 2017 betalade kommunen en sirskild medlemsinsats uppgéaende till 4 457 537 kr till Kommu-
ninvest. Eftersom medlemsinsatsen dd bedémdes ha ett tillforlitligt och bestidende virde som visentligt Gversteg bokfort virde gjordes en upp-
skrivning uppgaende till 8 006 743 kr motsvarande insatsemissionernas belopp. Uppskrivningen gjordes mot eget kapital och paverkade inte resul-
tatet 2017. Kommuninvest féreningsstimma 16 april 2020 beslutade om foérindringar gillande medlemmarnas insatskapital och fortsatt kapitali-
sering av Kommuninvest. I ett férsta steg betalade kommunen ett nytt insatskapital under 2020 till beloppet 2 400 000 kr. Under 2022 betalade
kommunen ett nytt insatskapital till ett virde av 480 400 kr. och under 2023, 1 440 200 kr. Nytt insatskapital under 2024 uppgar till 1 440 200 kr.
Det samlade insatsvirdet uppgar till 18 722 600 kr vilket motsvarar det insatskapital som redovisas frin Kommuninvest.

Leasing

De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med 21-01-01 redovisar S6derk6pings Kommun i enlighet med RKR
R5. Finansiella avtal redovisas som anliggningstillging och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrikningen. Fran och
med 2021 hanteras kommunens leasing av datorer som finansiell leasing. Under 2022, omklassificering av leasingavtal hyra fastighet fran operat-
ionell till finansiell enligt RKR R5.

Anliggningstillgangar

Anlidggningstillgdngar tas i balansrikningen upp till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Som anligg-
ningstillging riknas en tillging som har en livslingd pa minst tre dr och ett virde som 6verstiger 50 000 kr. Anliggningarna aktiveras 16pande och
avskrivning pabotjas. Avskrivningstiden for anliggningstillgdngar bestims efter en bedémning om tillgdngens nyttjandeperiod, i enlighet med
RKR:s rekommendation R4 Materiella anliggningstillgingar. Immateriella AT avskrivningstiden ska uppga till hogst fem ar, om inte en annan
lingre tid med rimlig grad av sikerhet kan faststillas i enlighet med RKR:s rekommendation R3. Fran och med 2016 delas stérre anldggningar
(exempelvis fastigheter, VA-anliggningar och publika fastigheter) in i mindre komponenter och skrivs av under respektive komponents bedémda
nyttjandetid. Foljande avskrivningstider tillimpas frimst:

Mark Obegrinsad livslingd
Verksamhetsfastigheter 10-100 ar

Publika fastigheter:

— markanliggningar (parker etc.) 10-50 ar

— markanliggningar (trafikleder etc.) 10-50 ar
VA-anliggningar 33-50 ar

Maskiner 10 ar

Inventarier 5-10 ar

Immateriella 5ar

Datorer 4 ar

Exploateringsfastigheter, frimst tomter bokforts som omsittningstillgangar dir det klart framgar att de ska avyttras. Kommunen har inga ned-
skrivningar. Justeringen som gjordes 2007 av anlidggningstillgingarnas virde var en rittelse av tidigare felaktig redovisning av reparationer och
underhall.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ar beriknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlig-
het med lag om kommunal bokféring och redovisning. Det innebir att pensionsritter intjanade f6re 1998-01-01 redovisas som en ansvarsférbin-
delse, medan pensionsritter intjinade frin och med 1998-01-01 redovisas pa kontot “avsatt till pensioner”.

Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ferieléneskuld, uppehallsléneskuld, skuld fér okompenserad 6vertid och
dirpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas semesterléneskulden som en kortfristig skuld virderad till aktuella 16ner.
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Internrinta

Internrinta debiteras med 2,50 procent och ingir i driftredovisningen men elimineras i resultatrikningen. Som undetlag f6r internrinteberik-
ningen anvinds respektive férvaltningsdel av kommunens anliggningstillgingar. De avgiftsfinansierade férvaltningarna har debiterats en intern-
rinta som baseras pa kommunens verkliga linerinta for extern upplaning.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt lag om kommunal redovisning och bokféring och utformas enligt god redovisningssed. Den
sammanstillda redovisningen upprittas enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att belopp som inklu-
deras i den sammanstillda redovisningens resultat och balansrikning motsvarar 4gd andel i foretaget och att siledes forvirvat eget kapital elimine-
ras. I kommunkoncernen ingar S6derk6pings kommun och det heldgda bolaget Ramunderstaden AB.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I kommunens redovisning ingar, férutom de kommunala nimnderna, dven Renhallningsenheten och VA-enheten. VA-enheten och Renhillnings-
enheten sitredovisas. I kommunens resultatrikning ingér siledes intikter och kostnader frin VA och Renhillning. I den ekonomiska och finansi-
ella analysen av kommunens verksamhet ingér inte resultatenheterna i nyckeltalen utan hir analyseras endast den skattefinansierade verksamheten.
For de avgiftsfinansierade verksamheterna, VA och Renhillning, giller att det ekonomiska arsresultatet skall foras 6ver till nasta budgetar och
sirredovisas 1 en resultatregleringsfond. I kommunens bokforing balanseras Gverskott som en férutbetald intikt fran avgiftskollektivet. Vid de fall
da VA har ackumulerat underskott ska detta belasta resultatet det 4r da det uppstir. Underskottet dterhdmtas genom positiva resultat de kom-
mande aren. Utav de avgiftsfinansierade verksamheterna ir det endast Renhéllning som har ackumulerade éverskott. Overskottet har nu flyttats
frin kommunens egna kapital till kortfristiga skulder i balansrikningen. Under dren 2012 till och med 2017 redovisades bredbandsenheten som en
egen resultatenhet under den avgiftsfinansierade verksamheten. Frin och med 2018 tillhér bredband de skattefinansierade verksamheterna.

Driftredovisningen

Driftredovisningens intikter och kostnader ska spegla respektive nimnds och verksamhets ekonomiska relationer till sin omvirld, dir de andra
nimnderna och verksamheterna utgér en del av omvitrlden. Det innebir att jimfort med resultatrikningens intékter och kostnader, som endast
innehiller kommunexterna poster, har driftredovisningen paférts dven kommuninterna poster, sisom kop och férsiljning mellan nimnder och
verksamheter. Omvint finns det poster i resultatrikningen som inte ingar i driftredovisningen eller som simuleras kalkylmassigt. Poster som finns
i resultatrikningen, men inte i driftredovisningen, ir skatteintikter, generella statsbidrag och utjimning, finansiella intikter och kostnader samt
extraordindra poster. Poster som kalkylmassigt simuleras i driftredovisningen dr; personalomkostnader i form av arbetsgivaravgifter, avtalspension
och léneskatt, kapitalkostnader, i form av avskrivningar och rinta pa bundet kapital. Kapitalkostnaderna berdknas enligt rak nominell metod, vil-
ket innebdr att kostnaden bestér av linjir avskrivning pa anliggningstillgdngarnas avskrivningsbara virde och rinta pa tillgingarnas bokforda rest-
virde. Gemensamma kostnader som fordelas mellan kommunens olika verksamheter genom interndebitering 4r: hyreskostnader, IT-relaterade
kostnader och transportkostnader. Avgiftskollektivet (VA/Renhallning) piférs kommungemensamma kostnader utifrin kalkylmissig berikning.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Soderkopings kommun har inget att rapportera i samband med arsbokslutet.

Noter till Resultatrékningen

Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER 299 672 257 150 377 476 344 972
Forséljningsintakter 23 025 21524 24 253 24136
Taxor och avgifter 100 915 95 226 100 844 95 060
varav VA/Renhalining 63 445 59 251 63 445 59 251
Hyror och arrenden 20 477 21031 114 016 107 119
Bidrag 95110 80 159 93 967 79 446
Forsaljning av verksamhet 43 026 39304 43 026 39 303
Forsaljning av exploateringsfastigheter 1407 30 1407 30
Realisationsvinster 15713 -123 -37 -123
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 324 566 -1285 412 -1 378 064 -1340 141
Personal inkl. omkostnader -700 691 -676 736 -709 621 -686 085
Pensionskostnader -76 998 -105 638 -78 286 -106 926
varav utbet. pensioner -18 005 -17 099 -18 005 -17 099
varav premier forsakringsldsning -9 280 -31070 -9 280 -31 070
varav arets intjanade pensioner -33561 -36 082 -33 561 -36 082
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varav férandring avsattning -4 708 -500 -4 708 -500
varav loneskatt -10 685 -20 228 -10 685 -20 228
varav forvaltningsavgift pensioner -758 -660 -758 -660
Bidrag och transfereringar -30 383 -28 600 -30 384 -28 601
Kdp av verksamhet och tjanster -279 200 -266 805 -279 193 -266 804
Lokal och fastighetskostnader -54 163 -50 423 -89 667 -89 875
Anskaffn kostnad salda exploateringsfastigheter 0 0 0 0
Realisationsforluster 0 0 0 0
Ovriga externa kostnader -183 131 -157 209 -187 661 -161 068
Bolagsskatt 0 0 -3 252 -780
NOT 5 AVSKRIVNINGAR -61 920 -55 327 -83 346 -74 791
Fastigheter/anlaggningar -48 103 -42 897 -69 281 -62 055
Maskiner/inventarier -8 828 -8 113 -9 076 -8 420
Immateriella -452 -494 -452 -494
Leasing 16s egendom -2 694 -1908 -2 694 -1 908
Leasing hyra fastighet -1 842 -1914 -1 842 -1914
For uppgift om avskrivningstider se not 1, redovisningsprinciper.

NOT 6 SKATTEINTAKTER 851 059 814 734 851 059 814 734
Preliminér skatteinbetalning 855 902 815 743 855 902 815 743
Preliminar slutavrakning innevarande &r -4 724 2771 -4 724 2771
Slutavrakningsdifferens foregaende ar -119 -3780 -119 -3780
NOT 7a GENERELLA STATSBIDRAG 308 747 301 842 308 747 301 842
Inkomstutjamning 172 303 173 327 172 303 173 327
Utjamningsbidrag LSS 38 134 32134 38 134 32134
Kommunal fastighetsavgift 51716 48983 51716 48983
Regleringshidrag 39 160 45 402 39 160 45 402
Kostnadsutjamning 7 360 -2 526 7 360 -2 526
Ovriga generella bidrag 74 4522 74 4522
NOT 7b ERHALLNA MEN ANNU EJ INTAKTSREDOVISADE GENE- 0 0 0 0
RELLA STATSBIDRAG

Migrationsverket Tillf. stod Kriget i Ukraina 0 0 0 0
Statsbidrag uttkad bemanning SSK 0 0 0 0
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER 5086 5492 1970 2698
Réntor likvida medel 1892 2594 2201 3425
Utdelning aktier/andelar 298 335 15 22
Ovriga finansiella intakter 2 896 2 562 -245 -749
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER -28 292 -27 431 -40 027 -37 891
Rantor langfristiga lan -27 945 -27 394 -39 680 -37 854
Rantor kortfristiga 1an -22 -36 -22 -36
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Ovriga finansiella kostnader -325 0 -325 0
NOT 10 EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 0 0 0
Extraordinéra intakter 0 0 0 0
Extraordinéra kostnader 0 0 0 0
NOT 11 JAMFORELSESTORANDE POST 0 0 0 0
Jamforelsestorande post 0 0 0 0
2.4.2 Noter till Balansrakningen
Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2025-01-01- 2024-01-01- 2025-01-01- 2024-01-01-
-2025-12-31  -2024-12-31 -2025-12-31 -2024-12-31
NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 870 1205 870 1205
Ingdende anskaffningsvarde 21172 20780 21172 20780
Arets investeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar 117 451 117 451
Omklassificeringar fran maskiner/inventarier 0 0 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -59 0 -59
Utgaende anskaffningsvarde 21288 21172 21288 21172
Ingéende avskrivningar -19 967 -19531 -19 967 -19531
Arets avskrivning -452 -494 -452 -494
Auvskrivning pa férsaljning/utrangering 0 59 0 59
Omkilassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar fran maskiner/inventarier 0 0 0 0
Utgaende avskrivningar -20 418 -19 967 -20 418 -19 967
Immateriella AT avskrivningstiden ska uppga till hogst fem &r, om inte en annan langre tid med
rimlig grad av sakerhet kan faststallas. Som immateriell tillgang raknas en tillgang som har ett
varde som dverstiger 50 000 kr i enlighet med RKR:s rekommendation R3.
NOT 13 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 1165874 1043 752 1793524 1638676
Ingéende anskaffningsvérde 1489 185 1419 229 2 374 862 2272 825
Arets investeringar 68 594 60 961 122 522 93043
Omklassificeringar 106 207 16 304 106 207 16 304
Forsaljningar/utrangeringar -6 378 -3392 -6 631 -3392
Leasing hyra fastigheter* 0 -3918 0 -3918
Utg&ende anskaffningsvarde 1657 608 1489 185 2 596 960 2374 862
Ingdende avskrivningar -445 433 -404 670 -736 186 -676 266
Arets avskrivning -48 546 -43 340 -69 724 -62 497
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 4086 574 4 315 574
Omklassificeringar 0 0 0 0
Avskrivning pa leasing hyra fastigheter -1 842 2004 -1 842 2004
Utgaende avskrivningar -491 734 -445 433 -803 436 -736 186
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Ingdende nedskrivningar 0 0 0 0
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgaende nedskrivningar 0 0 0 0
Specifikation

Mark 65 722 62 624 105 827 86 309
Verksamhetsfastigheter 480 082 384 453 530 074 434 445
Fastigheter for affarsverksamhet 293 718 273419 823 862 787 258
Ovriga forvaltningsfastigheter 167 261 166 195 174 670 173 604
Publika fastigheter 153 727 149 854 153 727 149 854
Leasing hyra fastigheter 5 365 7207 5 365 7207
Summa 1165874 1043 752 1793524 1638676
Som anlaggningstillgang raknas en tillgdng som har en livslangd pa minst tre ar och ett varde som éverstiger 50 000 kr.

Anlaggningarna aktiveras lopande och avskrivning paborjas.

Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar bestams efter en bedémning om tillgdngens nyttjandeperiod,

i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgangar.

*Omklassificering av leasingavtal fran operationell till finansiell enligt RKR R5.

NOT 14 MASKINER OCH INVENTARIER 52 251 49110 52 792 49 882
Ingdende anskaffningsvarde 155 750 146 442 160 686 151 283
Arets investeringar 14 841 12 402 14 857 12 694
Forsaljning/utrangering -1211 -1 258 -1 226 -1 455
Omklassificeringar 278 569 278 569
Omklassificeringar till Immateriella tillgangar 0 0 0 0
Leasing inventarier ** -2 703 -2 405 -2 703 -2 405
Utgaende anskaffningsvarde 166 955 155 750 171 892 160 686
Ingéende avskrivningar -106 640 -100 102 -110 804 -104 156
Arets avskrivningar -10 702 -9 228 -10 950 -9 534
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 1206 1078 1222 1275
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar till Immateriella tillgangar* 0 0 0 0
Leasing avskrivningar ** 1432 1612 1432 1612
Utgaende avskrivningar -114 704 -106 640 -119 100 -110 804

* Datorlicenser, programvaror och systemanpassningar har omklassificerats fran maskiner och inventarier till

Immateriella anlaggningstillgangar

** Omklassificering av leasingavtal fran operationell till finansiell enligt RKR R5.

Som anlaggningstillgang raknas en tillgdng som har en livslangd p& minst tre ar och ett varde som éverstiger 50 000 kr.

Anlaggningarna aktiveras lopande och avskrivning paborjas.

Avskrivningstiden for anlaggningstillgangar bestams efter en bedémning om tillgdngens nyttjandeperiod,

i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anlaggningstillgangar.
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NOT 15 PAGAENDE ARBETEN 92 524 143978 118 204 153 417
Ingdende anskaffningsvarde 143 978 45176 153 417 47 397
Arets investeringar* 61 639 119 438 77 880 126 655
Omklassificeringar -113 093 -20 635 -113 093 -20 635
Utgaende anskaffningsvarde 92 524 143 978 118 204 153 417
*2 259 tkr avser anslutningsavgifter omklassificering tillhdr kontogrupp 23.

NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 51931 28 943 43 236 20 358
Aktier och andelar 29281 28943 20321 19983
Aktiekapital Ramunderstaden AB 9000 9000 - -
Ostsvenska yrkeshdgskolan AB 50 50 50 50
Réddningstjansten Ostra Gotaland 405 405 405 405
Kommuninvest* 18 723 18723 18 723 18 723
Ovriga 1103 766 1143 806
Utfallsfonden* 22 650 0 22 650 0
Langfristiga fordringar 0 0 265 375
Auvskr. Lan Vastra Husby IF 0 0 0 0
IOGT-NTO 79 0 0 0 0
Forlagslan Kommuninvest 0 0 0 0
Ovriga 0 0 265 375
* Soderkopings kommun och Utfallsfonden har ingatt ett socialt utfallskontrakt

juli 2025 for att framja de dldres halsa, valmaende och sjalvsténdighet.

NOT 17 BIDRAG TILL INFRASTRUKTURELL INVESTERING 35199 37 065 35199 37 065
Medfinansiering Gang-/cykelvag Soderképing-Tingstad 880 968 880 968
Arets upplésning -88 -88 -88 -88
Utgdende varde GC-/vag Soderkoping-Tingstad 792 880 792 880
Bidraget upploses pa 25 &r. Start ar 2010 uppléses ar 2034

Medfinansiering Gang-/cykelvag Snévelstorp-Norrképing 968 1056 968 1056
Arets upplésning -88 -88 -88 -88
Utgdende varde GC-/vag Snovelstorp-Norrkoping 880 968 880 968
Bidraget upploses pa 25 &r. Start ar 2011 uppléses &r 2035

Medfinansiering Evertsholm GC-vag* 6 160 6 468 6 160 6 468
Arets upplésning -308 -308 -308 -308
Utgdende varde Evertsholm GC-vag 5852 6 160 5852 6 160
Bidraget upploses pa 25 &r. Start ar 2020 uppléses ar 2044

Medfinansiering E22** 29 057 29906 29 057 29906
Arets upplésning -1 587 -1699 -1 587 -1 699
Avrets indexupprékning 205 851 205 851
Utgdende vérde E22 27 675 29 057 27 675 29 057

* KF 2013-04-24 §72 Evertsholm GC-vag. Den av KF valda tiden for upplosning av bidragen ar 25 ar.

** KS 2017-00019 311 8110 Medfinansiering E22, tiden for upplésning av bidragen ar 25 &r.

57 (67)



SODERKOPING.SE

NOT 18 EXPLOATERINGSMARK 215 1921 215 1921
Pagaende exploateringsprojekt 0 1705 0 1705
Tomtmark for forséaljning 215 215 215 215
Pagaende exploateringsprojekt

Ingaende upparbetat varde 1705 1361 1705 1361
Arets upparbetade vérde 0 0
Omklassificering till Anlaggningstillgang 0 0
Avrets resultatforda kostnader -344 344 -344 344
Nedskrivning av upparbetat projekt -1 361 -1 361 0
Utg&ende upparbetat varde 0 1705 0 1705
NOT 19 FORDRINGAR 138 047 125 963 135 346 124 472
Kundfordringar 17 334 20 409 17 694 20822
Fordran skattekonto 1541 921 2061 2195
Fastighetsavgift 60 744 55 297 60 744 55 297
Statsbidragsfordringar 1099 989 1099 989
Momsfordran 7351 7493 7351 7493
Ovriga kortfristiga fordringar 353 1421 549 1759
Fordran slutavrékningskatt 10 342 3258 10 342 3258
Ovriga interimsfordringar 33 665 29980 35507 32659
Fordringar pé dotterbolag 5619 6195 0 0
NOT 20 KASSA OCH BANK 36 950 54 822 36 950 54 822
Totalt kassa och bank 36 950 54 822 36 950 54 822
Varav tillgodohavanden pa koncernkonto avseende Ramunderstaden AB 6 494 12 052 6 494 12 052
NOT 21 EGET KAPITAL 295 629 245 844 405 575 367 759
Ingéende Eget kapital 245 844 234795 367 759 356 336
Justering av Eget kapital 0 0 0 0
Avrets resultat 49 785 11 049 37 816 11424
Specifikation av Eget kapital:

Namndernas ingéende eget kapital (skattefin. vht) 245 844 234795

Avrets resultat namnderna 49 785 11 049

Justering av Eget kapital 0 0

Namndernas utgdende egna kapital (skattefin vht) 295 629 245 844

Varav reserverat for framtida verksamhet:

Soderkdpings varumarke 905 905

Fastighetsunderhéll 0 0

NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 12 909 7059 12 909 7059
Ingéende pensionsavsttning 7 059 6438 7 059 6438
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Nya forpliktelser under aret 5771 1480 5771 1480
Varav
Nyintjanad pension 0 0 0 0
Nyintjénad fértroendevald 584 1010 584 1010
Rénte- och basbeloppsupprékning 290 529 290 529
Andring av forsikringstekniska grunder 0 0 0 0
Sénkning av diskonteringsranta 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Arbetstagare som pensionerats 4 7 4 7
Ovrig post 4892 -66 4892 -66
Arets utbetalningar -1 063 -980 -1 063 -980
Forandring av I6neskatt 1142 121 1142 121
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Specifikation - Avsatt till pensioner
Pensionsbehallning OPF-KL/OPF KR 1388 1004 1388 1004
Ovrigt 788 -5372 788 -5372
Formansbestamd/kompl pension 510 522 510 522
Alderspension 6921 8418 6921 8418
Pension till efterlevande 782 1109 782 1109
Summa pensioner 10 389 5681 10 389 5681
Loneskatt 2520 1378 2520 1378
Summa avsatt till pensioner 12 909 7059 12 909 7059
Antal visstidsforordnanden
Politiker 3 3 4 4
Tjénsteman 0 0 0 0
NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR 7088 741 23248 13421
Ingdende avsattning for deponi Hjalmsborg 741 4351 741 4351
Avrets forandring deponi Hjalmsborg -211 -3610 -211 -3 610
Utgdende varde avsattning aterstallande deponi Hjalmsborg 531 741 531 741
Avsattning Utfallsfonden 6 557 0 6 557 0
Ingéende varde uppskjuten skatt - - 10 345 9589
Arets férandring uppskjutenskatt - - 3892 756
Utgaende varde uppskjuten skatt - - 14 237 10 345
Ingdende varde latent skatteskuld - - 2335 2933
Arets forandring latent skatteskuld - - 412 597
Utgaende varde latent skatteskuld - - 1923 2335
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NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER 1015 637 996 395 1523 637 1445 895
Ingdende skuld 1an fran kreditinstitut 952 519 825 752 1402 019 1275 252
Amortering 0 0 0 0
Auvslutade 1an 0 0 0 0
Nya lan 0 130 000 58 500 130 000
Langfristig leasingskuld** -1 567 -566 -1 567 -566
Langfristig leasingskuld hyra fastighet ** -2 636 -2 667 -2 636 -2 667
Utfallsfonden 23000 0 23000 0
Summa langfristiga skulder fran kreditinstitut 971 316 952 519 1479 316 1402019
Forutbetalda intakter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter 34534 33 647 34534 33647
aterstdende antal ar (vagt snitt) 28 27 28 27
Investeringsbidrag 9787 10 229 9787 10 229
aterstdende antal ar (vagt snitt) 22 23 22 23
Summa férutbetalda intakter 44 321 43876 44 321 43876
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjart
under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Uppgifter om 1an i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 2,90% 3,01%
Lan som forfaller inom
1ar 239 300 334 400 383800 538 900
2-3ar 420 300 314 585 638 400 414 585
4-5 ar 280 400 291015 425 800 412 515
>53r 0 0 0 23500
940 000 940 000 1448 000 1389 500
** Andrad redovisningsprincip enligt RKR-R5.
NOT 25 KORTFRISTIGA SKULDER 243 233 237 265 251 603 248 227
Leverantdrsskulder 61 903 60 084 67 059 74 282
Moms och punktskatter 0 0 0 0
Personalens skatter, avgifter och Idneavdrag 11 100 10610 11 100 10610
Ovriga kortfristiga skulder 13 507 9812 13840 10 272
Periodiserat dveruttag Renhallning 962 455 962 455
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 147 701 141525 158 536 152 673
Kortfristiga skulder till dotterbolag 8 060 14779 106 -65
Ingéende ansvarsforbindelse 233 807 226 421 233 807 226 421
Justering ingdende ansvarsforbindelse 0 0 0 0
Rénteupprékning 1723 1725 1723 1725
Basbeloppsupprékning 7 836 16 965 7836 16 965
Avrets utbetalningar -17 123 -16 302 -17 123 -16 302
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Andrat livsldngdsantagande i RIPS 0 0 0 0
Ovrig post -292 4998 -292 4998

Summa pensionsforpliktelser 225 951 233 807 225 951 233 807
Loneskatt 54 816 56 722 54 816 56 722

KPA Overskottsfondens tillgodohavande 1104 0 1104 0

Qenna uppgift redovisas endast som upplysning utom balans- och resultatrék-

ning.

Belgppet avser saldo 2025-12-31 och reducerar pensionsforpliktelsens storlek.

NOT 27 BORGENSFORBINDELSER 508 000 449 500 567 203 508 708

Forlustansvar egna hem 0 0 0 0

Ovriga personer/organisationer 0 0 147 152

Ramunderstaden AB 508 000 449 500 508 000 449 500

Fastighetsinteckningar i eget forvar 0 0 59 056 59 056

NOT 28 SOLIDARISKT BORGENSANSVAR KOMMUNINVEST

Soderkopings kommun har i maj manad ar 1998 ingétt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld

for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 297

kommuner och regioner som per 2025-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening

har ingétt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som

reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspréktagande

av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till

storleken pa de medel som respektive medlem I&nat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pd medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Soderkdpings kommuns ansvar enligt ovan ndmnd

borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s

totala forpliktelser till 611 026 982 112 kronor och totala tillgangar till 636 322 976 082 kronor.

Soderkdpings kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 510 903 308 kronor

och andelen av de totala tillgangarna uppgick till 1 562 896 085 kronor.

NOT 29 LEASING 9436 9157 9539 9294

Leasingavtal dar kommunen/koncernen &r leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppségningsbara operationella lea-

singavtal.

Lokal-, bostadshyror och arrenden - arets intakt 20 390 20948 105 686 99 122

Framtida leasingintakter

Forfallotider

- Inom ett &r Se nedan Se nedan 10 358 9948

- Senare an ett & men inom fem ér Se nedan Se nedan 7060 15 507

- Senare &n fem &r 12 552 12 552

29970 38008

89,9 procent (90,2) av uthyrningen i bolaget avser uthyrning av bostader med tillhdrande kéllare, garage och parkeringsplatser.
Avtalen avseende uthyrningen ingas normalt i tillsvidareform med tre méanaders uppsagningstid.
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Tre manaders hyresintakter fran avtalen med tre manaders uppsagningstid uppgar till 27 351 125 (24 330 982) kronor.
Soderkopings kommun blockhyr 35 lagenheter pa 2 kontrakt (ingar i bostader)

74,0 (74,6) procent av uthyrningen i Séderkdpings kommun avser uthyrning av bostéder. Uthyrning gors till socialférvaltningen

och uppsagningstiden ingas normalt i tillsvidareform med 1 manads émsesidig uppsagning.

Fast egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
- Inom ett &r

- Senare an ett & men inom fem &r

- Senare an fem ar

Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r
Senare an 1 ar men inom 5 ar

Senare 4n 5 ar

Leasingavgifter

Lds egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
- Inom ett ar

- Senare an ett &r men inom fem ar

- Senare an fem ar

Finansiell leasing
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r
Senare an 1 &r men inom 5 ar

Senare 4n 5 &r

71166 74 393 58 985 62212
19878 22453
37392 45 390
13 896 6551
71 166 74 393

8 642 11 586 8 642 11 586

-574 -883 -574 -883

8 068 10 704 8 068 10 704
2729 2636
4022 6339
1317 1729
8068 10 704

5789 4842 5835 4889

3399 3203 3 456 3293

0 0 0 0

9188 8 045 9291 8182

251 1143 251 1143

=3 -31 -3 -31

248 1112 248 1112

248 864 248 864

0 248 0 248

0 0 0 0

248 1112 248 1112
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2.4.3 Noter till kassaflodesanalysen

Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2025-01-01-- 2024-01-01-- 2025-01-01-- 2024-01-01--
2025-12-31  2024-12-31  2025-12-31  2024-12-31
NOT 30 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER -15 465 2980 592 3 366
Avskrivning av fordran pd V Husby, IOGT-NTO, konto 45310, 8130
0 0 0 0
mp8*
Kundforluster, 735* 0 677 620 859
Upplésning 23841-845, 31120 0 -1354 0 -1354
Realisationsresultat, inkl. exploateringsfastigheter nedan -15 861 -166 -111 37
Ovrigt 395 3823 82 3823
-15 465 2980 592 3366
NOT 31 EJ LIVIDITETSPAVERKANDE POSTER VA 2259 2520 2259 2520
VA Sandens Vattenverk 0 0 0 0
VA Norra Finng 1155 1714 1155 1714
VA Nyanslutningar ledningsnét (volymékningar) 0 806 0 806
VA Vattenforsorjning Séderkopings tatort 1103 0 1103 0
VA Maskiner och inventarier 0 0 0 0
* Tillhér Langfristiga anlaggningsintékter not 24, kontoklass 23*
NOT 32 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER EXPLOA- 0 0 0 0
TERING
1600010 EXPLO Alboga-dalen 0 0 0 0
1600012 EXPLO Storéngsomradet 0 0 0 0
1600014 EXPLO Akvedukten Soderkdping 2:32 0 0 0 0
1600015 EXPLO Séderkdping 3:27 Sodra Kullborg 0 0 0 0
1600016 EXPLO Sodra Eriksvik 0 0 0 0
0 0 0 0
* Tillhér Explo not 18, kontoklass 14*
NOT 33 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVIS-
NINGAR
Foljande sarredovisning har uppréttats av kommunen:
Sarredovisning har uppréttats enligt lag (2006:412) om allméanna vattentjanster.
Sarredovisningarna finns tillgdngliga hos: Séderkdpings kommun, Kommunstyrelsen
tel. 0121-18100, www.soderkoping.se
NOT 34 KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION -340 -394 0 0
Kostnader for rakenskapsrevision 0
Sakkunnigt bitrade -300 -356 0 0
Fortroendevalda revisorer -40 -38 0 0
Total kostnad for rakenskapsrevision -340 -394 0 0

Rékenskaperna granskas i enlighet med Standard foér kommunal rékenskapsrevision. De sakkunniga bitradets

yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut och arsredovisning kommer finns tillgangliga pa

kommunens webbplats;
www.soderkoping.se/arsredovisningen
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2.5 SAMBAND REDOVISNING DRIFT OCH INVESTERING

Drifts- och investeringsredovisning

Drifts- och investeringsredovisningens samband med rapportens 6évriga delar
Driftsredovisningen summeras i resultatrikningens poster. Investeringsredovisningen

summeras i kassaﬂddesgna]}*sen.|

Driftsredovisning Intékt Kostnad
Kommunfullmaktige

Kommunstyrelse

Barn- och uthildningsndmnd
Samhdllsbyggnadsndamnd

Socialndmnd

Valndmnd

Overférmyndarndamnd

Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrékning

Investeringsredovisning
Kommunfullmaktige
Kommunstyrelse

Barn- och utbildningsnamnd
Samhallsbyggnadsnamnd

Socialndmnd

Valndmnd

Overférmyndarnamnd

Summa enligt investeringsredovisningen

Resultatrékning
Verksamhetens intdkter 4]
Verksamhetens kostnader

Kassaflodesanalys
Lopande verksamhet

Investeringsredovisning

Finansieringsverksamhet
Arets kassaflode

Avskrivningar
Verksamhetens resultat
Finansnetto

Arets resultat — |
R

Balansrikning
Anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
 Eget kapital

Skulder

-
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2.6 DRIFTSREDOVISNING

Bokslut Utfall Budget  Avvikelse = Prognos e

) 2024 2025 2025(1) vsbudget T22025 “°Prognos vsbokslut s bokslut

Namnd T2 (2) 2024 (3) 2024 % (4)
BUN 380347|  -457888]  -452700 5188 -454 880 -3 008 77 541 20%
SOC 374166] 420 106] 431400 11204 421 400 1294 45939 12%
SBN 35355 34729] 40200 5471 37800 3071 626 2%
Ks 263817 -182097] 198 600 16503 -182450 354 81721 1%
OFN 2032 2016 3000 984 2000 16 16 1%
Revisonen 934 1300 1300 0 1300 0 366 39%

Summa

-1 056 652

-1 098 136

-1127 200

29 064

-1099 830

1694

-4 484

4‘%]

1067701 1147922] 1146000l 1922] 11345000 13422l 80220 |

11 049 49 785 18 800 30 985 34 670 15 116 38 736

Resultat skattefin. verks.

Avgifisfinansierad verks. ________

Resultat kommunen

11 049

49 785

18 800

30 985

34 670

15 116

38 736

1) Internhyra implementerad fran och med 2025. Paverkar BUN, SOC och KS budgetram. Teknisk justering av ra-
mar med anledning av internhyra - beslut i KF 19 maj 2025 att ut6ka barn- och utbildningsnimndens budgetram
med 6,4 mnkr. Minska socialnimndens budgetram med -2,7 mnkr samt minska kommunstyrelsens ram med -3,7

mnkr.

2) Jimforelse utfall 2025 med prognos T2 2025. Ett positivt belopp innebdr en minskad kostnad.
3) Jamforelse utfall 2025 med utfall 2024. Ett negativt belopp innebér en 6kad kostnad.
4) Procentuell férindring mellan 2025 och 2024. En positiv procentsats innebdr en 6kad kostnad.

Driftsredovisning, intikter och kostnader

Summa

478 686

348 737

-1576 823

-1 405 389

-1098 137

-1 056 652

-1127 200

Intikter Intikter Kostnader Kostnader Kostnad  Kostnad Budget  Avvikelse

3 2025 2024 2025 2024 netto 2025 netto 2024 netto 2025 vs budget
BUN 88 400 84 388 -546 289 -464 736 -457 889 -380 347 -452 700 -5 188
SOC 127 406 117 256 -547 511 -491 422 -420 106 -374 166 -431 400 11 294
SBN 18 714 17 448 -53 444 -52 804 -34 730 -35 355 -40 200 5471
KS 242 325 128 040 -424 421 -391 857 -182 096 -263 817 -198 600 16 503
OFN 1842 1605 -3 858 -3 637 -2 016 -2 032 -3 000 984
Revisonen 0 0 -1 300 -934 -1 300 -934 -1 300 0

29 064

1198679 1148165 -50 757 80463 1147922]  1067701] 1146 000 1922

Resultat skattefin. verks.

49 785

11 049

18 800!

30 985

Avgifisfinansierad verks o o o o __ o o o ____ 0

Resultat kommunen

For mer information, se avsnitt 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3 och 1.6.2.

49 785

11 049

18 800

30 985
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2.7 INVESTERINGAR

Innevarande ar Total projekttid

Budget Overférd Summa Utfall Prognos  Utfall vs Total Utfall Prognos Prognos

2025 budget budget 2025 2025 budget budget ack. 2025 for hela  vs total
fran 2024 2025 inkl projektet  budget
KS beslut  6verford

april 2025 budget

BUN 4 000 0 4 000 4 000 4 000 0 4 000 4 000 4 000 0
SOC 1500 0 1 500 0 0 1500 1500 0 0 1 500
SBN 500 370 870 320 325 550 870 450 870 0
KS teknik & kost 32 400 0 32 400 21 075 19 630 11 325 92 385 22 422 86 091 6294
KS fastighet 35 400 12 900 48 300 49 389 48 300 -1 089 166 063 148 047 161 108 4955
KS 6vrigt 6 700 1380 8 080 8 583 20 213 -503 6 700 8 583 8 583 -1 883
OFN 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Summa skattefin 80 500 14 650 95 150 83 367 92 468 11 783 271 518 183 502 260 652 10 866
VA 68 500 2480 70 980 58 486 62 980 12 494 85 500 83 078 84 139 1361

Renhallning 1 000 0 1 000 969 1 000 31 1 000 969 969 31
Summa avgfin 69 500 2480 71 980 59 455 63 980 12 525 86 500 84 047 85108 1392
Summa 150 000 17 130 167 130 142 822 156 448 24 308 358 018 267 549 345 760 12 258

Overforing av investeringsmedel fran 2024 ir beslutade i KS 2025-04-14. Fér mer info, se avsnitt 1.3.9-10.

2.8 EXPLOATERINGAR

Ack. Bokslut Utfall Budget Utfallvs Prognos Utfall vs

projekt- 2024 2025 2025 budget T22025 prognos

kostnader
Drift Mark och exploatering (tkr) 2412 drift
Norrtull -1885 -94 -442 -500 58 -500 58
Tridgardsmisteriet/ Reningsverket (Astranden) -9 898 -528 -1 676 -200 -1 476 -250 -1426
Albogadalen -2130 -809 -602 -1 200 598 -1 000 398
Tyrislot -1241 0 0 0 0 0 0
Akvedukten -4 857 -602 -998 -500 -498 -850 -148
Grinso 0 0 -90 0 -90 -90
Vistra infarten -2974 -335 -272 -900 628 -450 178
Notra infarten -59 -46 -699 -1150 451 -1 000 301
Ej projektredovisad tid/kostnader -1325 -1312 -1 865 553 -1 465 153
Deponier -161 -444 -820 376 -500 56
Avgir arets:
Fastighetsforsiljningar -380 2728 1160 1568 1943 785

For mer information, se avsnitt 1.3.11.
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Séderképings kommun, 614 80 Séderkdping
www.soderkoping.se, 0121-181 00O



