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ORD FRAN KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

STARKA

OCH HOPPFULLA.

2025 har varit ett dr fyllt av engagemang, utveckling
och viktiga steg framat for S6derképing. Bokslutet
visar ett Gverskott pa nirmare 50 miljoner kronor.
Det ir ett starkt resultat som speglar god ekonomisk
hushillning, Det dr ocksa ett bevis pa styrkan i det
dagliga arbete som medarbetate i hela kommunen
bidrar med for att verksamheterna ska fungera och
utvecklas.

Satsningar - nu och framat

Samtidigt har aret priglats av satsningar som mirks

i ménniskors vardag. Den nya férskolan 1 Mogata,
som ocksa dr kommunens forsta trygghetspunkt,

har tagits i bruk. Skénberga f6rskola har byggts ut,
och Broby LSS dagliga verksamhet har fatt bittre
forutsittningar for att méta brukarnas behowv. Kost-
verksamheten har fitt flera nya tillagningskék och
visade under beredskapsdagen att den nu kan fort-
sitta leverera mat dven vid kortare stérningar. Det

ir sadant som skapar trygghet, kvalitet och robusthet

1 vardagen.

I februari kom ett besked som manga vintat linge
pé: byggstartsbeslutet f6r E22. Det dr en historisk
milstolpe som kommer att paverka Séderk6ping

positivt i manga ar framéver — fér framkomlighet,

f6r niringsliv, f6r boende och foér framtida utveckling.

Arets ekonomiska resultat ger oss dessutom utrymme
att mota kommande investeringar med storre trygg-
het. En ny F-6-skola med idrottshall 4r ett av de
stora projekt som vintar, liksom fortsatta satsningar
p4 lokaler, gator och annan infrastruktur. Genom att
stirka var ekonomiska bas kan vi planera lingsiktigt,
rusta oss f6r framtidens behov och minska behovet

av upplining,

Samtidigt behéver vi fortsitta vara varsamma med
vara resurset. En hillbar ekonomi handlar om att
vatje generation ska kunna finansiera sin egen vilfird
och att vara beslut ska vara kloka dven ur ett lang-

siktigt perspektiv.
Ljusa framtidsutsikter

Men trots forsiktigheten dr framtidsutsikterna ljusa.
Arsbokslutet for 2025 visar att Soderképing ar pa ritt
vig — ekonomiskt, organisatoriskt och utvecklings-
massigt. Vi star starkare nu 4n tidigare, och vi har
goda skil att kinna hopp infér det arbete som ligger

framfor oss.

Till alla medarbetare vill vi rikta ett sarskilt tack for
ert fantastiska arbete under éret. Till alla medborgare
— tack for ert engagemang, era idéer och ert fértroende.

Tillsammans fortsitter vi att forma ett héllbart, tryggt

och attraktivt S6derképing f6r framtiden.

MARTIN SJOLANDER
Ordférande kommunstyrelsen
| bakgrunden syns genomférd avverkning infér den

nya vagen, som kommer att ansluta Gamla riksvagen
till den nya trafikplatsen Slussporten.



VAR VISION OCH DRIVKRAFT

LIVSGLADJE.
ALLA DAGAR.

En vision ar en slags idealbild av
verkligheten. Nagot att striva efter
som ger energi i vardagen. Var vision
och drivkraft ar Livsgladje. Alla dagar.

Om vi g6r vart jobb med tanken att det kan leda till

att manniskor verkligen kinner Livsglddje, fran det

ATTRAKTIV.

Hir handlar det mycket om kommunen

som plats, var pittoreska stad med den
fina kanalen, var fantastiska skdrgard
och var fina landsbygd. Men ocks4 att
det dr en trygg och trivsam plats att leva
p4, verka i och beséka. Och att arbets-
platsen ska vara attraktiv, sa vi lockar
duktiga medarbetare och fortsitter jobba
t6r Séderkdpings framtid.

lilla barnet som f6ds in 1 kommunen till aldringen

som far sluta sina dagar hir, dd gor vi ett bra jobb.

Nir vi har den intentionen med oss, da har vi

en gemensam idealbild av hur vi vill att det ska bli.

Nigot som vi tillsammans kan strava efter.

HALLBAR.

Hallbarhet handlar om hur vi tar hand

om virt avfall, hur vi bygger fér framtiden
och hur vi tinker med utsldpp och milj6-
paverkan. Det handlar ocksda om att skapa
goda sociala férutsittningar, en hallbar
ekonomi och trivsamma miljéer och
arbetsmiljoer. Ndagot som paverkar alla
som lever och verkar eller vill etablera

sina verksamheter har i kommunen.

VAR POSITION - VAD VI VILL VARA

ATTRAKTIV
BOENDEKOMMUN.

Tillsammans ska vi arbeta for att géra
Soéderkoping till Ostergdtlands mest
attraktiva boendekommun.

Vi ska fortsdtta med det vi 4r bra pa, som till
exempel att vara en turistattraktion med ett rikt
utbud av kultur och evenemang. Och att ha en

levande landsbygd och skirgard.

FRAMAT.

Vi vill vara en modern och vilkomnande
kommun som vixer. En 6ppen kommun
som frimjar samarbeten mellan olika
aktérer och som ser nya 16sningar f6r
exempelvis turism, integration och nirings-
liv. Vi vill vara effektiva, snabba med
information, obyrakratiska och livskraftiga.
Med e-tjinster och digitala innovationer

som undetlittar vardagen f6r manga.

Fler invinare ger mer skatteintidkter men ocksa
mer arbetstillfillen dé kraven pa fler bostider,
torskolor, skolor och mer kultur, fritid, omsorg,
kommunikationer och kommersiellt utbud okar.

Med alla véra positiva egenskaper har vi goda

moéjligheter att lyckas. Ndr E22 fir sin nya dragning

kan vi ocksé fokusera pd att bygga ihop sjilva
staden till en helhet.

NARA.

En nira kommun ir 6ppen, tydlig och

tillgdnglig. En nira kommun har goda
kommunikationer, synliga politiker och
medarbetare. Det ska vara litt att bo hér
och arbeta eller studera i Norrkoping
eller Link6ping. Eller tvirtom. De storre
stidernas utbud finns inom rdckhall
samtidigt som det trygga boendet,

toérskolor, skolor och omsorg finns nira.



VIKTIGA HANDELSER

MOT EN

HALLBAR FRAMTID.

Efter ndgra ekonomiskt utmanande 4r redovisade kommunen ett positivt ekonomiskt resultat
f6r 2025 pa nirmare 50 miljoner kronor. Med detta resultat tar kommunen ytterligare steg mot
en viktig, stabil grundekonomi. Med en stabil ekonomi minskar behovet av linade pengar vid
kommande investeringar, som till exempel ny F-6 skola med idrottshall samt underhall och
utveckling av kommunens lokaler och infrastruktur.

Alla medarbetare bidrog med ett ekonomiskt tink under dret som gatt, vilket var en stor avgérande
faktor. Utdver ekonomisk aterhallsamhet bestod Gverskottet av flera engangsbelopp. Engéings-
beloppen var bland annat forsiljning av tomten till det framtida dldreboendet Algen och andra
fastighetsforsiljningar.

Trots det glidjande resultatet kommer det behévas en fortsatt aterhdllsamhet med véra utgifter dven
kommande ar. Detta for att skapa en lingsiktigt hdllbar ekonomi ddr varje generation ska finansiera

sin egen vilfird, utan att belasta framtida skattebetalare.

OKAT ENGAGEMANG FOR FORETAGANDE

Vivill gora det enklare f6r foretag att vixa och utvecklas i kommunen. Under aret har vi arbetat
for ett forbittrat bemotande, 6kad rittssikerhet och kompetens samt effektiviserat arbetet med
detaljplaner. Vi har ocksa startat Féretagstorsdagar, dir tjdnstepersoner, politiker och féretagare
m6ts pa olika sitt den forsta torsdagen varje minad. Genom dessa méten har forstielsen f6r

varandras behov och framtidsplaner 6kat.

SA HAR SAG DET UT 2025

SODERKOPING
| SIFFROR.

14 741 PERSONER

var befolkningen i S6derk6pings
kommun 31 december 2025.

11533 333
SVENSKA ARTOR

serverade kostenheten till vara

matgaster

859 TON MATAVFALL

limnade S6derképingsborna in,
av det blev det 62 ton biogas
och 1350 ton biogddsel.

250 BESOKARE
och 40 utstillare deltog pa den
forsta upplagan av Séderkdpings

niringslivsdag 1 november.

1589 017 BESOK

gjordes pa sdderképing.se som
ar kommunens webbplats. Visit
Séderkdpings webbplats fick
129 874 besok under éret.
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15 532 GASTNATTER

av besokare som valde att stanna

over natt 1 kommunen.

2 893 SOKNINGAR
gjordes pa bygglov i e-arkivet.

327 AKTIVITETER
genomférdes av biblioteket.
159 av dessa var f6r barn

och unga.

19 FAMILJER

Sppnade sina hem f6r 28 barn
och unga som inte kunde bo hos

sina foraldrar.

108 000 TIMMAR

hemtjinst utférdes av var personal.

24123 PERSONER
bestkte virt sommaréppna
friluftsbad.

145 ARENDEN

behandlades vid kommun-

fullmiktiges moten.

433 BETYG

sattes pa Komvux. 92 procent

av dem var godkinda.

856 BARN
gick i forskola, av dem gick 668

barn i kommunal forskola.

7 MIL

Ostgotaled ansvarade kommunen
for. Skotseln av lederna utférdes

tillsammans med lokala féreningar.

90 148 UTLAN

gjordes av bocker, filmer, tal- och
ljudbécker och spel pa biblioteket.

411 ARENDEN

har hanterats av 6verférmyndar-

kontoret.




DET HAR HANDE 2025

ARET SOM GATT,
STORT OCH SMATT.

E22

I februari tog regeringen det viktiga
beslutet om byggstart f6r den nya
strickan av E22. Beslutet innebir
att Trafikverket siktar pd byggstart
hosten 2026. Under dret meddelade
Trafikverket bade utsedd entreprenér
och projektér.

Kommunen har under dret flyttat
vatten- och avloppsledningar norr
om Gota kanal. Senare i arbetet
kommer fler ledningar behéva
flyttas vid vig 210.

ADVENTSMARKNAD

Forsta advent arrangerades den
populira Adventsmarknaden.
Sextiofem siljare deltog och flera
butiker holl extradppet med egna
aktiviteter. Vart program innehdll
musikunderhéllning, dansupp-
visning, dans runt granen, pyssel

och tomte.

Gota kanal

Ostra Ryd

Kalmar

NY OVERFORMYNDAR-
NAMND

Beslut har fattats att vi ska ingd i
en ny gemensam Sverférmyndar-
nimnd frin och med 1 januari
2027. Den nya nimnden bildas
tillsammans med Finspangs och

Valdemarsviks kommuner.

BEREDSKAPSDAG OCH
MATLAGNING
Beredskapsarbetet fortsatte under
hela aret med blandade aktiviteter
och 6vningar. Kostenheten 6vade
matlagning utan el och tivlade 1
beredskapsmat. Den vinnande
ritten serverades pa drets Bered-
skapsdag pa Hagatorget. Pi torget
samlades utstillare och besokare
for att ge och fa information om
beredskap i olika former. Dagen
avslutade alla aktiviteter under den

arliga Beredskapsveckan, vecka 39.

Norrkdéping

S:t Annaérgérd

ALDRES HALSA

OCH VALBEFINNANDE
Med ett 6kat antal dldre i kommunen
startades satsningen ~Aldres hilsa
och vilbefinnande”. Ett arbete som
gar i linje med den nya socialtjinst-
lag som tridde i kraft 1 juli. Fokus
ar att férebygga ohilsa, behilla
sjalvstdndighet och sociala aktiviteter
utanfér hemmet £6r vira aldre.
Satsningen startades i samarbete
med Utfallsfonden.

REN OSTKUST

Foér sjunde dret fick projektet Ren
Ostkust — f6r en hallbar skirgards-
natur stéd frin Naturvirdsverket.
Fyra ungdomar och en projektledare
arbetade tillsammans under sex
veckor med information och stid-
insatser 1 skdrgirden. Totalt samlade
de in 480 kilo skrip.

Ostersjén

Illustration som visar nya strackan fér E22 samt
planerade anslutningar till omgivande vagnat.

MEDARBETAR-
UNDERSOKNING

Under hésten genomférdes en
medarbetarundersdkning, som
gOrs vartannat ar. Resultaten visade
att strax éver nittio procent tyckte
sig ha ett engagerande och
meningsfullt arbete, och att man
blev behandlad med respekt av
sina arbetskamrater. Man tyckte
dven att vi behover bli bittre pa
att uppmuntra nya idéer samt ha
en mer 6ppen och drlig kommu-
nikation. Efter redovisning av
undersékningen togs det fram
handlingsplaner, tillsammans med
medatbetarna, for att arbeta med

utvalda resultat.

LOKALER

FOR BARN OCH UNGA
Skolans lokaler har haft stor upp-
mirksamhet under aret. En ny
torskola 1 Mogata blev klar med
tillagningskék och ytterligare tva
tillagningskék har invigts. Det
delades ut ett uppdrag att se 6ver
moéjligheterna att bygga en ny skola
vid Alboga, fér férskoleklass till

arskurs 6.
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Det har pagitt ett arbete att
forbattra och 16sa problem med
Bergaskolans lokaler, ett arbete
som fortsitter under 2026. Aven
pa Nystromska och Ramunder-
skolan paborjades arbeten gillande

anpassningar och forbittringar.

SAGOSTUND PA
FAMILJECENTRALEN

Under hésten startade Sagostund
péa Familjecentralen. En bibliotekarie
liste sagor pd plats £6r sma och
stora besékare. Alla familjer fick

en guldbiljett som kunde bytas in
mot en bok pa Stinsen. Detta var en
del i arbetet att locka familjer att
besoka biblioteket och de aktiviteter

som bjuds pé dar.

ALLA BARN
| SODERKOPING

Begreppet anvinds i arbete med
samordnande insatser for barn

och unga som behdver extra stod.
Under hosten startades ett skolsoci-
alt team. Deras uppgift dr att hjilpa
familjer och skola kring elever som
har en problematisk skolnérvaro

for att oka elevers nirvaro i skolan.

OKAD BEREDSKAP

PA BOENDEN
Robusthdjande insatser har gjorts
till sirskilda boende for dldre samt
till vira grupp- och servicebostider
enligt LSS. Till exempel gjordes
ink&p av stekhillar, gas-spisplattor,
gasol och gasolférvaringsskap. Detta
moijligedr att kunna virma och laga
mat i hindelse av lingvariga strém-

avbrott.

MINSKADE UTSLAPP
Miljokontoret har fortsatt arbetet
med att minska utsldpp fran
enskilda avlopp, de avlopp som
inte dr kopplade till kommunala
ledningar. Efter 10 ars tillsyn
beriknas fosforutslippen ha minskat
med nira 2 ton. I arbetet f6r en
god hilsa prioriterades tillsyn av
barns milj6 i férskolor och dldres

miljé i dldreboenden.

ARETS DETALJPLANER
Under aret har fyra detaljplaner
antagits, tva har fatt planbesked
och ytterligare fyra har beslutats
for granskning;




EKONOMI

SA HAR A

NVANDS

SKATTEPENGARNA.

Kommunens skatteintikter och generella stadsbidrag
fordelas mellan kommunens olika verksamhetsomraden.
Férdelningen gors i en budget som antas av kommun-
fullmiktige. Budgeten visar de pengar som kommunen
har att r6ra sig med for att driva alla verksamheter som

politikerna har bestdmt ska finnas hos oss 1 S6derképing.

I diagrammet nedan ser du hur vara pengar anvindes

under 2025.
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@® Aldre- och omsorg om funktionsnedsatta 28,6%

@® Utbildnng 27,6%
® Teknik och fastighet 16,6%
Barnomsorg 9,6%
Individ- och familjeomsorg 6,6%
Verksamhetsstod 6,0%
Ovriga kostnader 3.8%
Fritid och kultur 1,0%
® Naéringsliv och turism 0,3%

ARETS RESULTAT

Séderk6pings kommun redovisar ett positivt resultat pa

49,8 miljoner kronor. Vi hade budgeterat for ett positivt
resultat pa 18,8 miljoner kronotr. Det betyder att vi totalt
gick 31,0 miljoner bittre 4n det budgeterade resultatet.

Kommunens 6verskott kan till stor del forklaras med
fortsatt forsiktighet gillande inkdp, anstillningar och
investeringar vilket medfért att nettokostnaderna 6kat i
en lag takt mot féregiende dr. Forsiljning av fastigheter
och andra engdngsposter paverkar ocksd kommunens

resultat positivt.

RESULTATRAKNING

I resultatrikningen redovisas kommunens intdkter och
kostnader. Vira totala intikter var 1 465 miljoner kronor
under 2025, jamfort med 1 379 miljoner f6r 2024. 79 procent
av vara intdkter kommer frin skatteintikter, statliga bidrag och
kommunala utjimningar. Dessa intikter paverkas frimst av
kommunens skattesats och antalet invinare i kommunen, men
dven invanarnas och rikets skatteférméga och antal arbetade

timmar paverkar vart resultat.

21%

21%

Intdkter Belopp i tkr Procent
@ Skatteintakter 851059 58%
Generella statsbidrag och utjamningar 308 747 21%
Ovriga intékter, taxor och avgifter, 304 758 21%

dvriga bidrag

KOSTNADER

Kommunens totala kostnader var 1 415 miljoner kronor
under 2025. 2024 var vara kostnader 1 368 miljoner. Vira
storsta kostnader ar for personal och det idr 55 procent.

En annan stor kostnad dr kép av verksamhet och tjdnster.
15%

4%

4%

57%

20%

Kostnader Belopp i tkr Procent
@® Personal 777 689 55%
® Kobp av verksamhet och tjanster 279 200 20%
® Lokal- och fastighetskostnader 54163 4%
Avskrivningar 61920 4%
Bidrag 30 383 2%
Ovriga kostnader 211423 15%

LANESKULD

En kommun behéver ibland lana pengar f6r

att kunna investera i till exempel byggnader

och avloppsanliggningar. Vira lan har 6kat

med 348 miljoner kronor sedan 2021. Under

samma period har virdet pa vira tillgangar

okat med 389 miljoner kronor. Diagrammet

hir nedan visar var skuld till langivare.

Mnkr Langfristig laneskuld
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PENSIONSSKULD

Pensionsskuld ir den totala skuld f6r pensioner
som vi har till vara anstillda. Den storsta delen

av pensionsskulden dr pensioner som tjanats in
av anstillda som inte gatt i pension dn. Den hir
skulden minskar vatje dr nir utbetalningar gbrs
till de som gatt i pension. Undantag ir aren 2023
och 2024, di inflationen gjorde att skulden Skade.

Mnkr Pensionsatagande och I6neskatt
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INVESTERINGAR

2025 investerade kommunen 143 miljoner kronor.

Det ir 46 miljoner mindre dn 2024.

Under 2025 har vi bland annat fortsatt arbetet med
att slutféra byggnationen av en ny forskola vid Mogata.
Andra exempel pa vad vi har investerat i under aret

ar VA-ledningar, asfaltering, maskiner, inventarier

och IT-utrustning,

1



MALUPPFOLJNING

VARA

LANGSIKTIGA MAL.

Vi jobbar varje dag mot vir vision Livsglidje. Alla dagar. For att sikerstilla att det arbete vi
gbr om dagarna leder oss mot visionen har kommunfullmaktige bestimt fem lingsiktiga mal.
Dessa fem mal finns i den strategiska planen f&r 2025-2027. Malen ska styra vira satsningar
och de prioriteringar som vi gér. De fem lingsiktiga mélen dr kopplade mot de globala
hillbarhetsmalen i Agenda 2030.

INDIKATORER

For att kunna f6lja att kommunens verksamhet utvecklas i den riktning som de lingsiktiga
malen pekar, har kommunfullmiktige bestimt indikatorer som ska mitas. Varje mal har
en eller flera indiktorer som vi arbetar mot. Varje indikator har ett eget mélvirde som ska
vara uppfyllt 2027. Utéver det har varje nimnd ocksa skapat egna mal och indikatorer f6r

att vi littare ska kunna na de lingsiktiga malen tillsammans.

UPPFOLJNING

Malen f6ljs upp var fjirde méinad och drsvis for att se hur det gatt. Under 2025 har vi klarat
att uppfylla tre mal och fem indikatorer. Fér tvd av mélen har vi dnnu inte natt hela vigen
fram, men arbetet fortgar for att lyckas dven hir. Hir bredvid ser du vilka mél som 4r klara

eller pagar for respektive mal.

12

MAL 1

Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett
[Angsiktigt och kontinuerligt effektiviseringsarbete
samt prioriteringar.

MAL 2
Begransa kommunens miljdpaverkan med fokus pa
minskad resursférbrukning och minskade utslapp.

<

MAL 3
Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av
hog kvalitet och framja livslangt larande for alla.

MAL 4
Bidra till att kommuninnevanarna kan leva hdlsosamma
liv samt uppleva valbefinnande och trygghet.

MAL 5
Sakerstalla ett lyhort, 6ppet och transparent
arbetssatt pa alla nivaer.




PERSONALFAKTA

DET AR VI

SOM JOBBAR HAR.

1 Séderképings kommun hade vi 1 139 personer
tillsvidareanstillda och 69 personer med visstids-
anstillning och manadslon i slutet av dret. Under 2025
hade vi ocksa timvikarier vars arbetade tid motsvarade
cirka 118 heltider.

Jamfort med 2024 6kade antalet tillsvidareanstillda
med 7 personer. Okningen bestir till stor del av ny

gruppbostad samt skapande av skolsocialt team.

FORDELNING AV PERSONAL
S4 hir fordelades den tillsvidareanstillda personalen

mellan de olika férvaltningarna:

442 501
166

Antal personer 2025

@ Barn- och utbildningsférvaltningen 501

® Kommunstyrelsens foérvaltning 166

® Samhallsbyggnadsférvaltningen 30

@ Socialférvaltningen 442

14

- 2025 har varit ett ar da
vi genomfért medarbetar-
undersdkning i alla vara

verksamheter. Det har
ocksa varit fokus pa arbetsmiljo dar vi,
arbetsgivare och fackliga organisationer,
tillsammans utbildat chefer och skydds-

ombud.
Johanna Norrbom, HR-chef.

SA HAR FORDELAS

VAR ARBETSTID

Nir vira medarbetare jobbar heltid innebir det inte
att vi jobbar hela tiden, alla dagar under ett arbetsar.
Sa hir fordelas var tid i snitt for alla medarbetare

under ett ar:

9,3 %

26 %
1,2%

4,5 %

@® Semester inklusive ferie och uppehall 9,3 %

® Sjukdom inklusive rehab/sjukersattning 6,8 %

@® Foréaldraledighet 2,6%
Vard av sjuka barn 1,2 %
Ovrig franvaro 4,5 %

© Nettoarbetstid 75,6 %

SJUKFRANVARO

Sjukfrinvaron bland vira medarbetare 6kade med
0,2 procentenheter jamfort med foérra aret. Vi f6ljer
sjukfranvaron genom att dela upp den i tre intervall
dir vi utgir fran korttidsfranvaro och lingtidsfran-

varo.

KORTTIDSFRANVARO

Den totala korttidsfrainvaron i kommunen under

2025 6kade med 0,1 procentenheter jamfért med
2024.

15

LANGTIDSFRANVARO

Langtidsfranvaron minskade med 0,1 procent-

enheter vid en jimférelse med 2024.

Diagrammet nedan visar sjukfrinvaro fér 2025.
Sjukfranvaron uppgick till 8,0 procent av arbets-

tiden och férdelas hir pé tre intervall.

% av arbetstid
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