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Soderkopings kommuns arbete for nyetablering och omlokalisering av
niringsverksamheter ska:

1.

2.
3.
4.

fokusera pa utvecklingsmojligheter av nyetableringar och befintligt niringsliv
for fler lokala arbetstillfillen.

prioritera viss foretagsstorlek
prioritera utvalda branscher
styras av en forvaltningséverskridande handlingsplan
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Inledning

Soderkopings star infor stora forindringar 1 och med att E22 fir en ny
strackning vister om staden. I den férdjupade 6versiktsplanen for staden
pekas ett antal omraden ut som limpliga for foretagsverksamhet och andra
som omvandlingsomraden dar fler bostider pa sikt kommer vara ett mal.
Nigra av de nya verksamhetsomradena arbetar samhillsbyggnads-
forvaltningen med nu. Under strategins tidsperiod kommer dven stora
andra byggnads- och omvandlingsprojekt i S6derképings narhet kunna
paverka Séderképings utveckling. Detta giller frimst byggnationen av
Ostlanken samt de stora omvandlings- och omlokaliseringsarbeten som
behover ske i bade Norrkoping och Linképing pa grund av byggnationen
av Ostlinken.

Kommunstyrelsen har i uppdragsplanen f6r 2022 gett kommunstyrelsens
forvaltning 1 uppdrag att tillsammans med samhallsbyggnads- och
serviceforvaltningen utarbeta forslag till etableringsstrategi. KS 2021-11-23
§159, dnr 2021 - 00282.

Politiskt finns ett positivt férhallningsatt gentemot naringslivet och en
politisk viljeinriktning att aktivt arbeta for att fa fler etableringar till
Soderkopings kommun. Det finns dven ett visst internt, lokalt och
regionalt samverkansarbete pa plats. Med denna etableringsstrategi och
kommande handlingsplan gar arbetet med etableringar frin att vara
reaktivt till att bli mer proaktivt.

Varfér behévs en etableringsstrategi, vad dr dess syfte?

Etableringsstrategin ska bidra till uppfyllelsen av uppsatta mal i Strategisk
plan samt Fokusomraden f6r Naringslivs- och platsutveckling 2019-2025.
Ett fokusomrade lyfter malet att fler arbetstillfillen ska finnas i
Soderkoping och dir blir etableringsstrategin ett mycket viktigt verktyg.

Etableringsstrategin ska:

* Bidra till att S6derképing dr forberett f6r att moéta efterfragan fran
regionala, nationella och internationella foretagsetableringar och
investeringar.

® Vara vigledande vid beslut och prioriteringar vid etableringar,
investeringar likval f6r omlokaliseringar av befintliga foretag samt
tor en effektiv planering och anvindning av kommunens mark for
niringsverksamheter.

= Tydliggora vilka branscher och foretagsstorlekar Soderkopings
kommun ska ha som huvudfokus i etablerings- och
marknadsforingsarbetet.

= Peka ut inriktningar och lokaliseringsprinciper i syfte att utgora ett
genomférandestdd i framtida markplanerings-, detaljplanerings-,
omlokaliserings-, etablerings- och investeringsarbete.

= Sikerstilla att handlingsplanen inkluderas som en viktig del i
torvaltningarnas arliga verksamhetsplaner.
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»  Utgdra en viktigt informationsbas till Oversiktsplan, med vilken
strategin samspelar, men ir understilld OP i styrning.

Etableringsstrategi

Soderkdpings kommuns arbete for nyetablering och
omlokalisering av naringsverksamheter ska:

1. fokusera pa utvecklingsmojligheter av nyetableringar och
befintligt naringsliv for fler lokala arbetstillfallen.

Inom etableringsarbetet dr det viktigt att ha ett 6ppet, positivt och nyfiket
torhallningssitt da vi befinner oss 1 ett samhalle i stindig utveckling, nagot
som ndringslivet paverkas av och maste forhalla sig till. Néringslivet dr de
som utifran sina strategier och preferenser bist vet vilka kvaliteter och
egenskaper hos tinkbara etableringsorter de soker. Darfor ar det ocksa
viktigt att lyfta fram S6derkopings kommuns styrkor och det som gor var
plats unik och samtidigt peka pa foérdelarna f6r féretagen nir de etablerar
sig hir. Pa sa satt mojliggor vi tillsammans for fler lokala arbetstillfallen.
Arbetet ska kinnetecknas av:

»  Oppenhet, positivism och nyfikenhet mot befintliga och nya
branscher med fokus pa fler lokala arbetstillfillen.

* Kontinuerlig omvirldsanalys i syfte att hitta nya foretag som stiarker
Soderkopings kommun.

* Lokalt, regionalt och nationellt samverkansarbete inom etableringar
och investeringar.

= Samverkan med fastighetsigare for effektivt etableringsarbete.

2. prioritera viss foretagsstorlek

Nationell statistik visar att fyra av fem arbeten skapas i féretag med O - 49
anstillda. I S6derkoping finns redan idag ett fungerande lokalt
samverkansarbete kring etableringar av foretag med O - 4 anstéllda. Vad
avser nyetablering behover kommunen och samverkanspartners proaktivt
hitta féretag med fem anstillda eller fler om antalet lokala arbetstillfallen
ska Oka. Att ta emot féretag med upp till 100 anstillda anses rimligt f6r en
kommun i S6derk6pings storlek.

e Det strategiska etableringsarbetet riktas i forsta hand till foretag i
stotleksordningen 1-- 100 anstillda

Foretag med flera eller firre anstillda ér vilkomna till S6derkoping.

3. prioritera utvalda branscher

Flera av de utpekade branscherna nedan har komparativa fordelar i
jimforelser mot regionen och riket och har 6kat bade 1 antalet sysselsatta
och i antal foretag. Andra dr viktiga kuggar f6r lokalsamhallet och utgor
stabila och langsiktiga motorer f6r arbetstillfillen.
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Utpekade prioriterade branscher ska vara ett verktyg vid de prioriteringar
som behéver goras i etableringsarbetet och sikerstilla en effektiv
markanvindning. Det strategiska etableringsarbetet riktas i forsta hand till
de utvalda branscherna (1 bokstavsordning):

" Besoksniring och handel

* Bioekonomi' och grona naringar
* Bygg och entreprenad

* Industri och tillverkning

* Tjinsteforetag och utbildning

Aven foretag fran andra branscher dr valkomna till S6derképing.

4. styras av en forvaltningsoverskridande handlingsplan

Syftet med en férvaltningséverskridande handlingsplan ar att tydliggéra
ansvarsomraden, roller, mandat och resurser och den skall innehalla
aktiviteter som inkluderar framtagning av strategi for markinnehav,
markberedskap, markinkép och planeringsberedskap. I handlingsplanen
ska ocksd kommunens principer f6r nyetableringar- och omlokaliseringar,
med beskrivning av vad respektive verksamhetsomrade ska ha for typ av
verksamhet, framga. Dirmed kan omradena beredas och rustas med
noédvandig infrastruktur utifran de aktuella verksamheternas behov 1 det
aktuella omridet.

Handlingsplanen ska férankras inom flera nimnder och verksamheter.
Den ska samverka med kommunens markstrategi och aktuella
oversiktsplan. (En markstrategi dr en strategi f6r kommunens markigande
och markberedskap i syfte att méta niringslivets efterfrigan pa
etableringsbar mark.)

Den ska innehalla aktiviteter och behandla fragor som:

" en tydlig forvaltningsévergripande etableringsprocess med tydligt
ansvar, mandat och roller. Ta fram en utvecklad
etableringsorganisation som inkluderar en lots-funktion foér
etablerare och investerare.

» arbeta aktivt med planeringsberedskap, det vill sdga strategisk
beredskap, markberedskap samt resurs- och organisationsberedskap.
Detta for att pa ett effektivt och kvalitetsmedvetet sitt kunna mota
niringslivets efterfrigan pa etablerbar mark.

*  hur kommunen ska arbeta for att 4ga mark och ha mark i beredskap
1 strategiskt viktiga omraden som pekats ut i 6versiktsplaner,
planprogram och andra styrande dokument

* analysera kommunens och niringslivets behov och férutsittningar
med fokus pa prioriterade branscher och prioriterad storlek pa

1 Bioekonomi ir ett av Ostergotlands styrkeomriden, dir regionen utmirker sig internationellt.
En viktig bransch 1 pagiende samhillsutveckling mot hallbara och cirkuldra affirsmodeller.
Séderkoping har redan idag god representation inom gréna naringar, fossilfri energiproduktion
samt dtervinning och aterbruk.
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toretag. Handlingsplanen ska aven omfatta omlokalisering av
befintliga verksamheter.

* ska identifiera omriden som ska/kan omvandlas pa lingre sikt for
att i tidiga skeden planera i syfte att skapa nya verksamhetsomraden
dir verksamheter inom olika branscher kan klustras 1 speciellt
utpekade omraden, da skapas synergieffekter.



