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ANSVAR FOR SODERKOPING

De ar det ar val i kommunen ska den Strategiska planen faststillas av den nytilltridda
fullmaktigegruppen.

Efter valet har ett nytt majoritetsstyre formerats 1 S6derképing, bestiende av Moderaterna,
Kristdemokraterna och Socialdemokraterna, ansvar f6r Soderkoping.

God ekonomisk hushallning och effektivitet i alla kommunala verksamheter samt tillvaxt i saval
befolkning som naringsliv ar viktiga verktyg for att Soderkoping ska bibehalla en lag skattesats
och samtidigt na vara mal. Vi ser befolkningstillvixt som en viktig del 1 att skapa nya resurser som
kan anvindas till prioriteringar for att na vara verksamhetsmal. Langsiktiga ekonomiska aspekter
ska genomsyra varje beslut 1 S6derképings Kommun. Ekonomistyrningen ska utvecklas under
mandatperioden genom mer likvardiga och jamforbara prognoser samt en forbattrad
budgetprocess. Samarbetet mellan nimnder ska intensifieras for att hitta synergier och optimera
kommunens verksambheter.

Vi kan se att det kommer vara fyra utmanande ar utifran hur var omvirld ser ut, kriget i Ukraina,
hég inflation, hogre rintor, leveransproblem etc. Det gor att vi maste ha en god ekonomi och
vara beredda att snabbt anpassa vara verksamheter utifran radande lige men ocksa att vi haller ett
bra resultat for att klara sjalvfinansieringen till de kommande investeringarna.

For att skapa forutsittningar for utveckling ar det viktigt att vi bade utvecklar kvaliteten i
kommunens service, samtidigt som vi skapar en hallbar ekonomi med effektiva férvaltningar.

Hela samhillet maste bidra till att 16sa gemensamma utmaningar och skapa en stabil vilfird. Vi
maste intensifiera och utoka det regionala och kommunala samarbetet samt samverkan med
féreningar och civilsamhille. Det ska fortsatt satsas pa digitaliseringsarbetet och dirigenom skapa
en Okad kvalitet och en effektivare organisation.

Ansvar for S6derkoping presenterar i detta dokument den strategiska inriktningen for
Soderkopings kommun 2023—-2026 som bygger pa fem lingsiktiga mal samt rambudget. Bérande 1
alla beslut 1 S6derk6pings kommun ér langsiktighet och héllbarhet. Genom att viga vara
stallningstaganden mot de tre héllbarhetsdimensionerna: ekonomisk, ekologisk och social
hallbarhet, kommer vi gemensamt att uppna en lingsiktigt hallbar utveckling av S6derk6pings
kommun.

Fo6r majoriteten:

Anders Eksmo (KD) Martin Sjélander (M) Tuula Ravander (S)
Ordférande Ordférande Gruppledare
Kommunfullmiktige Kommunstyrelsen
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STYRMODELL OCH BUDGETPROCESS

STYRMODELL

For att na de langsiktiga malen med verksamheten krivs en tydlig viljeinriktning kring vad
verksamheterna forvintas leverera och pa vilket sitt. Samtidigt som det krivs tydlighet fran
Kommunfullmaktige krivs det dven frihet f6r nimnder och Kommunstyrelsen att utforma mal
och uppdrag for att na de langsiktiga malen. En styrmodell som ér enkel att f6rsta och f6lja ger
mojligheter for verksamheterna att styra mot den politiska viljeinriktningen.

VISION > RIKTNING

!

STRATEGISK PLAN

UTVARDERING UPPDRAGSPLANER > DELMAL

MAL

1 !

VERKSAMHET 4= VERKSAMHETSPLANER

1

VARDEGRUND

GENOMFORA
DELMAL

e Den Strategiska planen innehaller de politiskt prioriterade och langsiktiga malen for
perioden. Planen innehaller ocksa vissa sirskilda uppdrag riktade till nimnder och
Kommunstyrelse. Utéver mal och sirskilda uppdrag omfattar den strategiska planen ocksa
nimndernas och Kommunstyrelsens ekonomiska ramar samt kommunens overgripande
investeringsbudget for aren 2023-2026.

e | Uppdragsplaner beskriver nimnder och Kommunstyrelsen nedbrutna mal och uppdrag f6r
hur respektive verksamhet bidrar till uppfyllelse av de langsiktiga malen. Uppdragsplanerna
innehaller aven beskrivning av hur den ekonomiska ramen férdelas inom verksamheten.
Uppdragsplanen beskriver dirutdver nimndens dvergripande ansvarsomrade och utgor
nimndernas uppdrag till férvaltningarna. Uppdragsplanerna stricker sig 6ver fyra ar men
revideras arligen.

e Verksamhetsplanerna, som tas fram av forvaltningarna, stricker sig over ett ar och beskriver
hur verksamheten planerar f6r att verkstilla nimndernas uppdrag under det kommande aret.
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UPPFOLJNING

Under verksamhetsaret ges vid tre tillfillen en f6r kommunen sammanstilld redovisning av
ckonomi, mal, uppdrag och verksamhet f6r kommunkoncernen; tertial 1 (T1), tertial 2 (T2) samt
arsredovisning.

Nimnderna och Kommunstyrelsen ansvarar for att med hjilp av anpassade resultatindikatorer
och analyser genomféra regelbunden uppféljning. Genom att fokusera pa avvikelser och
atgirdsplaner kan uppfoljningsprocessen sikerstilla att verksamheten nar de beslutade malen och
haller sig inom tilldelad ekonomisk ram. Uppdragsplan samt verksamhetsplan anger hur mal och
sirskilda uppdrag f6ljs upp och rapporteras. En ekonomisk avstimning rapporteras vid varje
nimndsammantride samt delges Kommunstyrelsen.

En ekonomigrupp arbetar langsiktigt f6r en férandrad budgetprocess och prognosmetod utifran
Kommunfullmiktiges sirskilda uppdrag till Kommunstyrelse och nimnder.

BUDGETPROCESS

Budgetprocessen inleds med att férvaltningarna tar fram nuldges- och omvirldsanalyser samt att
Kommunstyrelsen tar fram budgetanvisningar. Direfter beslutar nimnder och Kommunstyrelsen
om ett budgetunderlag f6r respektive verksamhet. Utifran dessa budgetunderlag faststiller sedan
kommunfullmiktige en Strategisk plan innehallande mal och rambudget som sedan nimnder och
Kommunstyrelse bryter ner till uppdragsplaner med nimndbudget. Slutligen tar férvaltningarna
fram verksamhetsplaner fér deras verksamhet.

Nuldges- och
omvarldsanalys

Verksamhetsplan Budgetanvisningar
Forvaltningarna KS

Uppdragsplan och
namndbudget
Namnder

Budgetunderlag
Namnder

Strategisk plan
KF

5(32)




VISION, KOMPASS OCH VARDEGRUND

Vi ska skapa en positiv upplevelse for alla som lever,
verkar och gor besok i S6derkdping.

Ostergoétlands mest attraktiva boendekommun.

Attraktiv - N&ra - Hallbar - Framat.
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Att ge goda férutsattningar fér alla som lever,
verkar och gor besdk i Séderképing.

Allt vi gor hanger ihop och paverkar den bild vi vill skapa av vart
Soderkoping.

Den nedre grona basen 1 bilden beskriver kommunens uppdrag, virdegrund och alla vira
styrdokument. Det dr det vi har att férhalla oss till, var kompass, vira styrdokument och
strategiska mal.

Den bla delen visar hur vi vill att vir omvirld ska uppfatta oss som politiker, medarbetare,
kommunen som myndighet, arbetsgivare och kommunen som plats.

Overst i bilden star vir vision, drivkraften som far oss att vilja gora vért allra bista for att skapa
forutsittning for oss alla kommunmedlemmar att kunna leva vir vision.

Livsglidje. Alla dagar: Lat oss skapa det tillsammans!
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NYTANKANDE

VI SKA
SKAPA GODA
FORUTSATTNINGAR
FOR ALLA SOM

LEVER, VERKAR OCH
GOR BESOK
| SODERKOPING.

ENGAGEMANG TYDLIGHET

Som grund f6r vart gemensamma arbete ligger virt huvuduppdrag som kommun:

- Att skapa goda férutsittningar for alla som lever, verkar och gér besok i
Séderkoping

Vi har ocksa en virdegrund for vart arbete som utgar fran vara fyra virdeord:
Helhetssyn — Ser vi hela bilden, hela problematiken?

Engagemang — Hur engagerade ér vi?

Nytinkande — Tanker vi nytt nu?

Tydlighet — Ar vi tillrickligt tydliga, nir vi fram?

Om vi i varje projekt och 1 varje méte reflekterar 6ver dessa ord sa dr vi pa god vag till att lyckas
med vart huvuduppdrag.
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KOMMUNENS VERKSAMHET

SA HAR AR KOMMUNEN ORGANISERAD

Politisk organisation

PERSONALPOLITISK-
L KOMMUNSTYRELSEN BEREDNING
[ [ [ ]
SERVICENAMND SAMHALLS- BARN- OCH SOCIALNAMND OVERFORMYNDAR- VALNAMND
BYGGNADSNAMND UTBILDNINGSNAMND NAMND

Forvaltningsorganisation

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE OCH NAMNDEN

Foérskola Vard och omsorg Planering, GIS Arbetsmarknad
Fritidshem Service och stéd Mark- och exploatering Kultur och fritid
Fritidsgérd Individ och familj Milj&- och héalsoskydd Na&ringsliv och turism
Grundskola Hélso- och sjukvard Livsmedel Kost

Gymnasieskola Trafikplanering VA och renhallning
Kulturskola Samhallsbetalda resor Fastighet
Vuxenutbildning Bostadsanpassning Gata och Park, bredband
SFI och samlad elevhalsa Klimat och miljé Intern service

Ekonomi, planerings- och uppféliningsprocess, inkdp och upphandling.

Namndadministration, kommmunikation, arkiv, utredning och strategisk ledning, sékerhet,
krisberedskap, civilt férsvar, férsékringar. Férvaltning av valnamnd och &verférmyndarnamnd.
Stallféretradande kommundirektdr.

HR, 1&6n, bemanning, strategisk kompetensférsorining.

IT-support och enhetshantering, drift och utveckling.
IT-strategi och IT-sakerhet, digitalisering, vaxel och reception.
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POLITISK VILJEINRIKTNING

Soderkopings kommun dr en kommun déir manniskor vill bo och verka. En kommun dar stad
och landsbygd utvecklas positivt och dar vi bygger en vilfird av hog kvalitet som stricker sig
genom hela livet. Kommunens planering ska frimja en hallbar utveckling savil i staden som pa
landsbygden, och ta tillvara Soderkopings kommuns utvecklingspotential. Vi vill skapa en
tillvixtstrategi som bygger pa virdena attraktiv, hallbar, framat och nira. FN har antagit 17
globala hallbarhetsmal, Agenda 2030. Vi som kommun ar en viktig aktor 1 genomférandet av
agendan. Det dr var uppgift att férena verkligheten pa lokal niva med de globala malen.
Begreppet hallbarhet bestar av tre dimensioner som fér S6derképings kommun innebir:

EKONOMISK HALLBARHET

Grunden f6r en hallbar tillvixtstrategi dr att kommunen har god ekonomisk hushéllning. Detta
innebir att ekonomin gér ithop, att medel anvands ritt och att verksamheten utfors pa ett
effektivt satt. For att uppna detta krivs andamalsenlig styrning och uppféljning. Med hjilp av
beslutsstod kan vi bedéma strategiska konsekvenser av beslut, exempelvis hur driftskostnader
och kostnadsutvecklingen i verksamheten paverkas samt bidra till att skapa en langsiktig balans i
investeringsutrymme och beldning. Ekonomisk hallbarhet innebir ockséa en hallbar
befolkningstillvixt samt att invanarna har méjlighet att f6rsorja sig och att naringslivet ges bra
forutsittningar for etablering och tillvéxt.

EKOLOGISK HALLBARHET

Vi vill att S6derképings kommun édr aktiv vad det giller ekologiskt hallbar utveckling. Det kraver
en helhetssyn pa samhallsutvecklingen dir hiansyn till ekologiska forutsittningar férenas med god
ekonomisk och social utveckling. I ett ekologiskt hallbart samhille virnas miljén samt
minniskors hilsa. Vira resurser anviands effektivt. Den kommunala verksamhetens negativa
miljopaverkan behéver minskas och hanteras. En kommun har ocksa stora méjligheter att bidra
till att skapa en battre miljo genom att underlitta for verksamheter och kommunmedlemmar att
gobra ritt och dirmed bidra till en bittre miljé och 6kad biologisk méangfald. Vi vill att kommunen
minskar sina utslipp av vaxthusgaser och sin energianvindning, uppmuntrar till miljévanligt
beteende samt stiller hallbarhetskrav vid upphandling.

SOCIAL HALLBARHET

Ett socialt hallbart samhille dr jimlikt och jamstallt dir kommunmedlemmarna har tillgang till
arbete, bostad, utbildning, kultur, rekreation, och sociala nitverk. En viktig uppgift ar att skapa
hilsofrimjande livsmiljoer, dir innevanarna pa lika villkor upplever trygghet, tillgodogor sig
kunskap, utvecklas och har en god hilsa. Genom ett férebyggande folkhilsoarbete, dir goda
levnadsvanor grundliggs tidigt, ges forutsittningar for goda uppvixtvillkor f6r barn och unga
samt ett aktivt och sjilvstindigt liv hogt upp 1 dren. En ytterligare aspekt édr det socialt blandade
samhillet. Det forutsitter aktiv samhallsplanering samt en mangfald av bostadstyper. Genom
Oppenhet och demokratisk utveckling skapas delaktighet och mojlighet for
kommunmedlemmarna att paverka. Vi vill 6ka fortroendet f6r den lokala demokratin genom
medborgardialoger, 6kad tillgiang till information och méjlighet till insyn.
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LANGSIKTIGA MAL OCH UPPDRAG FOR SODERKOPINGS
KOMMUN

Politikens uppgift ar att prioritera och styra for att skapa hogsta mojliga mervarde for
kommunmedlemmarna. Detta sker genom fem langsiktiga mal, ett antal sirskilda uppdrag,
indikatorer f6r uppfoljning samt beslutad styrmodell. De fem langsiktiga malen knyter an till
Agenda 2030 genom att bidra till ett eller flera av de 17 globala hallbarhetsmalen. De lingsiktiga
malen styr satsningar och prioriteringar samt galler f6r samtliga nimnder och Kommunstyrelsen.

De langsiktiga malen och den politiska viljeinriktningen dr av avgorande betydelse f6r en god
ekonomisk hushallning.

LANGSIKTIGA MAL:

1.

Skapa en hillbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett langsiktigt och kontinuerligt
effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

Begrinsa kommunens miljopaverkan med fokus pa minskad resursftérbrukning och
minskade utslapp.

Sakerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av hog kvalitet och frimja livslangt
lirande for alla.

Bidra till att kommunmedlemmarna kan leva hilsosamma liv samt uppleva
vilbefinnande och trygghet.

Sakerstilla ett lyhort, 6ppet och transparent arbetssitt pa alla nivéer.
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Beskrivning av langsiktiga mal, uppdrag och indikatorer

1. Langsiktigt mal: Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett
langsiktigt och kontinuerligt effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

Den politiska viljeinriktningen f6r S6derképings kommun ér att skapa en langsiktigt god
ekonomi. For att m6ta denna utmaning paboérjar vi ett langsiktigt arbete med att hitta nya sétt
att bedriva verksamheten f6r att uppna hégre effektivitet och maluppfyllelse. Det giller
exempelvis att ta tillvara de méjligheter som den tekniska utvecklingen ger, aktivt verka for att
andra aktorer stddjer samhillsservicen samt har en god kontroll Gver fastighetskostnader.
Kommunalskatten planeras ligga pa en fortsatt lag niva.

Vi strivar efter en héllbar tillvaxt i S6derképing, vilket innebir att den sker med ekologiska,
sociala och ekonomiska hinsynstaganden. Ett viktigt omrade ar att skapa goda férutsittningar
for foretag att verka i kommunen. Samarbetet med naringslivet dr centralt for att skapa goda
forutsattningar for befintliga och nya foretag.

Den politiska viljeinriktningen ar att:

- Generera ett 6verskott som motsvarar minst 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag
och utjimning, 6ver planperioden.
- Langsiktigt ha en sjilvfinansieringsgrad for investeringar som ar 50 %o.

Indikatorer f6r uppféljning

- Resultat

- Nettokostnadsavvikelse

- Bruttoregionalprodukt (BRP)
- Sjilvfinansieringsgrad

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTR!,

ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH W,

OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR ; 5

TILLVAXT s

‘ I ' GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling
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2. Langsiktigt mal: Begransa kommunens miljdpaverkan med fokus pa minskad
resursforbrukning och minskade utslapp.

Den politiska viljeinriktningen fér S6derképings kommun ér att skapa ett strukturerat
milj6arbete for att minska den direkta och indirekta miljépaverkan som uppstir i kommunens
verksamhet. Det innebir att arbeta aktivt med att hushélla med resurser samt efterstriva en
giftfri miljé. Atgirder kopplade till minskad resursforbrukning bidrar dessutom till god
ekonomisk hushallning. Vi strivar efter en héllbar energianvindning med effektiva energisystem
som ger lag inverkan pa hailsa, milj6 och klimat. Att minska anvindningen av fossila brinslen
bidrar till ett robustare samhalle. Det dr viktigt att sikerstilla en hallbar dricksvattenforsorjning
samt bidra till hav, sjoar och vattendrag med god ekologisk status.

Varje organisation och individ paverkar indirekt miljén genom konsumtion av varor och tjinster.
Att miljéanpassa upphandling och inkép bidrar till att képa varor och tjdnster med mindre
miljépaverkan. Kommunen har ett stort ansvar att vid inkép vilja miljévinliga produkter som
inte innehaller skadliga amnen. Vi vill dven verka for att ge kommuninnevanaren och lokala
verksamhetsutovare forutsittningar att leva och verka hallbart. Det innebir att informera,
uppmuntra och stédja héllbara insatser i dialog med innevanare, organisationer och niringsliv.

Den politiska viljeinriktningen ar att:

- Oka andelen upphandlingar med hallbarhetskrav.
- Minska energiférbrukningen i kommunens verksamhetslokaler och fastigheter.
- Fasa ut fossila energikallor.

Indikatorer f6r uppféljning

- Andel nya upphandlingar som innehaller miljokrav. (KS)

- Energiférbrukning fér de tio fastigheter som har hogst energiférbrukning (KS)
- Antal fastigheter som virms upp av fossila energikillor (KS)

- Utslapp till luft av vixthusgaser

- Genomsnittlig korstricka med personbil

- Insamlat hushallsavfall

HAlI.BAI!ASTM]H! HALLBAR

RENT VATTEN OCH
SANITET FOR ALLA

L

DEH SAMHALLEN 12 KONSUMTION OCH

PRODUKTION

E@E QO

BEKAMPA KLIMAT- HAV OCHMARINA EKOSYSTEM OCH
13 FORANDRINGARNA 14 RESURSER 1 BI}\]LgGISK :‘""‘
MANGFALD E -
an”
GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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3. Langsiktigt mal: Sakerstalla en inkluderande och likvardig utbildning av hog
kvalitet och framija livslangt larande for alla.

Den politiska viljeinriktningen f6r Soderképings kommun dr att ge alla barn och elever
forutsittningar for att utvecklas och na kunskapsmalen. Inkluderande utbildning av god
kvalitet f6r alla dr en av de viktigaste grunderna for vilstand, hilsa och jamstilldhet 1 samhallet.
Utbildningssystemet maste méta manniskors behov under hela livet, frin férskola, grundskola,
gymnasium och hogre utbildning.

For Séderképings skolor och forskolor stir individens utveckling, kunskap och lirande i fokus.
Viktiga faktorer for goda kunskapsresultat och hég maluppfyllelse dr ndrvaro i skolan samt
lirare med goda dmneskunskaper. En lirande miljé som ir stodjande och uppmuntrande
kidnnetecknas av individanpassning, variation och utmaningar. Den goda lirmiljén
kidnnetecknas ocksa av goda relationer mellan vuxna och elever samt ar trygg och fri fran
diskriminering och krinkningar.

Den politiska viljeinriktningen ar att:

- Oka mojligheterna for livslangt lirande for alla.
- Fortsatt ha en hég andel grundskoleelever som uppnar behorighet till gymnasieskolan.
- Oka andelen elever som slutfér gymnasieutbildning pa tre ar.

Indikatorer f6r uppféljning
- Andel grundskoleelever med gymnasiebehorighet (BUN)
- Andel som uppnar gymnasieexamen pa tre och fyra ar. (BUN)
- Ungdomar som dr etablerade pa arbetsmarknaden eller i utbildning 2 ar efter fullfljd
gymnasieutbildning
- Utbildningsnivd i kommunen

GOD UTBILDNING MINSKAD
FORALLA 10 OJAMLIKHET s" 2,
: a s, 5
4 — } an
— GLOBALA MALEN
v for hallbar utveckling
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4. Langsiktigt mal: Bidra till att kommunmedlemmarna kan leva halsosamma liv
samt uppleva valbefinnande och trygghet.

Den politiska viljeinriktningen f6r S6derképings kommun dr att infora ett strukturerat,
samordnat och Gvergripande arbete som r6r folkhilsofragor. Genom ett férebyggande
folkhilsoarbete ges férutsittningar f6r goda uppvixtvillkor f6r barn och unga samt ett aktivt
och sjalvstindigt liv hogt upp i aren. Goda levnadsvanor grundliggs tidigt och kan stottas
genom forildrastdd och malmedvetet arbete i f6rskola och skola nir det giller goda matvanor,
fysisk aktivitet samt att forebygga tobak- och droganvindning. Aven férebyggande arbete i
form av st6d till foraldrar med sma barn och tonadrsbarn dr mycket viktigt. En tryge utemiljé
stimulerar alla aldersgrupper till mer vardagsmotion. Staten har nyligen reviderat sina
folkhdlsomal. Malomrade Levnadsvanor med det sirskilda delmalet "Ett samhille som frimjar
6kad fysisk aktivitet och bra matvanor for alla" ses som sarskilt prioriterat.

Den politiska viljeinriktningen ar att:

- Oka andelen barn och ungdomar som deltar i organiserade féreningsaktiviteter.
- Stimulera till 6kad fysisk aktivitet.

- Oka andelen kommunmedlemmar med hilsosam livsstil.

- Minska droganvindning bland unga.

Indikatorer f6r uppféljning

- Deltagartillfillen i idrottsfGreningar

- Sjilvskattat hilsotillstand, invanare

- Invanare med fetma, andel (%)

- Sjilvskattat halsotillstaind, barn (BUN)
- Droganvindning hos unga (SOC)

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE .Q‘ %

- =

v sy
GLOBALA MALEN
for hallbar utveckling
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5. Langsiktigt mal: Sakerstalla ett lyhort, 6ppet och transparent arbetssatt pa alla
nivaer.

Den politiska viljeinriktningen fér Soderképings kommun dr att ge kommunmedlemmarna
inflytande och delaktighet i det lokala samhillets utveckling. Detta dr viktigt for att skapa tillit
till det demokratiska systemet och for att utveckla ett hallbart samhille. Kommunmedlemmens
och civilsamhillets rost dr en resurs for samhillets utveckling. Bade politik och
forvaltningsorganisation har en gemensam uppgift att skapa forstaelse f6r kommunens

uppdrag.

Minniskor férvintar sig i allt hogre grad att snabbt, enkelt och sikert kunna skéta sina drenden
och fa tillgang till information. Vi vill att arbetet med att skapa en gemensam servicekultur
stiarks. Det innebar bland annat att informera klart och enkelt si att alla kan forsta, ta till vara
synpunkter for att férbittra verksamheten samt ge ett gott bemé6tande och god service.

Den politiska viljeinriktningen ar att:

- Oka andelelen kommunmedlemmar som deltar i forum f6r inflytande och delaktighet.
- Oka tillgingen till information vad giller drenden och verksamhet.
- Forbattra servicenivan

Indikatorer f6r uppféljning

- Svar pd E-post inom en dag
- Direkt svar pa enkel fraga via telefon
- Bemotande vid kontakt med kommunen

- N6jd kundindex Insikt (NKI)

HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD

N 1 FREDLIGA OCH
INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET INKLUDERANDE W,
INFRASTRUKTUR SAMHALLEN = =
A v %,
= an

& <

0
. ! : GLOBALA MALEN
- for hallbar utveckling
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Kommunfullmaktiges sarskilda uppdrag under perioden 2023-2026

Nedanstaende uppdrag ir underlag f6r nimndernas uppdragsplaner till férvaltningarna och

preciseras av nimnden.

NAMNDER OCH KOMMUNSTYRELSE FAR I UPPDRAG ATT:

1.

2.

Effektivisera verksamheten, stirka kostnadskontrollen och tydliggora prioriteringar.

Sprida och dela erfarenheter inom hela kommunorganisationen samt inféra metoder
for att lira av framgangsrika och kostnadseffektiva organisationer och verksamheter.

Utveckla digitalisering och kommunikation sa att servicen forbattras, kvaliteten och
effektiviteten hojs samt att innovationskraft och delaktighet stods.

Aktualitetspréva och vid behov revidera inaktuella styrdokument.

Forbittrad internkontroll och budgetprocess i syfte att skapa ett enhetligt arbetssatt
och Oka forstaelsen for verksamheten.

Verka for dialog med dem som lever, verkar och gor besok 1 kommunen, 1 syfte att
torbittra kommunens serviceniva, samt samverkan med féreningar och civilsambhille.

Vara en langsiktigt attraktiv arbetsgivare.

Aktivt verka for 6kad valfrihet genom att utveckla forutsittningarna for bade
kommunala och privata aktorer i sund konkurrens.
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EKONOMISKA FORUTSATTNINGAR

EKONOMIN | SVERIGE

Det ekonomiska resultatet i kommunsektorn var rekordhogt 2020, f6r att 6vertriffas ar 2021.
Aven 2022 beriknas resultatet bli starkt, om 4n pa en mer normal niva, for att sedan falla tillbaka
under 2023.

Nir vi nu férhoppningsvis limnat det virsta av pandemin bakom oss har redan nista kris tagit
dess plats — kriget 1 Ukraina. Stora flyktingrorelser, ett osikert sakerhetsldge, stora prisékningar pa
bland annat energi och livsmedel, h6ga pensionskostnader och en osiker samhillsekonomisk
utveckling kommer att pragla budgetarbetet infér 2023. Intaktsokningarna kommer 1 reala termer
att bli laga under de nirmaste aren.

Aterhimtningen efter pandemin fortsitter under 2022 och 2023 men BNP-tillvixten i Sverige
diampas till £6ljd av situationen i var omvirld. Sirskilt den europeiska ekonomin paverkas negativt
av Rysslands invasion av Ukraina. Den fortsatta dterhimtningen efter pandemin i ar och nésta ar
leder till ett nagot f6rhojt resursutnyttjande mot slutet av 2023.

Det kommunala skatteunderlaget beriknas kommande ar 6ka snabbare dn i féregaende
prognoser, vilket frimst beror pa hégre pris- och 16nedkningar. I reala termer ar dock
skatteunderlagstillvixten lag ur ett historiskt perspektiv. Detta giller dven 1 forhallande till den
demografiska utvecklingen.

De kommande aren ér bristen pa arbetskraft en av de storsta utmaningarna fér kommuner. I
vilfiardssektorn uppstar de storsta behovsokningarna kommande ar inom dldreomsorgen. Det
beror pa att den stora gruppen 40-talister efterhand uppnar 80 ar, och att behovet av vard och
omsorg Okar i takt med stigande alder. Ut6ver bristen pa arbetskraft blir det framover dnnu
svarare att hitta personal med ritt utbildning och kompetens.

Kostnaden for avtalspensioner (inklusive finansiell kostnad) beriknas 6ka med 31 miljarder
kronor 2023. Det beror frimst pa inflationsuppgiangen men dven pa premiehdjningar i det nya
pensionsavtalet och l6nedkningar under pandemin.

Nyckeltal fér den svenska ekonomin:

Procentuell férandring 2020 2021 2022 2023 2024 2025
BNP -2,9 4,8 3,0 2,2 1,9 1,6
Hushallens konsumtion -4,7 5,8 41 2,3 1,6 1,6
Arbetsloshet 8,5 8,8 7,7 7,4 7,5 7,5
Arbetade timmar, kal.korr. -3,8 2,3 2,5 2,6 0,6 0,3
KPIF 0,5 2,4 53 2,5 2,1 2,0
KPI 0,5 2,2 5,2 2,7 2,6 2,5
Faktiskt skatteunderlag 2,1 5,0 43 5,0 3,7 3,6
Reporanta, ultimo 0,00 0,00 0,50 1,00 1,25 1,50

Killa: SKR ekonomirapport maj 2022
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BEFOLKNINGSPROGNOS

Genom en 6kad befolkning kan kommunen 6ka skatteintikterna. I den befolkningsprognos som
ligger till grund for skatteintakternas utveckling under planperioden har det antagits att det byggs
223 nya bostider under de kommande fyra aren enligt nedanstdende tabell. I nybyggnationen

ingir endast byggnation av bostader f6r permanentboende.

Typ av bostad Summa

2026 2023-2026
Flerbostadshus 10 38 29 44 42 153
Sméhus 35 15 15 19 21 70
Totalt antal bostider 45 53 44 63 63 223

Nytillskottet av bostider genererar under perioden 2021-2026 en genomsnittlig

befolkningsokning med 94 personer per ir, en arlig 6kning pa 0,6% procent. Nedan redovisas
den prognostiserade befolkningsutvecklingen per aldersgrupp.

Befolkning per 31 dec
Utfall Utfall Prognos Prognos Prognos Prognos Prognos F(;r:;fl;g;% Foran}t)ierinﬁgr
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 Antal % Antal %
0-5 ar 973 975 949 914 895 889 900 75 -7,7% -15 -1,5%
6-9 ar 768 782 777 779 778 773 747 S35 -4.4% -7 -0,9%
10-12 ar 550 572 600 604 617 606 601 29  5,0% 6 1,0%
13-15 ar 526 522 538 564 582 607 612 90 17,2% 18  3.4%
16-18 ar 520 504 500 521 520 535 560 56 11,0% 11 22%
19-24 ar 639 622 639 656 657 666 686 64 10,2% 13 2,0%

25-44ar 3211 3180 3183 3183 3196 3223 3250 70 2,2% 14 0,4%
45-64ar 3728 3750 3768 3792 3813 3827 3 842 92 2,5% 18 0,5%
65-79ar 2857 2871 2 868 2833 2793 2740 2723  -148 -52% -30 -1,0%
80- ar 844 895 948 1011 1078 1170 1225 330 36,9% 66  74%

Totalt 14 616 14 673 14771 14 856 14 928 15 036 15145 472 3.2% 94 0,6%

Killa: Statisticon, Befolkningsprognos 2021-2031 Soderkipings kommiun, Prognos baserad pa kommunens
byggplaner 2022-2031.

Befolkningsprognosen visar att barn i alder 13-15 ar, vuxna i alder 45-64 ar och de som ir 80 ar
och idldre 6kar mest 1 antal under perioden. Procentuellt mest 6kar aldersgruppen 80 och ildre.
Prognosen visar ocksa att barn i alder 0-5 och 6-9 ar minskar i antal. Den 6verlag positiva
befolkningsutveckling innebir utmaningar fér organisationen da exempelvis befintliga
verksamhetslokaler behGver anpassas och nya byggas. Samtidigt ger anpassade lokaler 6kade
forutsittningar att fortsatta forbattra och utveckla kvaliteten och servicenivan i verksamheterna.
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KOMMUNENS INTAKTER

Soderkopings kommuns totala intikter ar drygt 1,2 miljard kronor per dr. Av detta redovisas
merparten under finansférvaltningen. Intikter som ér direkt hanforliga till respektive namnd till
exempel taxor, avgifter, hyresintikter, forsiljningsintikter och specialdestinerade statsbidrag
redovisas under respektive nimnd. Den allra storsta delen av intidkterna, 1 030 mnkr f6r 2023,
kommer fran skatteintikter, generella statsbidrag och utjaimning. Storleken pa skatteintikterna
och intikter fran generella statsbidrag och utjaimning ir beroende av beslut av Riksdagen,
omvirldens utveckling, arbetsmarknad och kommunens befolkningsutveckling.
Sammanstallningen nedan 4r baserad pa en oférindrad skattesats under planperioden.

Sammanstallning Finansforvaltningen

Bokslut Budget Budget Plan Plan Plan
Tkr 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Finansnetto 5545 3 461 2849 7202 -15455  -19 375
iﬁgg o generella 914418 958009 1030050 1068213 1105652 1147808
Pensionskostnader 18324 25495 26851 28299 26242  -26149
Resursfordelning 0 0 0 0 0 0
Avskrivningar! 3877 1200 1300 1300 1300 1300
Ovtiga poster? 4541 2225 1952 1988 1445 1916
Summa?3 893221 937000 1006700 1033400 1064100 1102900

Finansiella mal for god ekonomisk hushallning

Utfall Budget  Budget Plan Plan Plan
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Sjilvfinansieringsgrad* 51 % 25 % 22.% 27 % 34% 66 %

Resultatniva, som andel av 0,9 % 0,7 % 05% 11% 20%  35%
skatter och bidrag>

Kommunen star infor en investeringsintensiv fas. Den langsiktiga maélsdttningen ér att ha en
okande sjilvfinansieringsgrad och en investeringsniva dar driftskostnaderna i form av
kapitaltjanstkostnader och andra kostnader ryms inom dom ekonomiska ramarna for respektive
nimnd.

1 Under 2021 avskrivning fér 2019-2021, 3,9 mnkr. Darefter 1,3 mnkr arlig avskrivning under 25 &r for
medfinansiering av E22.

2 Ingér bland annat posterna férsikringar, semesterléneférandring och medel fér integration. Under 2021
fordelades medel till Barn- och ungdomsnamnden samt Socialndmnden.

3 Exklusive reavinster.

4 Med sjalvfinansieringsgrad avses hur stor del av investeringarna som kan finansieras med &rets resultat samt
avskrivningar.

5 Arets resultat i procent av summan av skatteintikter och intakter fran generella skatter och bidrag.
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KOMMUNENS NETTOKOSTNADER OCH RESULTAT

Behoven f6r kommunens verksamheter beriknas 6ka de kommande aren. Det finansiella
utrymmet innebar moéjlighet att 6ka nimndernas ramar med 7,6 % jamfort med budget 2022. 1
ramutokningen ar hinsyn tagen till 6kade pensionskostnader f6r avgiftsbestimd del med 1,1%.

Na@mndernas budgetramar och resultat 2023-2026

Bokslut  Budget Budget

2021 2022 2023
Barn-och 322507 -338500  -366400 373630  -381000  -388 520
utbildningsnimnd
Socialnimnd 299274 2311000 -332000  -338565  -345260  -352 090
Sambhillsbyggnadsnimnd 34844 36500  -38800  -39570 40355  -41155
Servicendmnd, 74759 279200  -85400  -87085  -88800  -90 555
skattefinansierad
Kommunstyrelsen inkl. 150451 162000 -175200  -178 690  -182260  -185 890
Valnimnd®
Overfc")rmyndarnéimnd -2 089 -2220 -2 760 -2 815 -2 875 -2930
Revision 812 -1 015 -1 040 -1 060 -1 080 1105
Avgiftsfinansierad 0 0 0 0 0 0
verksamhet

884735 -930435 -1001600 -1021415 -1041630 -1062 245
Finansforvaltning’ 893221 937000 1006700 1033400 1064100 1102900
Aterstillande av 0 0 0 0 0 0
balanskravsresultat
Resultat 8 486 6 565 5100 11 985 22 470 40 655
Andel av skatter och bidrag 0,9% 0,7% 0,5% 1,1% 2,0% 3,5%

Kanslighetsanalys

2023 2024
Rinteférindring 1% 8 10 12 13
Kommunalskatt 1 kr 36 37 39 40
Personalkostnader 1% 6 6 7 7

6] kommunstyrelsens ram ingdr budget fér Mark- och Exploatering dar intdktsnivan har stora variationer under
planperioden
7 Exklusive reavinster
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INVESTERINGAR

Kommunen stir infOr stora investeringsbehov och for att moéta 6kade volymer planeras for nya
forskolor, skolor, LSS-platser och idrottsutrymmen. Darutéver finns medel avsatta f6r renovering
och ombyggnationer av befintliga verksamhetslokaler. Inom den avgiftsfinansierade
verksamheten avsitts medel for bland annat reningsverk och ledningsnit.

Investeringsramar
Investeringsramarna ar att se som ett tak for investeringarna under perioden dar

Kommunstyrelsen och respektive nimnd i varje enskilt projekt ska 6verviga nyttan och bista
mojliga 16sningsforslag.

Utfall Budget Overford Budget Plan Plan Plan

2021 2022 fran 2021 2023 2024 2025 2026
Eflji‘fé;izsnémn den 3232 3000 0 3000 3000 3000 3000
Socialnimnden 475 1500 0 4000 1500 1500 1500
Sambhillsbyggnadsnimnden 57 500 944 500 500 500 500
Servicenimnden 12009 24 500 9 001 28300 25750 17850 17 650
Kommunstyrelsen 73687 126750 22811 146450 136950 158950 113950
Overférmyndarnimnden 0 0 200 0 0 0 0
Avgiftsfinansierad verksamhet 14 985 44 500 1730 68000 82500 69500 24500
Summa investeringar 104444 200750 34686 250250 250200 251300 161100

Kommunens totala investeringsutgift under perioden 2023-2026 budgeteras till maximalt

913 mnkr. Finansieringen sker i huvudsak via tre komponenter, kassafléde genererat av
verksamheten, extern upplaning samt forsiljning av fastigheter. Den externa nyupplaningen for
investeringar beraknas till maximalt 598 mnkr under perioden. Omfattningen ar starkt korrelerad
med verksamhetens kassafléde samt utfallet av forsiljningar. En upplaning pa 598 mnkr innebir
att kommunen vid periodens slut har en laneskuld uppgaende till knappt 1,25 mdkr.
Investeringsbehoven gor att kommunen 1 snitt har en sjalvfinansieringsgrad pa 35 procent under
planperioden.
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BOLAGSSTYRNING

Kommunfullmiktige beslutade 2020-05-27 att anta nya dgardirektiv f6r kommunens heligda
dotterbolag Ramunderstaden AB (Bolaget). Bolaget ska arbeta enligt affirsmassiga principer
vilket bland annat innebir att kommunen stiller marknadsmissiga avkastningskrav pa Bolaget.
Det innebir ocksa att vid kommunal borgen f6r Bolagets lin tar kommunen ut en borgensavgift
sa att den sammanlagda kostnaden for kapitalet blir marknadsmassig.

Av agardirektiven framgar att kommunfullmiktige arligen ska faststilla avkastningskrav och
borgensavgift i kommunens strategiska plan.

AVKASTNINGSKRAV

Avkastningskravet berdknas som Driftnettot pa egna fastigheter/Marknadsvirdet pa fastigheter.
Avkastningskravet ska under perioden 2023 - 2026 i genomsnitt uppga till 2,2 %.
Direktavkastningen har f6r 2018 - 2021 uppgitt till 3,4%, 3,4%, 3,1 % och 3,1%.

Utdelning ska ske nir Bolagets ordinarie soliditet 6verstiger 20%. Soliditeten har f6r 2018 - 2021
uppgatt till 20,2%, 20,7%, 22,3 % och 20,5%.

Om utdelning ska ske, beriknas den till en procentsats av aktiekapitalet och far vara hogst hilften
av Bolagets resultat. Procentsatsen som ska anvindas vid berikningen dr den genomsnittliga
statslanerdntan for resultataret som skatteverket faststaller + 1%.

Den genomsnittliga statslanerantan 2021 var 0,20 % vilket innebar en utdelning pa 1,20 % av
aktiekapitalet 9 mnkr = 108 000 kr under férutsittning att Bolagets resultat var minst +216 000
kr.

BORGENSAVGIFT

Borgensavgift dr den avgift som Bolaget erliagger till kommunen for att nyttja kommunal borgen.
Borgensavgiften syftar till att kompensera de férdelar som Bolaget har nir de nyttjar den
kommunala borgen istillet for att pantsitta fastigheter. En pantsittning innebir en hogre risk for
bankerna jmf en kommunal borgen, vilket innebir att om inte borgensavgiften fanns skulle
Bolaget ha en konkurrensférdel jmf 6vriga marknaden.

Borgensavgiften héjdes fran och med 2019 till 0,5 % av nyttjad borgensram. Grunden f6r
héjningen var Kommuninvests beslut att sinka sina utlaningsmarginaler vilket innebdr att
mellanskillnaden mellan Bolagets upplaningskostnad hos Kommuninvest med kommunal borgen
jamfort marknadsmassig rinta med pantsittningen successivt kommer att Oka vartefter lanen
omsitts.

Borgensavgiften for 2023 bibehalls till 0,5% av nyttjad borgensram.

Bolaget har f6r nirvarande lin med kommunal borgen som uppgar till 446 mnkr vilket innebir
en borgensavgift pa 2,2 mnkr.
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INDIKATORER

Indikatorernas mitvirden himtas frain Kolada och darfor ér det viktigt att rutiner for
inrapportering till Kolada foljs och att noggrannhet iakttas vid inrapportering.

Den forsta indikatorn per mal ar prioriterad och ska foljas noggrant under aret, f6r 6vriga
indikatorer f6ljs utvecklingen arligen.

Mitvirden frin Kolada rapporteras arligen men f6r de prioriterade indikatorerna ska
utvecklingen uppskattas varje tertial och motiveras med vidtagna atgirder.

Indikatorer mirkta med *) dr utvecklingsnyckeltal. Se fragor och svar pi kolada.se f6r mer information

Mal 1: Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett
langsiktigt och kontinuerligt effektiviseringsarbete samt
prioriteringar.

Politisk viljeinriktning:
e Generera ett Overskott som motsvarar minst 2 % av skatteintikter, generella statsbidrag och
utjamning.

e Lingsiktigt ha en sjilvfinansieringsgrad for investeringar som ar 50 %.

Indikator Senast Mal Mal
uppmitta | 2023 2026
virde (ar)

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag 0,9 % 0,5 % 3,5 %

kommun, (%) (2021)

Arets resultat dividerat med summan av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning, kommun. Killa: SCB.

Arets resultat som andel av skatt & generella statsbidrag kommun, (%)

Jamferelse: Arets resultat som andel av skatt & generella statshidrag kommun, (%)
2021
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Indikator Senast Mail Mail
uppmitta | 2023 2026
virde (ar)

Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%) 0,9 % 0,5 % 0%
Avvikelse i procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad (2020)
for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola, individ- och
familjeomsorg och vird och omsorg om ildre, kr/inv. Ar 2015 ersattes
férskola och skolbarnomsorg med férskola och fritidshem (dvs exkl.
pedagogisk omsorg). Nettokostnad dr bruttokostnad minus bruttointikt.
Referenskostnaden bygger pa nettokostnader och strukturvariabler f6r
det aktuella aret. Positiva viarden indikerar hogre kostnadslige an
statistiskt forvintat och negativa virden ett ligre kostnadslige an
statistiskt forvintat. Kalla: SKR.

1. 155),andel () al 5 sadensping

iamlove\se Nettokostnadsavvikelse totalt (exkl. LSS), andel (%)
v:2020

) @ sodensoping

Bruttoregionalprodukt (BRP) f6r S6derk6pings kommun, kr/inv 224532 | Median | Median
BRP dividerat med antal invanare 1 det geografiska omradet kr/inv i riket i riket
Soderkopings kommun. Bruttoregionprodukt (BRP) ér den regionala (2019)
motsvarigheten till bruttonationalprodukt (BNP) mitt fran
produktsidan: virden av all produktion av varor och tjanster i en
region. Nyckeltalet visar den ekonomiska utvecklingen inom det
geografiska omradet. Killa: SCB

> Bruttoregionprodukt kommun| (BRP), 1000 k/invénere al Saderkoping

Jamforelse: Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare.
hr2019
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Mal 2: Begransa kommunens miljopaverkan med fokus pa minskad
resursforbrukning och minskade utslapp.

Politisk viljeinriktning:
e  Oka andelen upphandlingar med hallbarhetskrav.
e  Minska energiférbrukningen 1 kommunens verksamhetslokaler och fastigheter.

e TDasa ut fossila energikallor.

Indikator Senast Mail Mal
uppmitta | 2023 2026
varde (ar)

Slutanvindning energi inom offentlig verksamhet inom det 1,24 1,20 1,15
geografiska omradet, MWh/inv (2020)

Slutanvindning av energi matt i megawattimmar (MWh) dividerat med
antalet invanare i kommunen. Avser slutanvindning som sker inom
offentlig verksamhet, oavsett brinsletyp, inom det geografiska omradets

grinser. Killa: Energimyndigheten och SCB.

giinom 3 inom det & /i EREAN

Jamférelse per kommun
Urval: Alla kommuner/2020

"""""'"'"'""'"'"'""i\mnmnnumnm'miunmmmmnmnumnnnmuunmnmnnmlmnnmnmmmmnnmnnnIHMnnIrlHMmNH|VIhMHVHHHIHHHH|HHH|HHHMHNWNNN' R o

Antal fastigheter med fossil energikilla 3 2 0
(2021)

Utsléapp till luft av vixthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv. 4,95 <aret | <aret

Utslapp av vaxthusgaser inom det geografiska omradet, ton CO2- (2019) innan | innan

ekvivalenter/invanare. Killa: RUS (Regional utveckling och samverkan i

miljémalssystemet) samt Nationella emissionsdatabasen.

wumlulm
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Indikator Senast Mail Mal
uppmitta | 2023 | 2026
virde (ar)
687 <dret | <dret
(2020) innan | innan

Genomsnittlig korstricka med personbil, mil/inv *)

Total kérstricka 1 mil och ar med personbilar registrerade i det geografiska
omradet dividerat med totalt antal invanare 1 det geografiska omradet.
Avser korstricka for bilar registrerade 1 det geografiska omradet och sager
ingenting om 1 vilka geografiska omraden dessa bilar har kort. Avser bilar
registrerade pa savil juridiska som fysiska personer (Observera att bilar
skrivna pa juridiska personer, sa som foretag, kan paverka statistiken for
kommuner dir manga féretag och huvudkontor dr lokaliserade). Kalla:
Trafa
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Mal 3: Sakerstilla en inkluderande och likvardig utbildning av hog

kvalitet och framja livslangt larande for alla.

Politisk viljeinriktning:

o Oka mojligheterna for livslangt lirande.

e Fortsatt ha en hég andel grundskoleelever som uppnar behoérighet till gymnasieskolan.

e Oka andelen elever som slutfér gymnasieutbildning pa tre Ar.

Indikator

Senast
uppmitta
virde (ar)

Mal
2023

Mail
2026

Ungdomar som ir etablerade pa arbetsmarknaden eller studerar 2
ar efter fullf6ljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%)
Andel av ungdomarna folkbokforda i kommunen som erhallit slutbetyg
eller motsvarande ar T-2 som pabérjat studier eller som var etablerade
pa arbetsmarknaden ar T. Etablerad pa arbetsmarknaden dr den som ér
sysselsatt enligt sysselsdttningsregistrets definition (november manad),
inte har nagra hindelser som indikerar arbetsléshet eller
arbetsmarknadspolitiska atgarder som inte ar att betrakta som
sysselsittning samt har haft en arbetsinkomst som inte understiger en
grins som ir olika for varje ar beroende pa den genomsnittliga
procentuella I6neutvecklingen. Ar 2016 var grinsen for att riknas som
etablerad pa arbetsmarknaden 191 800 kr. Studerande avser bade
hoégskolestudier och annan studiemedelsberittigad utbildning som t.ex.

78,8 %
(2020)

79 %

80%

komvux eller folkhégskola. Killa: SCB och Skolverket.
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Gymnasieelever med examen inom 4 ar, hemkommun, andel (%)
Antal folkbokférda elever i kommunen som borjade pa gymnasium for
4 ar sedan som med examen inom 4 4ir, inkl. IM dividerat med antal
folkbokforda elever i kommunen som borjade pa gymnasium for 4 ar
sedan, inkl. IM. Elever som vid utbildningens bérjan saknar svenskt
personnummer (t ex nyanlidnda elever som dnnu inte blivit
folkbokfoérda) ingar ej. Kalla: SCB.

68,9 %
(2021)

74 %

80 %o
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Indikator Senast Mal Mal

uppmitta | 2023 2026
virde (ar)

~ Gymnasieclever med examen inom 4 &r, hemkommun, andel (1)

~ Gymnasteclever med examen fnom 4 i, hemkommun, andel (%)

Jamférelse per kommun Ala kommuner
2

Trend

Urval: Alla kommuner (ovit medel)
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Utbildningsniva -Invanare 25-64 4t med lag utbildningsniva, andel | 11,3 % < aret < aret
(%o) (2020) innan innan
Antal invanare, 25-64 ar, med lag utbildningsniva dividerat med den
totala befolkningen i kommunen med dlder 25-64 ar. En person riknas
som ldgutbildad om personen har en 9-drig grundskola eller mindre som
maximal utbildningsniva. Killa: STATIV
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Mal 4: Bidra till att kommunmedlemmarna kan leva hialsosamma liv

samt uppleva valbefinnande och trygghet.

Politisk viljeinriktning:

e Oka andelen barn och ungdomar som deltar i organiserade féreningsaktiviteter.

o Stimulera till 6kad fysisk aktivitet.
e Minska andelen kommunmedlemmar med ohalsosam livsstil.
e Minska droganvindning bland unga.

Hilsa (LH) Tva olika undersokningar med jamfoérbara resultat ar
inkluderade i statistiken. Uppsala, S6rmland, Vistmanland, Virmland och
Orebro (den sk. CDUST-regionen) har Liv & Hisla (V) som datakilla,
med urval av invanare 18-84 ar vilket avser ar T. Resten av landet som har
killa folkhdlsomyndigheten (HLV), och med urval pa invanare 16-84 ir,
avser ar T-3 till T. BMI beriknas enligt: vikt (1 kg) dividerat med lingd (m2)
1 kvadrat. Extremvirden exkluderas 1 berikningen sa att en person maste
vara mellan 101 och 249 cm samt viga mellan 30 och 200 kg for att inga.
Antal som beriknats ha ett BMI 30 eller hogre enligt ovan dividerat med
antal som besvarat fragan. F6r kommuner anvinds tilliggsurval vilka
ftorekommer oregelbundet, dirfor viktas andelarna efter antal svar per ar.

Indikator Senast Mal Mal
uppmitta | 2023 | 2026
virde (ar)

Invanare med fetma, andel (%) *) 20 % <aret | <aret

Killa: Folkhilsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLV) samt Liv & (2021) innan | innan

Invénare med fetma, andel (%)

Jamforelse: Invanare med fetma, andel (%)
he:2021

© lakommne (ot mede)  @Riket @ Soderkopng

Deltagartillfillen i idrottsf6reningar, antal/inv 7-20 ar *)

Antal deltagartillfallen 1 aldern 7-20 ar i LOK-stodsberittigade
idrottsféreningar under aret, dividerat med antal invanare 7-20 ar den
31/12. Killa Riksidrottsférbundet. Deltagartillfillen 4r summan av antalet
nirvarande deltagare i av RF godkinda sammankomster for vilken
téreningen sokt LOK-stod (Statligt lokalt aktivitetsstod). LOK-stodet ges
till aktiviteter f6r pojkar och flickor 7-20 ar. Stod ges dven till
handikappidrottare som ér dldre dn 20 ar, men detta dr exkluderat i denna
sammanrakning. En sammankomst dr en ledarledd gruppaktivitet inriktad
mot féreningens idrottsliga verksamhet.

17
(2020)

> aret
innan
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Indikator Senast Mal Mal
uppmitta | 2023 2026
virde (ar)

w8 2020 2
3 Dol sy Sty 2 8 al Hduttong 18 b > Detagartifllen dottsforeninga, antal/in 720 & ~ Siderktping 164 165

Jamforelse: Deltagartiliféllen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 &r Deltagartillfallen i idrottsféreningar, antal/inv 7-20 &r

2020
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Invanare med bra sjilvskattat hilsotillstind, andel (%) *) 71 % > aret | > dret
Antal som svarat "Bra" eller "Mycket bra" pa fragan "Hur bedémer du ditt (2021) mnnan | innan

allminna hilsotillstand?" dividerat med antal som besvarat frigan. Killa:
Folkhilsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLV) samt Liv & Hilsa (LH)
Tva olika unders6kningar med jamférbara resultat ar inkluderade 1
statistiken. Uppsala, S6rmland, Vistmanland, Virmland och Orebro (den
sk. CDUST-regionen) har Liv & Hisla (LV) som datakilla med mitning pa
ar T och urval av invanare 18-84 ar. Resten av landet som har killa
folkhilsomyndigheten (HLV), och med urval pad invanare 16-84 ar, och
avser ar T-3 till T. F6r kommuner anvinds tilliggsurval vilka forekommer
oregelbundet, dirfér viktas andelarna efter antal svar per ar.
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Mal 5: Sakerstilla ett lyhort, 6ppet och transparent arbetssatt pa
alla nivaer.

Politisk viljeinriktning:

o Oka andelen kommunmedlemmar som deltar i forum fér dialog och delaktighet.
o Oka tillgingen till information vad giller drenden och verksamhet.

e Dorbittra servicenivan

Indikator Senast | Mail Mail
uppmi | 2023 | 2026
tta
viarde
(ar)
Gott bemoétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoing (%)*) 83% 85% | 90 %

Avser bemétande nir frigestillare kontaktat och kommit fram till kommunen | (2021)
kring en enkel fraga. Baseras pa en subjektiv bedémning av fragestillaren
utifran fyra nivaer; mycket god, god, medelgod och dalig. Varje svar pa mycket
god ger 3 poing, god ger 2 p, medelgod 1p och dilig Op. Poingen summeras
och divideras med maximalt mojlig podng. Det som redovisas hir dr andel av
maxpoing i procent. Killa: Undersékning av externt foretag

Jamforeise Gottbemdtande vid kotakt med kommun andel avmaxpozng () (@) evoeaen
Gott bemétande vid kontakt med kommun, andel av maxpoéing (%) © s sovan

“ ““| ““ ““| “‘“ “‘“ ““““““ “““‘ “‘“‘“““‘“ “ “I ““ “““““““““““““““““““““““

Q

Andel som far svar pa e-post inom en dag (%)*) 83% 85% | 90 %
Andel (%) av medborgarna som inom en arbetsdag far svar pa en enkel fraga (2021)
via e-post. Fragorna skickas till kommunens centrala e-postadress. Tiden mits
sedan i fran det att e-postfragan har inkommit till dessa att ett svar skickats.
Killa: Undersékning av externt foretag.

Jamforelse: Andel som fér svar pa e-post inom en dag, (%)
“““““ Andel som far svar pa e- 9, (%)

31(32)



Indikator Senast

uppmai
tta
varde

(ar)

Mal
2023

Mail
2026

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som fir ett direkt 41%
svar pa en enkel fraga, (%) (2021)
Andel (%) av de som ringer kommunen for att fa svar pa en enkel friga som
far kontakt med en handliggare inom 60 sekunder. Under en faststilld period
stills ett antal relevanta fragor av enklare karaktir genom telefonsamtal till
kommunen vid ett antal tillfallen. Uppringning sker via kommunens vaxel.
Killa: Undersokning av externt foretag.

50 %

60 %

Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far et direkt svar pa en enkel fraga, (%)

Jamforelse: Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som far ett direkt svar pa en enkel fraga, (%)
zzzzzz

: —

@ Alla kommuner (ovagt medel) @ Soderkoping
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	Ungdomar som är etablerade på arbetsmarknaden eller studerar 2 år efter fullföljd gymnasieutbildning, hemkommun, andel (%) 
	Andel av ungdomarna folkbokförda i kommunen som erhållit slutbetyg eller motsvarande år T-2 som påbörjat studier eller som var etablerade på arbetsmarknaden år T. Etablerad på arbetsmarknaden är den som är sysselsatt enligt sysselsättningsregistrets definition (november månad), inte har några händelser som indikerar arbetslöshet eller arbetsmarknadspolitiska åtgärder som inte är att betrakta som sysselsättning samt har haft en arbetsinkomst som inte understiger en gräns som är olika för varje år beroende på den genomsnittliga procentuella löneutvecklingen. År 2016 var gränsen för att räknas som etablerad på arbetsmarknaden 191 800 kr. Studerande avser både högskolestudier och annan studiemedelsberättigad utbildning som t.ex. komvux eller folkhögskola. Källa: SCB och Skolverket.
	Utbildningsnivå -Invånare 25-64 år med låg utbildningsnivå, andel (%)
	Antal invånare, 25-64 år, med låg utbildningsnivå dividerat med den totala befolkningen i kommunen med ålder 25-64 år. En person räknas som lågutbildad om personen har en 9-årig grundskola eller mindre som maximal utbildningsnivå. Källa: STATIV
	Invånare med fetma, andel (%) *)
	Källa: Folkhälsomyndigheten, Hälsa på lika villkor (HLV) samt Liv & Hälsa (LH) Två olika undersökningar med jämförbara resultat är inkluderade i statistiken. Uppsala, Sörmland, Västmanland, Värmland och Örebro (den sk. CDUST-regionen) har Liv & Häsla (LV) som datakälla, med urval av invånare 18-84 år vilket avser år T. Resten av landet som har källa folkhälsomyndigheten (HLV), och med urval på invånare 16-84 år, avser år T-3 till T. BMI beräknas enligt: vikt (i kg) dividerat med längd (m2) i kvadrat. Extremvärden exkluderas i beräkningen så att en person måste vara mellan 101 och 249 cm samt väga mellan 30 och 200 kg för att ingå. Antal som beräknats ha ett BMI 30 eller högre enligt ovan dividerat med antal som besvarat frågan. För kommuner används tilläggsurval vilka förekommer oregelbundet, därför viktas andelarna efter antal svar per år.
	Invånare med bra självskattat hälsotillstånd, andel (%) *)
	Antal som svarat "Bra" eller "Mycket bra" på frågan "Hur bedömer du ditt allmänna hälsotillstånd?" dividerat med antal som besvarat frågan. Källa: Folkhälsomyndigheten, Hälsa på lika villkor (HLV) samt Liv & Hälsa (LH) Två olika undersökningar med jämförbara resultat är inkluderade i statistiken. Uppsala, Sörmland, Västmanland, Värmland och Örebro (den sk. CDUST-regionen) har Liv & Häsla (LV) som datakälla med mätning på år T och urval av invånare 18-84 år. Resten av landet som har källa folkhälsomyndigheten (HLV), och med urval på invånare 16-84 år, och avser år T-3 till T. För kommuner används tilläggsurval vilka förekommer oregelbundet, därför viktas andelarna efter antal svar per år.
	Gott bemötande vid kontakt med kommun, andel av maxpoäng (%)*)
	Avser bemötande när frågeställare kontaktat och kommit fram till kommunen kring en enkel fråga. Baseras på en subjektiv bedömning av frågeställaren utifrån fyra nivåer; mycket god, god, medelgod och dålig. Varje svar på mycket god ger 3 poäng, god ger 2 p, medelgod 1p och dålig 0p. Poängen summeras och divideras med maximalt möjlig poäng. Det som redovisas här är andel av maxpoäng i procent. Källa: Undersökning av externt företag.
	Andel som tar kontakt med kommunen via telefon som får ett direkt svar på en enkel fråga, (%) 
	Andel (%) av de som ringer kommunen för att få svar på en enkel fråga som får kontakt med en handläggare inom 60 sekunder. Under en fastställd period ställs ett antal relevanta frågor av enklare karaktär genom telefonsamtal till kommunen vid ett antal tillfällen. Uppringning sker via kommunens växel. Källa: Undersökning av externt företag.

