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1 FORVALTNINGSBERATTELSE
1.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

1.1.1 Ord fran kommunstyrelsens ordforande - Positiv ekonomisk utveckling

2022 har varit ett turbulent r. I borjan av dret sdg vi med tillf6rsikt framat. Pandemin férvintades att bli
ndgot mer hanterbar, dven om den paverkade oss med savil sjukskrivningar som anpassade arbetssitt. 1
februari tornades dock ett annat orosmoln upp sig nir Ryssland invaderade Ukraina och vi behévde an-
passa verksamheterna till en annan virldsbild. Vi har under aret tagit emot flyktingar fran Ukraina, dock i
mindre omfattning dn vad man férst kunde forvinta. I det arbetet har dven civilsamhillet varit en viktig
del £6r att ge dem sa goda forutsittningar som moijligt. Var nya virldsbild har d4ven 6kat fokuset pé var
egen sikerhet och uthillighet i hindelse av kris eller krig.

Trots en moérk inramning finns det en hel del positiva hindelser att minnas av dret som gatt. Vi har kunnat
glidjas 4t det stora arbete G6ta Kanalbolaget genomfdrt med att rusta upp kanalen och renovera bryggor.
Inte minst har vi dven fitt ett nytt monument invid Radhustorget som invigdes nir den Svenska Marinen
den 7 juni hogtidlighdll sitt 500-drsjubileum i S6derképing, eftersom kommunen, nirmare bestimt Stege-
borg, ir dess vagga.

Under aret har arbetet fortsatt med att férbereda kommunen infér den nya strickningen av E22, frimst
med fokus pé ledningsnit och detaljplaner som ér kopplade till nya strickningen av E22. Vigplanen har
varit 6verklagad sedan november 2021 men har i skrivande stund, 16 februari 2023, nu édntligen faststallts
av regeringen.

Vi har under aret startat projektet Méjligheternas S6derkdping, som syftar till att stirka hela S6derk&pings
kommun som plats att bo, verka pa och beséka. Allt £6r att skapa héllbarhet bdde f6r boende, verksamma
och foretagare i kommunen. I september hélls det dven allminna val 1 Sverige. I S6derkping ledde det till
att en ny majoritet bildades bestiende av Moderaterna, Kristdemokraterna och Socialdemokraterna.

Arsbokslutet visar p4 ett resultat om +20,1 miljoner. Ett positivt resultat som 4r av mycket stor vikt for att
klara av de investeringar som vi ser finns framfér oss. Flera steg har tagits bland annat vad det giller ett
nytt sirskilt boende f6r dldre samt f6r att uppfora ett nytt LSS-boende.

Ovriga positiva resultat i korthet

e Smifbretagarindex rankar S6derkdping pa plats 49 av alla Sve-
riges 290 kommuner.

e  Under dret har vi blivit 161 fler S6derképingsbor,
en 6kning med 1,1 %, vilket 4r hogst i Ostergotland.

e Energieffektiviseringsitgirder har genomforts, exempelvis pa
Hamrahuset, dir elradiatorer bytts ut mot ett vattenburet sy-
stem med luft/vattenvirmepump vilket sparade 45 000 kWh
p4 bara nigra minader.

Avslutningsvis vill jag tacka alla politikerkollegor men framforallt alla
anstillda som utfor ett mycket bra jobb. Jag ser fram emot att vi till- :
sammans fortsitter verka for att S6derkdping ska vara Ostergétlands Martin Sjélander
mest attraktiva boendekommun. Ordférande kommunstyrelsen
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1.1.2 Fem ar i siffror

Oversikt éver verksamhetens utveckling 2018-2022

2022 2021 2020 2019 2018
Den kommunala koncernen
Resultat
Verksamhetens intédkter, mnkr 335 325 323 311 312
Verksamhetens kostnader, mnkr -1230 -1179 -1126 -1114 -1 076
Arets redovisade resultat, mnkr 23,3 11,3 31,8 -0,1 7,0
Laneskuld/soliditet
Léngftistig laneskuld, mnkr 1215 1070 962 747 680
Soliditet enligt balansrakningen, % 21% 21% 23% 22% 23%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 6% 6% 5% 3% 3%
Kommunen

Invanare
Antal kommuninvanare 14 834 14 673 14 616 14 626 14 618
Skattesats
Primidrkommunal skattesats 21,18 21,18 21,18 21,18 21,18
Total kommunal skattesats 32,73 32,73 32,73 31,88 31,88
Resultat, inkl avgiftsfinansierad verksamhet
Verksamhetens intédkter 260 260 264 255 263
Verksamhetens kostnader -1182 -1138 -1095 -1 087 -1 053
Arets redovisade resultat, mnkr 20,1 8,5 26,3 7,2 -0,3
Arets redovisade resultat /invanare, kr 1352 578 1796 -490 -23
Nettokostnad, mnkr 969 924 870 867 820
Nettokostnad i % av skatter o statsbidrag 97% 99% 97% 101% 100%
Laneskuld/soliditet
Léngfiistig laneskuld, mnkr *) 765 624 570 347 415
Soliditet enligt balansréakningen, % 20% 22% 23% 21% 24%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, % 0% -2% -3% -6% -5%
Investeringar
Nettoinvesteringar, mnkr 152 104 60 77 74
Skattefinansieringsgrad av investeringar % 44% 51% 107% 37% 40%
Medarbetare
Tillsvidareanstéllda 31 dec, omriknat till heltid 1118 1011 995 962 949
Personalkostnader, mnkr 620 584 565 541 536

*) Av 6kningen 2020 beror 203 mnkr pa omklassificering frén kortfristig skuld pa grund av &ndrad redovisningsprincip.

Nyupplaningen uppgar till 125 mnkr under 2022.

Kommentar

Arets resultat f6r koncernen och kommunen landar pa en bra niva dir kommunens resultat visar +20,1
mnkr. Det dr framfor allt 6kade skatteintikter inom Finansfrvaltningen som 4r en bidragande orsak. Re-
sultatet f6r koncernen och kommunen har de senaste 3 aren haft en bra utveckling vilket bland annat
medfort att kommunen inte lingre har en negativ soliditet. Trenden ér att kommunens nettoinvesteringar
6kar men med fortsatt god sjilvfinansieringsgrad. Under dret har tillvixten i Séderképing tagit fart. Be-
folkningen har ékat med 161 invanare till 14 834 totalt vilket motsvarar en Skning pa 1,1 %.
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1.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN
1.2.1 Sa styrs Soderkoping

Mandatférdelning i Kommunfullmaktige

I Séderképing viljs 39 politiker samt 23 ersittare att sitta i kommunfullmiktige for att styra
kommunens arbete. Kommunfullmaktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar om
kommunalskatt, verksamheternas budget och Gvergripande planer av olika slag.

Sedan valet 2022 styrs S6derképing av en majoritet med tre partier; Moderata samlingspartiet, Soci-
aldemokraterna och Kristdemokraterna. Den nya kommunstyrelsen tilltridde 1 januari 2023 med
Martin Sj6lander (m) pé ordférandeposten.

Valet 2022 Valet 2018

Antal % Antal Antal % Antal
Parti roster mandat roster mandat
Moderata samlingspartiet 2250 | 22,61 9 1960 | 19,89 8
Socialdemokraterna 1968 19,78 8 2021 | 20,51 8
Kristdemokraterna 702 7,06 3 698 | 7,08 3
Sverigedemokraterna 1988 19,98 8 1380 | 14,00 5
Centerpartiet 1083 10,88 4 1862 | 18,89 7
Vinsterpartiet 599 6,02 2 670 | 6,80 3
Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 463 4,65 2 789 | 8,01 3
Soderkdpingsinitiativet 422 4,24 2 - - -
Milj6partiet det grona 292 293 1 226 | 229 1
Landsbygdspartiet oberoende 151 1,52 0 212 | 2,15 1
Ovriga partier 32 0,32 0 37| 0,37 0
SUMMA GILTIGA ROSTER 9 950 100 39 9 855 100 39
Ogiltiga roster 177 162
Summa avgivna réster 10 127 10 017
Rostberittigade 11 618 11 372
Valdeltagande, % 87,17 % 88,08 %

1.2.2 Organisationsoversikt
Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige dr kommunens hogsta beslutande organ och bestar av de folkvalda politiker
som valts in 1 kommunalvalet. Fullmiktige hanterar strategiska och vergripande frigor och
beslutar bland annat om kommunens strategiska plan och andra planer, taxor och avgifter samt
arsredovisning. Alla sammantriden i fullmiktige dr Gppna f6r allmdnheten och sidnds live pa nitet
via kommunens hemsida.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r gemensam och intern service inom omradena sikerhet, IT och
kommunikation, ekonomi, HR, fastigheter och lokaler samt mark och exploatering. Styrelsen ansva-
rar ocksa for niringslivsfragor, bredband och har uppsiktsplikt 6ver nimnder och kommunens
heldgda bolag; Ramunderstaden AB.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar for barnomsorg, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
Komvux, sirskola och kulturskola.
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Socialndmndens ansvarsomriden ir dldreomsorg, omsorg till funktionshindrade, hilso- och sjuk-
vard, individ- och familjeomsorg, arbetsmarknad samt integrationsverksamhet.

Samhillsbyggnadsnamnden ansvar f6r kommunens planer, mattjanster, bygglov, milj6é och hilsa,
samhillsbetalda resor, bostadsanpassning samt riddningstjanst.

Servicendmnden ansvarar for kost, kultur och fritid, vatten- och renhallning, teknik och entrepre-
nad.

Overférmyndarndmnden ansvarar for alla gode min och forvaltare.

Valndmnden ansvarar f6r genomférandet av allmidnna val.

Ramunderstaden AB ir kommunens heldgda dotterbolag som till och med 31 mars 2020 haft tre
uppdrag, bostadsférsorjning, fastighetsforvaltning av kommunens fastigheter samt lokalvérd av

kommunens fastigheter. Fran och med 1 april 2020 dr bolagets uppdrag bostadsforsorjning.

Réaddningstjansten Ostra Gétaland (RTOG) ir ett kommunalférbund med fem medlemskommuner
varav S6derkopings kommun dr en av medlemmarna.

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE OCH NAMNDER

sl

Forskola Vard och omsorg Planering, GIS Kultur och fritid
Fritidshem Service och stod Mark- och exploatering Naringsliv och turism
Fritidsgard Individ och familj Miljo- och halsoskydd Kost

Grundskola Halso- och sjukvard Livsmedel VA och renhallning
Gymnasieskola Arbetsmarknad Trafikplanering Projekt

Kulturskola Samhaéllsbetalda resor Drift och underhall
Vuxenutbildning Bostadsanpassning Intern drift och service
SFl och samlad elevhalsa Klimat och miljé

Ekonomi, planerings- och uppféljningsprocess, inkdp och upphandling.

N&mndadministration, kommunikation, arkiv, utredning och strategisk ledning, sdkerhet,
krisberedskap, civilt farsvar, férsakringar. Férvaltning av valnamnd och éverférmyndarnamnd.
Stallforetradande kommundirektor.

HR, 1&6n, bemanning, strategisk kompetensférsdrining.

IT-support och enhetshantering, drift och utveckling.
IT-strategi och IT-sakerhet, digitalisering, bredband, vaxel och reception.

I 1 [ [ 1 ]

6 (105)



SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

Privata utférare: Privata utférare har méjlighet att ansdka om godkidnnande f6r att fa utféra hemtjanst i
Séderkdpings kommun enligt LOV (lagen om valfrihet).

Alminia AB som tidigare erbjudit vard och serviceinsatser i form av hemtjinst avslutade den 16 maj 2022
sin hemtjinstverksamhet vilket da gick 6ver till kommunal regi. I nuldget dr Femtiofem plus AB den enda
privata utfGraren som erbjuder hemtjinst i form av serviceinsatser.

Kommunen 6vertog den 29 januari 2022 driften av gruppboenden Trinndgatan och Lotgatan da den pri-
vata leverantéren Bogruppen i Ostergétland AB som skulle ta 6ver driften inte fick tillstind att bedriva
verksamheten. Verksamheten har fram till 6vertagandet drivits av Attendo AB.

Stordngens dldreboende drivs av privata utféraren Ansvar och Omsorg AB.

Upphandling f6r korttidsvistelse och korttidstillsyn genomférdes under 2022 vilket under tertial 2 resulte-
rade 1 att Soties Gard AB fortsitter som utférare i kommunen.

Inom Barn- och utbildningsnimndens ansvarsomrdde grundskolor finns tva fristdende skolaktérer beldgna
i Soderképing: Waldorf och Gardeby. Nir det giller fristiende forskolor i Séderkdping finns de sex for-
skolorna Waldorf, Gardeby, Havskorallen, Kyrkstigen, Snigeln och Musikanten. Fristdende fritidshems-
verksamhet bedrivs pd Musikanten och Sofies gard.

1.2.3 Borgensatagande
Kommunen har borgensitagande f6r lin upptagna av Ramunderstaden AB. Den totala borgensramen

uppgar till 560 mnkr varav 449,5 mnkr har utnyttjats till och med 2022.

Kommunen har gentemot Kommuninvest i Sverige AB, tillsammans med 6vriga medlems-
kommuner, en solidarisk borgen sasom for egen skuld f6r Kommuninvests samtliga forpliktelser.

1.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

1.3.1 Kommentarer utfall 2022 jamforelse med budget

Koncernens resultat

Arets tesultat kommunkoncernen

Mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
KC Resultat efter finansiella poster 23,3 12,2 33,4 1,7 9,0
Kommunens resultat e fin poster 20,1 8,5 26,3 -7,2 -0,3
Ramunderstadens resultat e fin poster 3,3 3,8 7,2 9,0 9,3
KC Arets resultat 23,3 11,3 31,8 -0,1 7,2
Kommunens resultat 20,1 8,5 26,3 -7,2 -0,3
Ramunderstadens resultat 3,3 2,8 5,5 7,1 7,5

Kommunkoncernen som helhet landar pa ett resultat £6r 2022 som uppgar till 23,3 mnkr och didr Ramun-
derstaden AB star for 3,3 mnkr. Vid jimforelse med 2021 4r resultatet 12,0 mnkr bittre. En starkare ater-
himtning av den svenska ekonomin efter Pandemin som resulterat i hdgre skatteintikter inom kommunen
ir en forklaring.
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Utfallet £6r S6derk6pings kommun 2022 innebir ett redovisat resultat pa 20,1 mnkr vilket 4r 13,5 mnkr
bittre 4n budget. Finansférvaltningen visar 6verskott i jimférelse med budget. Flera nimnder visar en
ekonomi i balans och nagot 6verskott medan Barn- och utbildningsndmnden visar ett underskott, -5,1

mnkr.
Finansforvaltningen

Utfall Utfall Budget Budget- Prognos Utfall 2022 Utfall 2022

2021 2022 2022*  avvikelse T22022 vs bokslut  vs bokslut
2022 2021 IPAR)

Skatter och generella bidrag 935,1 994,3 977,9 16,4 989,6 59,2 6%
Pensioner -18,3 -20,2 -25,5 53 -21,9 -1,9 10%
Semesterlonef6rindring -0,9 -0,6 -1,0 0,4 -2,0 0,3 -33%
Finansiella intikter 10,9 12,0 9,5 2,5 11,5 1,1 10%
Finansiella kostnader -54 -8,2 -59 -23 -8,4 -2,8 53%
Ovriga poster -28,3 -5,5 -2,0 -3,5 -4.4 22,8 -80%

893,2

971,7 953,1

*) Tillaiggsbudget - beslut i KF 30 mars 2022 att utdka Barn- och utbildningsnimndens budgetram med 7,2 mnkr
samt utoka den finansiella ramen med 7,2 mnkr.

*) Tilliggsbudget - beslut i K 26 oktober 2022 att utéka Barn- och utbildningsnimndens budgetram med 5,0 mnkr
samt utka Socialndmndens budgetram med 3,9 mnkr i kompensation fér volymférindringar. I samband med detta
utdkades den finansiella ramen med 8,9 mnkt.

Finansforvaltningens utfall uppgar till 971,7 mnkr vilket 4r 18,6 mnkr béttre 4n budget. Intdkterna fran
skatter och bidrag dr 16,4 mnkr hégre dn budget frimst beroende pa den starka dterhdmtningen av den
svenska ekonomin under 2022 vilket inneburit mer skatteintikter. Tilliggsbudget under aret f6r Barn- och
utbildningsnimnden och Socialnimnden uppgar totalt till 16,1 mnkr dr ”finansierat” av Finansen.

Pensionskostnader som redovisas pd finansférvaltningen uppgar till 20,2 mnkr inklusive 16neskatt jamfort
med budget 25,5 mnkr. Det innebir en positiv budgetavvikelse pa 5,3 mnkr. En viss 6verskattning av
pensionskostnaderna i budget efter tidigare ars pensionskostnaderna kan noteras. Finansnettot ligger i pa-
ritet med budget. Under éret har rintekostnader varit hdgre dn budget men detta har kompenserats av
6kade finansiella intdkter.

Finansférvaltningen férindring av semesterléneskulden foljer i stort budget.

1.3.2 Kommentarer utfall 2022 jamforelse med prognos T2

Det redovisade resultatet f6r kommunen uppgar till 20,1 mnkr vilket 4r 8,6 mnkr bittre dn det prognosti-
cerade resultatet i samband med T2. Merpatten av den positiva avvikelsen gar att hirleda till Finansforvalt-
ningen och gar i hdg utstrickning att hinfora till 6kade skatteintikter och ligre pensionskostnader.

Finansforvaltningen

Prognosen i T2-rapporten visade pa ett resultat som skulle landa pa 964,4 mnkr. Utfallet i slutet
av aret blev 971,7 mnkr, en positiv avvikelse pa 7,3 mnkr. Den positiva avvikelsen gar frimst att finna
inom skatter och bidrag men dven inom pensioner och semesterléneskulden.
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1.3.3 Kommentarer utfall 2022 i jamforelse med bokslut 2021

I jaimfdrelsen med dr 2021 har nimndernas nettokostnad ékat med 8%. De storsta monetira férdndring-
arna syns inom Barn- och utbildningsnimnden dir nettokostnaden har 6kat med cirka 33 mnkr 1 jAmf6-
relse med 2021. Socialférvaltningens nettokostnad ékar med cirka 16 mnkr.

Finansférvaltningen visar 9 % bittre resultat dn 2021 vilket kan forklaras framfor allt av 6kade skatteintdk-

ter och ligre pensionskostnader.

1.3.4 Kommunens intikter

Kommunens totala intikter uppgick dr 2022 till 1 258 mnkr (1 198). 79 procent (78) av intikterna kommer
fran skatteintikter, statliga bidrag och kommunala utjimningar. Dessa intdkter paverkas frimst av kom-
munens skattesats och antalet invanatre i kommunen men dven av kommuninvinarnas och rikets skattefor-

mdéga och arbetade timmar.

2022
Intikter Mnkr
Skatteintékter 746
Statsbidrag och kommunala utjagmningar 248
Forsaljningsintakter 21
Taxor och avgifter 85
Hyror och arrenden 21
Bidrag 92
Forséljning av verksamhet 38
Realisationsvinster och Exploatering 3
Finansiella intdkter 4
Extraordindra intdkter 0

1258

Bidragsintakter

Utover de generella statsbidragen och utjimningen har kommunen erhallit 92 mnkr i bidrag under

%
59%
20%

2%
7%
2%
7%
3%
0%
0%
0%
100%

2021
Mnkr
710
225
18

80

23

89

36

15

1198

2022. Det ar 3 mnkr mer an 2021 som redovisas i tabellen nedan.

Mnkr 2022 2021
Forskola Barnomsorg 10 10
Utbildning 29 32
Aldreomsorg 32 30
Flyktingmottagande 3 1
Arbetsmarknadsatgarder 7 8
Ovriga verksamheter 12 8
Summa 92 89

2020

10
32
31
10

98

2019

%
59%
19%

1%
7%
2%
7%
3%
1%
0%
0%
100%
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1.3.5 Kommunens kostnader

Kommunens totala kostnader uppgick till 1 238 mnkr (1 189). Kommunens stOrsta kostnadsposter dr pet-
sonalkostnader, 55 (53) procent, och k&p av verksamhet och tjinster, 20 (22) procent.

2022 2021
Kostnader Mnkr % Mnkr %
Personal inkl. omkostnader -678 55% -635 53%
Kop av verksamhet och tjanster -251 20% -262 22%
Lokal- och fastighetskostnader -56 5% -60 5%
Kostnad sald expl. mark 0 0% -1 0%
Bidrag och transfereringar -28 2% -31 3%
Ovriga verksamhetskostnader -168 14% -149 13%
Avskrivningar -47 4% -45 4%
Finansiella kostnader -9 1% -6 0%
Summa -1238 100% -1189 100%

Personalkostnader

Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med cirka 6 procent jamfért med 2021. Att 16nekostna-
derna 6kar mer dn utfallet i den 4tliga 16nerevisionen kan férklaras med att antalet arsarbetare har 6kat.
Antalet tillsvidareanstillda omriknat till drsarbetare per 31/12 har 6kat med 107 stycken. 71 av dessa finns
inom socialférvaltningen dir Skningen forklaras med 6vertagandet av gruppbostiderna Trinndgatan och
Loétgatan samt 6vertagande av hemtjdnst fran privat aktor.

Inom Barn- och utbildningsfrvaltningen har antalet drsarbetare 6kat med 20 stycken. Detta behover ses i
sammanhanget av att antalet visstidsanstillda under samma period har minskat med 8 medarbetare och att
timvikarierna minskat med 2,3 arsarbetare. Inom serviceférvaltningen dr 6kningen 11 arsarbetare dir det
framfor allt beror pa att vakanta tjanster blivit tillsatta.

Antalet visstidsanstillda omriknat till arsarbetare har minskat med 31 personer, timtid omriknat till arsar-

betare har minskat med 3 personer, fyllnadstid 4r i stort oférindrad medan &vertid omriknat till drsarbe-
tare 6kat med 6 personer 1 jamftorelse med 2021.

2022 2021 2020 2019 2018

Personalkostnader, mnkr (exkl. pensionskostnader) 620 584 565 541 536
Forandring, % 6,2 34 43 1,0 2,9
Pensionskostnader, mnkr 58,1 51,3 54,5 66,2 54,7
Forandring, % 13,3 -5,9 -17,7 21,1 9,9

Antal tillsvidareanstéllde omréknat

till arsarbetare per 31/12 1118 1011 995 962 949

Pensionskostnaderna har ar 2022 6kat med 6,8 mnkr jamfért med 2021.

Kop av verksamhet och tjanster

Kommunens kép av verksamhet och tjdnster uppgick ar 2022 till 251 (262) mnkr. Det innebir en minsk-
ning med 11 mnkr jimfért med 2021 vilket motsvarar en minskning med 4 %. 73 mnkr av dessa inkop dr
hinférliga till omsorg om ildre och personer med funktionsnedsittning som har minskat med 24 mnkr 1
jamforelse med 2021. Forklaringen handlar om att socialférvaltningen inte lingre képer tjdnsten pa grupp-
bostiderna Lotgatan och Trinndgatan utan tagit &ver i egen regi. Under perioden 2018 till 2022 har ink&p
till individ- och familjeomsorg 6kat med 9 mnkr vilket motsvarar 86%. Detta kan frimst férklaras med
6kade kostnader f6r externa placeringar.
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mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Gator, végar, parker 9 8 6 6 6
Forskolor och fritidshem 33 31 28 30 30
Utbildning (exkl. forskolor) 81 79 78 75 68
Omsorg om éldre o personer med funktionsnedséttning 73 97 87 92 82
Individ- och familjeomsorg 19 11 13 10 10
Flyktingmottagande 0 0 0 3 4
Vatten och avlopp 8 8 8 7 6
Avfallshantering 17 15 15 15 15
Ovrigt 13 12 13 13 15
Summa kop av verksamhet 251 262 249 253 237
Finansnetto
Mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Finansiella intikter, mnkr 3,6 2,8 3,0 4,1 4,0
Réntor likvida medel 0,7 0,4 0,4 0,3 0,2
Utdelning aktier/andelar 0,7 0,2 0,6 1,8 2,3
Ovriga finansiella intikter 2,2 22 2,0 2,0 1,5
Finansiella kostnader, mnkr -8,2 -5,5 -5,9 -6,4 -6,5
Réntor langfristiga lan -8,0 -5,4 -5,7 -6,1 -6,3
Raéntor kortfristiga lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,2 -0,1 -0,2 -0,2 -0,2
Summa finansnetto -4,5 -2,7 -3,0 -2,2 -2,5

Finansnettot 2022 slutar pd -4,5 (-2,7) mnkr. Under 2022 har kommunen 6kat upplaningen med

125 mnkr. Kombinationen 6kad upplaning och ett hogre rintelige har medfort att de finansiella kostna-
derna 6kat (+2,6 mnkr) i jimférelse med 2021. Den genomsnittliga rintan har 6kat fran 0,92% till 1,26%.

Bland de finansiella intikterna redovisas bland annat éverskottsutdelning fran Kommuninvest

med 1,2 (0,4) mnkr och borgensavgift frin Ramunderstaden AB med 2,2 (2,2) mnkr. Att Gverskottsutdel-
ningen fran Kommuninvest 6kat beror pa att Kommuninvest gjorde ett starkt finansiellt resultat 2021 och
har kunnat ge en mycket god utdelning genom rinta pa insatskapital och dterbiring.

1.3.6 Ekonomiska nyckeltal
Likviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pa kommunens f6rméga att pa kort sikt kunna betala de 16pande

utgifterna. Kommunen har tillsammans med Ramunderstaden en checkkredit pa 70 mnkr f6r att siker-

stilla betalningsberedskapen.

Likviditet
procent 2022 2021 2020 2019 2018
Kassalikviditet 91 79 88 43 60
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Soliditet

Soliditet 4r ett matt pa hur mycket av kommunens tillgingar som finansierats av det egna kapitalet. En hog
soliditet betyder en starkare langsiktig finansiell handlingsberedskap. Vid jimférelser med andra kommu-
ner miste man beakta att olika organisationsformer och finansieringsformer paverkar soliditetens utveckl-
ing, exempelvis har vissa kommuner férsikrat bort hela eller delar av sin pensionsskuld. Andra har Gverld-
tit alla sina verksamhetsfastigheter och ldn som bel&per pa dessa till ett heldgt bolag. Soliditeten paverkas

av investeringsvolymer, nyupplaning, andra skuldférindringar samt det ekonomiska resultatet.

Soliditet
procent 2022 2021 2020 2019 2018
Soliditet 20 22 23 21 24
Tillgangsforandring 12 8 5 3 6
Forandring av eget kapital 6 3 12 -3 0
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser
och 1oneskatt 0 -2 -3 -6 -5

Kommunen har pensionsforpliktelser som i enlighet med den kommunala redovisningslagen inte tas med i
balansrikningen utan redovisas som en ansvarsférbindelse. Ansvarsférbindelsen avser pensioner som dr
intjanade fére 1998. For att fa en mer rittvisande bild av soliditeten bor dessa forpliktelser tas med i be-
rikningen eftersom det utgdr en skuld till tidigare och nuvarande medarbetare. Ansvarsférbindelsen f6r
Séderkopings kommun uppgér till 274 (276) mnkr inklusive 16neskatt. S6derképings kommuns egna kapi-
tal uppgir till 272 (258) mnkr vilket innebdr att nir ansvarsforbindelsen riknas med fir S6derkSping ett

eget kapital i paritet med 0 och dirmed en soliditet som inte lingre dr negativ.

Skuldsattningsgrad

procent 2022 2021 2020 2019 2018
Skuldséttningsgrad 80 78 77 79 76
- varav avsiéttningsgrad 1 1 1 2 1
- varav kortfristig skuldséttningsgrad 18 22 20 40 31
- varav langfristig skuldsattningsgrad 61 56 56 37 44

Av kommunens tillgingar har 80 procent finansierats av frimmande kapital, av dessa utgdr 61 procent
langfristiga rintebédrande skulder. Forskjutningen fran kortfristig till langfristig skuldsittningsgrad ar 2020

beror pé dndrade redovisningsprinciper enligt RKR-R7.

2022 2021 2020 2019 2018
Materiella anléggningstillgangar, mnkr 1049 921 860 825 780
Skulder till kreditinstitut, mnkr 765 624 570 550 514
Skulder / Materiella AT, % 73 68 66 67 66
Foréndring tillgangar senaste 5 dren 269 170 140 171
Forandring skulder senaste 5 dren 251 150 121 131

Kommunens lan har 6kat de senaste dren liksom virdet pd materiella anldggningstillgingar. Sedan 2018
har tillgangarna 6kat med 269 mnkr, 35 %. Under samma period har skulderna har 6kat med 251 mnkr

eller 49 %.
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1.3.7 Pensionsatagande

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den si kallade blandmodellen, vilket innebdr att pensioner
intjanade fore 1998 tas upp som ansvarsforbindelse utanfor balansrikningen. Ansvarsférbindelsen mins-
kar successivt varje ar i takt med utbetalningar till de som redan gitt i pension. Denna del av pensionsata-
gande dr viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras de kommande dryga 30 aren.
Del av pensionsforpliktelsen har tryggats i pensionsforsikring. Utover det har kommunen inga sirskilt av-
satta pensionsmedel utan resterande belopp aterldnas 1 verksamheten. Det finns en 6verskottsfond tillh6-
rande pensionsforsakringen dir en del av tidigare avsittningar tagits ut i samband med kompletteringspre-

mie for virdesikring (indexering) av férmansbestimd alderspension, 5 mnkr.

Pensionsforpliktelse

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Pensioner som skuld 20 18 18 18 19
Avsittningar for pensioner 5 5 6 7 6
Pensioner som ansvarsforbindelse 220 222 225 228 232
Pensionsatagande 245 246 249 254 257
Sarskild l6neskatt 60 61 62 63 64
Pensionsatagande och loneskatt 305 307 310 316 320
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsakring 84 75 64 59 49
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forsikring och

stiftelser) 389 382 374 376 369
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

mnkr 2022 2021 2020 2019 2018
Totalt pensionsforsikringskapital 99 100 92 80 63
Varav overskottsmedel 1 6 5 5 5
Egna forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0 0
Summa forvaltade pensionsmedel 99 100 92 80 63
Finansiering

mnkr 2022 2020 2019 2018 2017
Aterlénade medel 290 282 282 296 306
Konsolideringsgrad 26% 26% 24% 21% 17%

1.3.8 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar kommunens betalningsstrémmar, det vill siga inbetalningar och
utbetalningar under aret. Betalflodet visar hur de likvida medlen har férindrats under aret

och hur de likvida medlen paverkats av drets verksamhet och delas upp i tre grupper:

e Lopande verksamhet: Denna bestir av den egentliga verksamheten till exempel flédet

av skatteinbetalningar, statsbidrag, l6neutbetalningar, leverantdrsbetalningar.

e Investeringsverksamhet: Bestar av forvirv eller f6rsiljning av anldggningstillgdngar

som fastigheter och inventarier.

¢ Finansieringsverksamhet: Bestdr av nyupplaning eller amortering av langfristiga skulder.

Under 2022 har kommunens likvida medel minskat med -19 (-8) mnkr. Nedan beskrivs hur de tre

delarna bidragit till den minskningen.
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Lopande verksamheten

Det viktigaste inflédet kommer frin skatteintikter, generella statsbidrag och utjimningar. Drygt hilften av
verksamhetens utflode gar till l1éner och personalomkostnader och cirka en fjirdedel gar till kép av verk-
samhet. Den 16pande verksamheten har sammantaget limnat ett positivt kassafléde pa +2 (+49) mnkr till
kommunen.

Investeringsverksamheten

Under aret har kommunen investerat i fastigheter och andra investeringsprojekt vilket lett till ett utfléde
pa -152 (-104) mnkr. Netto har investeringarna under aret tagit -152 (-102) mnkr i ansprak.

Finansieringsverksamheten

Nyupplaning har férbittrat kommunens kassafléde med +125 (+50) mnkr. Ndgon amortering har inte
skett under aret. Finansieringsverksamheten totalt under dret visar upp en positiv paverkan pa kassaflodet
med +131 (+45) mnkt.

1.3.9 Kommentarer investeringar utfall 2021 jamforelse med budget

Sammantaget har kommunen investerat 152 mnkr under 2022 vilket dr 84 mnkr ldgre 4n budget. Det dr
framfor allt Fastighetskontoret inom Kommunstyrelsen, utfall 88 mnkr, Strategiskt markférviry inom
Kommunstyrelsen, 16 mnkr, Serviceférvaltningen skattefinansierad, 15 mnkr och Serviceférvaltningen
avgiftsfinansierad, 27 mnkr som stér f6r de storre volymerna. En anledning till att kommunen inte nir upp
till budgeterad investeringsniva 4r att del projekt pabérjades senare dn planerat under aret och kommer att
slutféras under 2023. Utférligare kommentarer kring investeringar finns i respektive nimnds verksamhets-
berittelse.

De storre investeringarna som dr genomférda under ar 2022 r;

KS fastighetskontoret
e  Vistra Husby skola (om- och tillbyggnad) 46,0 mnkr
e Planerat underhdll till fastighetsinnehavet 25,0 mnkr

KS strategiskt markforvirv

e Fastighet Kungsingen 2:1 16,0 mnkr
Servicenimnden skattefinansierad

e Belysning broar och vigar 7,6 mnkr

e Lekplatser och parker 5,1 mnkr

Servicenimnden avgiftsfinansierad
e Ledningssanering 11,1 mnkr
e Sandens Vattenverk 4,3 mnkr

1.3.10 Kommentarer investeringar utfall 2021 jamférelse med prognos T2

Summa investeringar under 2022 uppgir till 152 mnkr vilket ska jimforas med prognosen i deldrsrappor-
ten som visade 163 mnkr, en avvikelse pd cirka 11 mnkr. Fastighetskontoret inom Kommunstyrelsen f6l-
jer prognosen vil medan Servicef6rvaltningen, bade skattefinansierad och avgiftsfinansierad inte nar upp
till prognosticerad niva. En forklaring dr att en del projekt pabérjades senare under dret och kommer att
slutféras under 2023.
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1.3.11 Kommentarer Exploatering
Exploatering drift
Kommentarer utfall 2022 jimférelse med budget

Mark och Exploatering redovisar ett resultat pa - 1 831 tkr vilket dr +169 tkr battre 4n budget. Detta beror
p4 att utredningar fOr vissa projekt uteblivit samt forséljning av 2 stycken smahustomter.

Kommentarer utfall 2022 jaimforelse med prognos T2

Mark och Exploatering redovisar ett utfall pa - 1 831 tkr vilket dr + 155 tkr bittre 4n prognos T2. Anled-
ning till detta 4r att olika utredningar uteblev.

Utfall 2022 jamf6relse med bokslut 2021

Vid arsbokslutet 2021 redovisade exploatering ett resultat pd + 6 399 tkr. Anledningen till det positiva re-
sultatet var intikter frin fastighetsforsiljningarna Bostebo 5:6 (Nilsgdrden och Stenbrinken), del av fastig-
heten S6derképing 2:84 (Kanalmagasinet), del av fastigheten S6derképing 2:84 (mark Lilla Kanalmagasi-
net) samt Garvaren 3 (Mulachska). Dessutom genomfordes forsiljning av tre smahustomter. Arets resultat
pa -1 831 tkr innefattar enbart intdkter fran tvd smahustomter. De yttetligare tvi fastighetsforsiljningar
som genomférts under 2022 har tilltride och redovisas férst under 2023,

Exploateringar med beslutad exploateringsbudget/totalram

102 Norrtull 13 och 19 Gamla brandstationen

Detaljplanarbete pabérjades under hdsten 2020 och samrad har genomforts under aret. Syftet med detalj-
planen ir att prova limpligheten f6r bostidder och centrumverksamhet dir tidigare brandstation samt f6r-
skolebyggnad finns uppférda och som planeras att rivas. Marken som omfattar cirka 6 800 m24gs av kom-
munen. Kommunstyrelsen beslutade att teckna avsiktstorklaring med Riksbyggen avseende marktilldel-
ning under 2021. Riksbyggen planerar 61 cirka 50 ligenheter.

Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget 2019. Arkeologisk undersékning etapp 2, kultur-
miljéutredning, naturvirdesinventering, dagvattenutredning, bullerutredning, miljéteknisk och geoteknisk
utredning dr genomférda. Ansékan om slutundersékning f6r fornlimningar dr inskickad till Linsstyrelsen.
En tidig indikation visar pa omfattande kostnader for flytt av fornlimningarna varfor en mer detaljerad
kostnadsuppskattning ska tas fram. Aven en kostnadsuppskattning av rivnings- och saneringskostnader ir
under framtagande. Infér granskning ska en landskapsanalys genomfdéras samt en miljdkonsekvensbeskriv-
ning tas fram avseende kulturmiljén. Detaljplanen berdknas foras till antagande under kvartal 4 2023.
Uppskattat slutdr: 2026.

Beslutad budget: + 500 000 kronor.

110 Albogadalen

Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan f6r Albogadalen. Syftet 4r
att mojliggora en utbyggnad av Albogadalen med upp till cirka 1 000 bostdder samt servicefastigheter
sasom forskolor, skolor och virdboenden. Marken som omfattar cirka 61 hektar dgs av kommunen. Arbe-
tet inleddes med ett planprogram som godkindes under hdsten 2018. D4 behovet av en ny F-skola aktua-
liserades beslutade samhillsbyggnadsnimnden att uppritta en sirskild detaljplan f6r dndamélet och ett sér-
skilt investeringsprojekt 6ppnades. Detaljplanen f6r skolan dr vilande.

Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget 2019. 2020 tecknades avtal med Vattenfall avse-

ende finansiering av flytt av kraftledning, vilket 4r en férutsittning for exploatering enligt planprogram-
met. En annan férutsittning for att kunna exploatera omréadet dr att befintlig ridskoleverksamhet flyttas.
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Arkeologisk undersékning, etapp 1, har utférts under 2020. Ytterligare arkeologisk undersékning, etapp 2,
forvintas pabotjas 1 borjan av 2023. Yttetligare utredningar som kridvs kommer att bestéllas efter att de
arkeologiska utredningarna ir genomférda. Projektet kommer vara mycket utredningskrivande 1 och med
dess omfattande areal och didrmed ekonomiskt framattungt under manga ar. Det finns ingen beslutad tids-
plan £6r detaljplanearbetet.

Uppskattat slutar: 2050 eller senare.

Beslutad budget: Nollresultat.

114 Akvedukten, S6derkopings 2:32

Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for verksamheter. Marken
som omfattar cirka 19 hektar dgs av kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget
2019. 1 forslag till vigplan f6r Europavig 22 (E22) foreslds del av 843 (Tabyvigen) rivas. For att siker-
stilla framtida angOring till Petersburg omfattar planomradet dven ny anslutningsvig till vig 843. Detalj-
planen var vilande under hésten och vintern 2019 pa grund av vakanser inom samhillsbygenadsférvalt-
ningen. En plankonsult upphandlades och planarbetet dterupptogs under 2020. Omradet ir utredningskra-
vande. Arkeologisk undersékning, dversiktlig geoteknisk utredning, dagvattenutredning, bullerutredning,
trafikutredning och férprojektering gata och VA samt MKB ir genomférda. Aven éversiktlig miljéteknisk
utredning dr genomférd men dé en deponi dr identifierad inom planomridet kommer detta kriva fortsatta
tgirdsutredningar som foreslds utféras i samband med genomférandet av detaljplanen. Utredning om
dikningstoretag dr paborjad infér kommande omprévning av féretaget. Samrad av detaljplanen har utférts
under aret vilket resulterat i att kompletterade utredningar i form av artutredning for faglar, artskyddsam-
rad f6r hasselsnok och tilligg till MKB avseende lokaliseringsutredning ska genomféras. Malsittningen dr
att fora detaljplanen till antagande kvartal 2023.

Uppskattat slutdr: 2035.

Beslutad budget: - 2 500 000 kronor.

118 Véstra infarten

Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta forslag till detaljplaneprogram for sta-
dens vistra entré som kommer bli ett attraktivt lige f6r verksamheter. Eftersom det finns st6d i 6versikts-
plan ska fragan istillet provas direkt i detaljplan, vilket samhillsbyggnadsnimnden fattade beslut om under
ar 2020. Marken dgs av kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget sommaren
2019. En utdkning av planomradet i norr och séder jimfért med planansdkan kommer att prévas utifrin
beslut i politisk ledningsgrupp tidigare i ar. Arkeologisk undersckning, etapp 1, har utférts 2020. Ytterli-
gare arkeologisk undersdkning, etapp 2, férvintas pabérjas inom kort. Ytterligare utredningar som krivs
kommer att bestillas efter att de arkeologiska utredningarna 4r genomférda. Samrad av detaljplanen plane-
ras till hosten 2023 och antagande mitten av 2024.

Uppskattat slutar: 2035.

Beslutad budget: Nollresultat.

Exploateringar med ej beslutad exploateringsbudget/ totalram

103 Séderkoping 2:42 & 2:68, G Reningsverket, Tradgardsmasteriet

Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for bostider. Marken som
omfattas av cirka 2,4 hektar 4gs av kommunen, Séderstaden i Ostergdtland AB samt AB Géta kanalbolag.
Ett kombinerat féravtal- och markanvisningsavtal tecknades med Séderstaden under senare delen av 2018,
dir tilliggsavtal om forlingning ska tecknas. Soderstaden ska teckna arrendeavtal f6r parkering med Géta
kanalbolag pd markomridet norr om Skepparevigen. Bullerutredning, dagvattenutredning, trafikutredning
samt geoteknisk- och miljéteknisk utredning dr genomforda. Aven en utredning avseende bro 6ver Storan
har genomtérts och politisk ledningsgrupp har beslutat att enbart mark ska reserveras f6r framtida behov.
Samrid av detaljplanen pégér och planen vintas antas under kvartal 3 2023, dir tidsplanen styrs av eventu-
ella kompletterande utredningar efter samradet. Det finns ingen beslutad exploateringsram f6r projektet.
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Virdet av anldggningar som ér specifika f6r den tidigare verksamheten har skrivits ned med tre miljoner
kronor under 2020, med fyra miljoner under 2021 samt med ytterligare en miljon vid érets slut.
Uppskattat slutdr: 2027.

113 Tyrislot

Efter sommaren 2018 fattade kommunstyrelsen beslut om Hamnutredning f6r Tyrislot. Under hosten
2019 fattade kommunstyrelsen beslut om att belasta projektet med merkostnaderna f6r flytt av ledningar i
samband med flytt av Tyrislot reningsverk till ny lokalisering samt med kostnader f6r utredningar infér
kommande detaljplanearbete. Samhillsbyggnadsnimnden har fattat beslut om positivt planbesked samt
meddelat att antagande av detaljplanen planeras till 2026. Tidigare framtaget utredningsmaterial ska ligga
till grund f6r detaljplaneprovningen. Troligtvis kan inte en eventuell bostadsexploatering bira de kostna-
der som krivs for att utveckla hamnen enligt tidigare utredningsarbete. En exploateringsbudget ska tas
fram senast innan samréid av detaljplanen.

Uppskattat slutdr: 2035 eller senare.

Fastighetsforsaljningar

Kommunstyrelsens beslut, 2021-05-11, § 79, om f6rsiljning av del av Tyrislot 1:29 (Tyrislot camping) f6r
en kopeskilling om 2 400 000 kronor 6verklagades till Forvaltningstitten som 2021-12-21 beslutade att
upphiva kommunens beslut. Kommunen 6verklagade 2022-01-03 Férvaltningsrittens beslut och begirde
provningstillstind 1 Kammarritten, som 2022-09-15 meddelade att prévningstillstind inte beviljas, vilket
innebdr att Férvaltningsrittens avgbrande stdr fast.

Under aret har tva smahustomter salts. Odalmannen 7 f6r en képeskilling om 1 200 000 kronor och Lant-
mannen 2 f6r en képeskilling om 750 000 kronor. Yttetligare en tomt, beldgen i Ostra Ryd, ér till f6rsilj-
ning via fastighetsmaklare. Del av S6derkoping 3:63, har salts till Ramunderstaden fér en képeskilling om
900 000 kronor. Tilltride sker efter att fastighetsbildningen vunnit laga kraft, vilket planeras till 2023. Del
av Soderképing 2.74, sa kallad Brunnskyrkan, har salts till S6derkdpings Brunn Fastighets AB for en kdpe-
skilling om 600 000 kronor. Tilltride sker efter att fastighetsbildningen vunnit laga kraft, vilket planeras
till 2023. Vid fastighetsforsiljningarna avriknas bokférda virden och férsiljningsomkostnader.

Strategiskt markforvarv

Kommunstyrelsen beslutade 2022-08-30, § 110, om férvirv av fastigheten Kungsingen 2:1 om cirka 60,3
ha, f6r 16 000 000 kronor. Fastigheten forvirvades i syfte att fa rddighet 6ver marken f6r att kunna
driva den utveckling som férvintas enligt antagna 6versiktsplaner och planprogram. Den mark som
inte exploateras kan anvindas som bytesmark vid framtida fastighetsférvirv. Kopeskillingen finansie-
ras genom omdisponering av kommunstyrelsen investeringsram for 2022,

1.3.12 Risker

Hur kommunen ska hantera finansiella- och rinterisk finns beskrivet i kommunens finanspolicy som ir
antagen av kommunfullmaktige. Arbete pdgar att utarbeta en ny finanspolicy under 2023. En annan typ av
risk som kan uppsta ir exempelvis kopplat till elpriser. Hir har kommunen ett avtal med Bixia AB som
levererar elkraft till kommunen. Avtalet giller £6r perioden 2022-01-01 till 2025-12-31 och dir framgir det
vald prismodell vilket innebir succesiv prissikring. For att eliminera risk har elpriset varit sdkrat f6r 2022
och ir dven sikrat for 2023 samt delar av 2024 och 2025.
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1.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

1.4.1 Storre handelser
Tillvaxt

Under aret har tillvixten i S6derképing tagit fart. Befolkningen har ékat med 161 invanare till 14 834 totalt
vilket motsvarar en 6kning pa 1,1 %. Det dr betydligt h6gre dn den genomsnittliga kningen pa knappt

0,5 % under den senaste tiodrsperioden 2012 — 2022. Under den perioden har befolkningen totalt kat
med 691 invanare vilket motsvarar 4,9 %. En férklaring till 6kningen ir tillskottet av nya bostider i kom-
munen de senaste dren. Under den senaste femarsperioden har det i genomsnitt tillkommit 75 nya bosti-
der per ar varav 68 nya under 2022.

Plankontoret har under aret arbetet hirt med att beta av detaljplanekén och de har haft en god framdrift i
arbetet. Sju detaljplaner har under 4ret varit pd samrad och en pd granskning. Dessa planer omfattar blan-
dade anvindningsomriden; exploatering av ny forskola/skola, nya omriden for centrala flerbostadshus,
nytt verksamhetsomride med flera.

Efterfragan och intresset f6r S6derkdping som destination kring upplevelser, evenemang och foretagseta-
blering dr uppenbart stort. Sommarsisongen f6ll mycket vil ut. Projektet Méjligheternas S6derkdping har
hog fart och arbetet med en etableringsstrategi dr igang.

E22

Arbetet med fragestillningar som har direkt koppling till Trafikverkets projekt E22 och de kommunala
projekt som indirekt f6ljer av ny dragning av E22 f6rbi S6derkdping har gatt in i en intensiv fas. Férbere-
delser pégdr, bide inom Trafikverket och kommunen f6r att byggstart ska kunna ske 2024 som planerat.
Byggtiden beriknas till fyra ar vilket innebir att den nya vigstrickningen kan vara klar 2028. Under aret
har Trafikverket arbetat med framtagande av forfragningsunderlag £6r en totalentreprenad och kommunen
har bidragit med underlag och inspel f6r de fragor som berér kommunen. Vigplanen som 6verklagades
efter att Trafikverket faststillt den hosten 2021 har godkints av regeringen 16 februari 2023.

Inom kommunens projekt E22 har det pdgatt arbete med att ta fram uppdragsspecifikationer och projekt-
planer for ett tiotal delprojekt. Dessutom har en intern workshop genomférts ddr svarigheter, risker och
moéjligheter 1 projektet diskuterades. Arbetet med att ta fram en Svergripande projektplan f6r projektet har
inletts.

Den nya dragningen av E22 kommer att paverka stora delar av strukturen i S6derképing, allt ifran exploa-
teringsmoijligheter, huvudgatornas struktur och funktion, férutsittningarna for de centrala delarna av ti-
torten till ndringslivets forutsittningar. De stOrsta utmaningarna f6r kommunen nar det giller Trafikver-
kets projekt dr dagvattenfragorna, Slussportens viganslutning samt risker fr sittningar och paverkan pa
grundvattnet i anslutning till byggande av akvedukten.

Ukraina

Kriget i Ukraina ledde till att kommunen gick upp i stabslige under mars manad for att f6lja omvirldsla-
get, planera f6r boende och stéd till nyanlidnda och ha en beredskap f6r gott mottagande i vara férskolor
och skolor. Enligt Migrationsverkets inledande forslag till f6rdelning skulle S6derképing vara redo for att
kunna ta emot 141 skyddsbeh6vande personer. Eftersom férre dn forvintat sokte sig till Sverige sdnktes
behovet under tertial tva till 48 personer. Séderkdping tog under aret emot 25 personer som fick boende
och stéd av kommunen. 5 av dessa dtervinde till Ukraina eller nirliggande linder under tertial 3 vilket in-
nebar att det var 20 personer kvar varav sju elever 1 vira grundskolor.
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I detta arbete har féreningar och civilsamhillet slutit upp med ett fantastiskt engagemang och hjilpsambhet.
Nitverket ”Tillsammans” dr ett exempel pd samverkansforum med féreningar och civilsamhille dér social-
forvaltningen representeras av integrationsenheten. Tillsammans” bestar av olika férbund och organisat-
ioner som arbetar fOr att gemensamt skapa bra forutsittningar f6r god integration.

Kriget har dven inneburit ett 6kat fokus pd planering f6r kommunal krigsorganisation, sikerhetsskydd-
och informationssikerhetsfrigor och arbetet med kontinuitetsplaner och beredskapsarbete har stirkts.
Kommundirektoren har fatt i uppdrag av kommunstyrelsen att genomféra ett projekt fOr att stirka arbetet
med informationssikerhet i kommunen och inom ramen f6r det har kansliet och it- och digitaliserings-
kontoret arbetat med att uppdatera policys och riktlinjer £6r informationssikerhet.

Verksamhetsforandringar

Kommunen tog den 29 januari 6ver driften av gruppboenden Trinndgatan och Lotgatan dd den privata
leverantéren Bogruppen i Ostergétland AB som skulle ta éver driften inte fick tillstind att bedriva verk-
samheten. Verksamheten har fram till évertagandet drivits av Attendo AB. Arbetet med &vertagandet fun-
gerade bra och de flesta i personalen f6ljde med i verksamhetsévergingen. Verksamhetsévergangen av de
privata verksamheterna har inom Std och service inneburit en hégre belastning f6r enhetscheferna. I
6vertagandet har det ocksé blivit tydligt att arbete med kvalité och innehall behéver fortsitta utvecklas.

Alminia AB avslutade sin hemtjinstverksamhet den 16 maj vilket innebar att kommunen 6vertog verk-
samheten. P4 grund av denna férdndring och den utékade verksamheten har rekryteringar genomforts
bade for ytterligare chef och fler medarbetare inom hemtjinsten. Sedan 6vertagandet har arbete pagatt for
att skapa en god gemensam grundstruktur £f6r hela hemtjinsten. Med anledning av att den kommunala
hemtjinstorganisationenen blev ungefir dubbelt sa stor pagir arbete fOr att 16sa lokalfragan for det stérre
antalet medarbetare.

Den 1 juni startade det gemensamma plan- och bygglovskontoret tillsammans med Valdemarsviks kom-
mun inom Samhillsbyggnadsforvaltningen. Samgdendet har inneburit ett omfattande arbete f6r férvalt-
ningen for att skapa goda forutsittningar for ett gemensamt arbetssitt, gemensamma bedémningar och en
sammansvetsad arbetsgrupp. Det gemensamma kontoret f6rvintas leda till minskad sirbarhet, stirkt kom-
petensforsoérjning och samordningsvinster.

Forberedelser har under éret skett £6r att kunna starta ett gemensamt Sverférmyndarkontor tillsammans
med Valdemarsviks kommun f6r perioden 2023-2026. Samverkan pabdrjas 1 mars 2023. Dialog har ocksa
forts kring en gemensam 6verférmyndarnimnd med Norrképings, Finspangs och Valdemarsviks kommu-
ner. Det finns en gemensam ambition att detta genomférs frin och med nista mandatperiod med start
2027-01-01.

Kommunfullmaktige har i slutet av 2022 beslutat 6verfora ansvaret for arbetsmarknadsfrigor frin Service-
nimnden till Socialnimnden och ansvaret f6r niringslivsfragor och bredband fran Servicendmnden till
kommunstyrelsen. Férindringen trider 1 kraft 1 januari 2023.

Coronapandemin

Personalliget var under tertial 1 periodvis mycket anstringt. Inom barn- och utbildningsnimnden var feb-
ruari manad 2022 den mest utmanande under hela pandemin da personalfrinvaron var oerhért hog samti-
digt som barn- och elevfrinvaron var liten. Aven flera av socialnimndens verksamheter var mirkbart pa-
verkade av hog sjukfranvaro hos personal under januari och februari, vilket ledde till fortsatta utmaningar
med bemanningsplanering och vikarietillsittning. I bérjan av dret var vissa verksamheter inom social-
nimnden tvungna att gi ner pa prioriteringslista vilket innebar firre sociala aktiviteter och minskat stdd f6r
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att sikerstilla livsuppehallande insatser, medicingivning och personlig omvardnad. Smittan 6kade under
tertial 2 vilket innebar att krav pa munskydd inférdes i kontaktnira verksamheter och under hésten arbe-
tade hilso- och sjukvarden med ytterligare en vaccineringsomgang.

I och med att restriktionerna med anledning av pandemin togs bort i februari kunde manga kultur- och
fritidsaktiviteter och program dterigen genomféras f6r savil vuxna som barn, i skola och under fritiden.
Det blev ocksa dterigen full tillganglighet till anldggningar, friluftsbad och bibliotek och flera storre idrotts-
och kulturevenemang har hallits under aret.

Personalforsorjning och arbetsmiljo

Aven om pandemin nu kan betraktas som 6ver s har sjukfrinvaron fortsatt varit hég under hela 2022.
Frin personalkontoret prioriteras dirfér uppfoljning av sjukfrinvaro och en utveckling av det systematiska
arbetsmiljarbetet har genomférts under 2022 och arbetet involverar numera samtliga medarbetare och
fackliga ombud. Detta kommer vara en fortsatt prioritering under 2023.

Under tertial 2 var sommarbemanningen inom socialférvaltningen som mest utmanande. Planeringen ut-
gick ifran tre semesterperioder och en ny sommarprocess for att skapa en balanserad grundbemanning,
Trots god grundplanering blev det en utmaning med personal-férsdrjningen pa grund av hog sjukfrinvaro.
I jimférelse med andra kommuner har dock S6derk6pings personalférsorjning under sommaren fungerat
bittre dn andra i varat ndromrade.

Arbetsmiljén pd vara forskolor, skolor och fritidshem har under tvd ars tid varit besvirlig pa grund hog
sjukfranvaron bland personalen. Det har inneburit att personal har fatt arbeta extra hart och hitta pa tillfal-
liga 16sningar vilket lett till en tuffare arbetssituation. Barn- och utbildningsférvaltningen har jobbat aktivt
for att méta denna utmaning parallellt med att mer systematiska arbetsorganisations- och arbetsmiljéfragor
hanterats tillsammans med lararfacken.

Vi har ocksa sett ett 6kat antal infektioner av andra férkylningsvirus, RS-virus, influensa och vinterkrik-
sjuka under hosten och vintern. Under tertial 3 var liget mycket anstringt inom den sjukvard som bedrivs
inom regionen vilket innebar ett antal moten for att f6lja utvecklingen och sikerstilla patientsikerhet
inom kommunens verksamheter.

Digitalisering

IT- och Digitaliseringskontoret arbetar utifrin framtagen digitaliseringsprocess dir uppdraget ir att om-
vitldsbevaka och samla in digitaliseringsbehov fran férvaltningarna. Behoven utreds enligt kommunens
projektmodell och presenteras och prioriteras sedan 1 kommunens ledningsgrupp. Under dret har forstu-
dier gjorts avseende:

e Digital anstillningsprocess

e Integration Vision — OpenE, handlar om drendehantering f6r Samhillsbyggnadstorvaltningen

kopplad till minasidor.soderkoping.se
e Cosafe App, applikation for sikerhetsperspektivet
e En vigin, ett enklare sitt f6r medborgare och niringsliv att kontakta kommunen

E-tjinster som startats upp under dret ir:
e  Forsikran for sjuklon - anstilld
e TForsikran for sjuklén — timvikarie
e  Medborgarférslag till kommunen
e Rostmottagare — intresseanmilan
e Anmilan om barn och ungdomar som far illa - anmilan f6r dig med anmilningsplikt
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e Anmilan om barn och ungdomar som far illa - anmailan f6r privatpersoner
e Familjehem, kontaktfamilj eller kontaktperson — intresseanmailan

Andra exempel pa digitaliseringsprojekt:

e Inom Servicefrvaltningen har Geosecmas modul {61 grivtillstind och trafiksamordningsplaner
inforts vilket vilkomnats av ledningsigarna och ger hégre servicegrad samt kvalitet 1 handligg-
ningen.

e Inférande av digital personalakt har piboérjats samt inférande av e-arkiv £6r personalkontoret vil-
ket kommer innebira att fler e-tjanster kan kopplas pa. Planeringsenheten har arbetat med inf6-
randet av e-tjdnst for sjuklén timvikarier samt fortsatt implementering och samordning av ekono-
mimodul i Time Care 6r att f6lja upp bemanningsekonomin kopplat till socialférvaltningen.

e Inom socialférvaltningen digitaliserar hilso- och sjukvard och hemtjinst delar av deras arbetspro-
cesser fOr att sikerstilla patientsidkerhet. Under 2022 har ett arbete pagatt bland annat kring utvir-
dering av pilotprojekt f6r “Inkop via Internet” i ordinirt boende. Trygghetslarm pa Birkagirden
och Stordngen dr under inférande.

e Under 2022 fortsatte arbetet med det digitala barn och elevregistret. En tydlig konsekvens av
detta arbete dr en forbittrad dialog med kostenheten vilket starkt bidragit till minskat matsvinn.

e Sambhillsbyggnadsférvaltningen har under dret arbetat med att utveckla e-tjdnsterna genom att
koppla samman drendehanteringssystemet Vision med e-tjinsterna f6r att skapa helt digitala
fléden som ocksd medger att medborgarna kan f&lja sitt drende via mina sidor.

e Miljokontoret har under aret arbetat om de blankettmallar som finns pa kommunens hemsida s
att de dr ifyllningsbara i PDF samt reviderat vissa blanketter f&r att minska antalet drenden som
behéver kompletteras. Aven checklistan som finns pa surfplattor som inspektérerna anvinder vid
inventering av enskilda avlopp har reviderats vilket gbr arbetet mer effektivt

e Inom ckonomikontoret har implementering skett av tva nya systemstdd inom befintligt ekonomi-
system; dels projekt- och tidsredovisning, dels budget- och prognos.

e  Digital signering har genomférts och anvinds inom flera verksamheter.

Under aret har kommunen ocksa deltagit i DIMIOS som idr ett SKR-projekt f6r att mita digital mognad i
offentlig sektor. Projektet slutredovisas under varen 2023.

Verksamhetslokaler

Lokalfrdgorna har varit i fokus dven under 2022.

Lokalbehoven f6r vara férskolor och skolor var fortsatt stora under aret. Slitna och daligt utformade loka-
ler leder till en anstringd arbetsmilj6 och svérigheter att méta behovet av platser. Under 2022 har en £61-
djupning skett tillsammans med verksamheterna kring deras inlimnade lokalbehov, detta f6r att kunna
gOra kvalitativa beddmningar och prioriteringar och firdigstilla den strategiska lokalresursplanen for be-
slut i KS i bérjan av 2023. Parallellt med detta har Socialférvaltningen sett 6ver och reviderat behovsplan,
riktlinjer och styrdokument kopplat till processerna.

Under hésten har kommunens frskolor inventerats och underhallsplaner har tagits fram. Det ér totalt 10

torskolor som nu har framtagna underhallsplaner, vilket kommer underlitta reinvesteringsplanering for ar
2024 och framat.

Kommunstyrelsen har under 2022 bland annat fattat f6ljande beslut:

e Limnat startbesked for nytt LSS-boende Tyketorp f6r att limnas vidare till Ramunderstaden AB
f6r upphandling och byggnation.
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e  Ersitta forskolan Engeln genom att bygga ut férskolorna Kullborg och Skénberga med vardera
ytterligare en avdelning.

e Ta fram kalkyl och férslag pa genomférande gillande om- och tillbyggnad av Ramunderskolan.

¢ Genomfdra utredning avseende Brobyskolan.

Forberedelser infor byggande av en ny gruppbostad (Tyketorp) och dldreboende (Algen) har pagitt under
aret med styrgrupp och arbetsgrupp for respektive projekt. Samrad har skett dterkommande i limpliga fo-
rum med féreningar som exempelvis med Féreningen f6r barn-unga och vuxna med intellektuell funkt-
ionsnedsittning (FUB) och i Kommunala pensionirsradet (IKPR).

I januari firdigstilldes en ny hem- och konsumentkunskapssal pd Ramunder och i somras blev ocksa den
gamla salen renoverad. I mars kunde sdrskolans personal och elever pabérja sin verksamhet i nya lokaler
vid Bjorkhagaskolan. I Vistra Husby slutférdes i somras projektets forsta fas dir matsal och kék ér nyre-
noverade och till nyaret var etapp 2, med alla nya klassrum firdigstilld. Andra byggprocesser ligger dock
efter i tidsprocessen. Kulturskolan befinner sig fortfarande i evakueringslokaler, likasd Bergaskolan och
Ramunderskolan behéver utékade lokaler.

Energieffektiviseringsatgirder har genomférts bland annat pA Hamrahuset ddr elradiatorer bytts ut mot ett
vattenburet system med luft/vattenvirmepump. Redan under hosten/vintern har atgarden sparat 50-70 %
per minad mot féregdende drs férbrukning samma tid vilket inneburit 45 000 kWh mindre 4n 2021 pa
bara ndgra ménader.

Fastighetsoverlatelser

e Kommunstyrelsen fattade under 2021 beslut om férsiljning av fastigheten Tyrislot 1:29 (Tyrislots
Camping). Beslutet 6verklagades och har nu upphivts.
e Brunnskyrkan har efter virdering sélts till S6derképings Brunn Fastighets AB. Tilltrdde 2023.

e Kommunen har képt reningsverket och ledningsnitet 1 Finnkroken samt meddelat Linsstyrelsen
att S6derképings kommun nu dr VA-huvudman i omradet.

Andra vasentliga handelser

e Trots pandemi och dess konsekvenser har Ramunderskolans elever i drskurs 9 arbetat hart tillsam-
mans med sina ldrare fr att héja sina resultat. 2022 blev 89% av eleverna pa Ramunderskolan be-
hériga till gymnasiet, vilket innebar att Ramunderskolan hamnade topp fem avseende skolor 1 Gstra
delen av Ostergétland och Séderkdping pa férstaplatsen bland kommuner i hela Ostergotland, som
har hégst andel behériga elever.

e  Socialf6rvaltningen och Barn- och utbildningsférvaltningen har tillsammans fortsatt arbetet kring
preventiva insatser. Under varen var fokus dels pa stéd i férdldraskap, dels pa samverkan skola och
socialtjdnst. Under hosten har en ny samarbetsmodell paborjats ”Alla barn 1 S6derképing” inom
nagra utvalda verksamheter.

e Elever med oroande stor franvaro (6ver 50%) 6kade i vara grundskolor under pandemin. Som mest
fanns 34 elever i denna grupp vilket f6r individen innebar stor risk f6r ohélsa och dalig méluppfyl-
lelse. Genom ett systematiskt och idogt arbete minskade gruppen till 19 elever under 2022, dir
Ramunderskolan sticker ut extra positivt med sin stora minskning.

e Besiktningar har genomforts pé asfalt, lekplatser och broar och tillhérande atgardsforslag finns
framtagna. Detta kommer underlitta gemensam planering och investeringar. Ett antal investe-
ringar har ocksé slutférts under perioden, exempelvis tennisbanan och lekplats i Tyketorp, utemil-
joer pa Hogby forskola samt Vistra Husbys férskola. Stor satsning har under dret gjorts péd be-
liggningsarbeten da underhallsbehovet har varit stort.
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1.4.2 Pagaende tvister

Kommunen har pagiende tvister och dérfor har reserveringar (uppbokning kostnader) gjorts i
bokslutet utifrin forsiktighetsprincipen.

e Tvist med Exiso Stid-Facility angiende ersittning f6r sommarperiod 2021, 0,3 mnkr

1.4.3 Hallbarhet

Nedan redovisas en kortfattad sammanstillning av aktiviteter och dtgirder som Séderképings kommun
genomfort under 2022 och som bidrar till Sveriges miljémals uppfyllande. De miljémél som uteslutits ur
denna redovisning ér ”skyddande ozonskikt”, ”’sdker stralmiljé” samt “ett rikt odlingslandskap”, da dessa
miljémadl inte har kunnat kopplas mot genomférda projekt eller atgirder i en stérre omfattning. Detta dr
en Oversiktlig sammanstallning, det finns fler atgirder/aktiviteter som genomforts under 2022 som bidra-
git till malens uppfyllande. Vad giller Miljékontorets tillsynsprojekt som styrs av Miljobalken, kan ett pro-
jekt bidra till flera miljémal — vilket beskrivs i Miljokontorets drliga verksamhetsplan. Utéver det som re-
dovisas nedan sa har det under 2022 etablerats en férvaltningsévergripande grupp fér miljé- och klimatar-
bete som under 2023 kommer att arbeta fram mal och étgirder f6r kommunens miljé- och klimatarbete.

Begrinsad klimatpaverkan

Vi byter ut biltesor mot resor med cykel/el-cykel. Leasar fler elhybrider och
minskar dirmed anvindningen av fossila drivmedel. Energieffektiviseringar
1 kommunala fastigheter samt 6kad anvindning av alternativa drivmedel
(saisom HVO) i fordonsflottan bidrar ocksa till malets uppfyllande.

Frisk luft
Ju fler resor med cykel/el-cykel desto renare luft fir vi. Miljokontoret utfor
‘ tillsyn av exempelvis férbranningsanligeningar och handligger klagomal pa
olika typer av eldning. Enligt de resultat som kommunen fétt frin Ostra
A / t\ Sveriges luftvirdsforbund klaras alla miljokvalitetsnormer for luft i Séder-
L)) ) kGping.

Bara naturlig férsurning
Anvindning av cykel/el-cykel for tjansteresor bidrar till miljomalets
uppfyllande.

Dricksvatten av god kvalitet

Arbete med projektet ’revidering och upprittande av vattenskyddsomra-
den” pagar vilket pa lang sikt kommer att skydda Séderkopings vattentdk-
ter. Miljokontorets tillsyn av dricksvatten bidrar ocksa till miljomalets upp-
fyllande for inte bara kommunens dricksvatten utan dven storre enskilda
dricksvattenanlidggningar.
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Ingen 6vergédning

Miljokontorets projekt inom lantbruk och avlopp har bidragit till miljéma-
lets uppfyllande. Enligt miljokontorets berikningar bidrog miljokontorets
inventering av enskilda avlopp 2022 till en minskning av utslipp av fosfor
pa 201 kg i Soderkopings kommun. Sedan 2016 har utslippen av fosfor
fran enskilda avlopp minskat med Sver ett ton.

Hav i balans samt levande kust och skirgard

Flertalet av de projekt som miljékontoret drivit under 2022 bidrar till mil-
jomalets uppfyllande. Exempel ir tillsyn av fordonstvittar, avlopp- och
lantbruk samt smabatshamnar.

Levande sjoar och vattendrag

Tillsyn som bedrivits av miljokontoret som bidrar till maluppfyllelse dr
bland annat tillsyn av vixtodlare, cisterner i lantbruket, den arliga avlopps-
inventeringen, tillsyn av storre avloppsanliggningar och tillsyn av gummi,
plast- och metallindustrier.

God bebyggd milj6

Miljokontorets tillsyn av “avfallsanliggningar”, “anmalningspliktiga-verk-
samheter”, ”fordonstvittar och drivmedelsanliggningar” och tillsyn av
skolor och férskolor” bidrar till miljdmalets uppfyllande.

Ett rikt vixt- och djurliv
Soderk6pings kommun agerar huvudman at LONA-projektet vatmark
Humlekarret som genomfors av Sportfiskarna.

Mylirande vatmarker
Soderk6pings kommun agerar huvudman at LONA-projektet vatmark
Humlekarret som genomfoérs av Sportfiskarna.
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Giftfri milj6
Under 2022 har miljokontoret tagit fram en handlingsplan f6r provtagning
och riskbedémning av gamla kommunala deponier.

b ]

De miljémal som uteslutits ur denna redovisning ér ”’skyddande ozonskikt”, siker stralmiljé” samt “ett
rikt odlingslandskap”, detta da dessa miljémal inte har kunnat kopplas mot genomférda projekt eller atgir-
der i stérre en omfattning,

1.5 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERK-
SAMHETEN

1.5.1 Vision, Mal och uppdrag

Kommunens vision dr Livsglidje. Alla
dagar. och utifran det ska S6derképing
bli Ostergétlands mest attraktiva boen-
dekommun. Utifrin visionen har kom-
munfullmiktige i den strategiska planen
2022-2025 faststallt fem langsiktiga mal
f6r Séderkopings kommun. De fem
milen knyter an till Agenda 2030 ge-
nom att bidra till ett eller flera av de 17
globala hillbarhetsmalen. For varje
lingsiktigt mdl finns en politisk viljein-
riktning som anger vilken f6rflyttning
som kommunen strivar efter.

OSTERGOTLANDS MEST ATTRAKTIVA BOENDEKOMMUN

EKONOMI MILO

HALLBARHET

UTBILDNING HALSA TRANSPARENS

RIKTNING

Milen ska styra satsningar och priorite-
ringar och giller for samtliga nimnder
och kommunstyrelsen. I strategiska pla-
nen anges ocksé ett antal uppdrag som
kan ses som verktyg for att na de strate-
giska malen. Som grund f6r att uppna
visionen, médlen och uppdragen finns
kommunens virdegrund med ledorden
Helhetssyn, Engagemang, Nytinkande

OCh Tydhghet HELHETSSYN — ENGAGEMANG — NYTANKANDE - TYDLIGHET

DIALOG OCH SAMVERKAN

DIGITALISERING

SPRIDA OCH DELA ERFARENHETER

ATTRAKTIV ARBETSGIVARE

KVALITETSSAKRA GRUNDUPPDRAGET

INTERNKONTROLL OCH BUDGETPROCESS
VALFRIHET

Ett av kommunfullmiktiges sirskilda uppdrag till nimnderna ér att férbittra internkontrollen.
Varje nimnd preciserar detta uppdrag nidrmare och har med detta i sina respektive uppdragsplaner
till férvaltningen. Uppf6ljning av nimndens internkontrollplan sker med viss periodicitet och rap-
porteras i samband med tertialrapporterna i april, augusti och december.
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1.5.2 Volymer

Nedan redovisas ett urval av volymer frin nimndernas verksamheter. F6r kommentarer och fler volymer

och nyckeltal hinvisas till verksamhetsberittelsen for respektive nimnd.

Utfall 2021 Utfall 2022 Férindring Budget 2022

Prognos T2 Utfall vs

2022
Forskola 789 790 1 761 789 29
Grundskola 1 870 1902 32 1 882 1901 20,
Fritidshem 801 8§20 19 846 821 -26
Gymnasieskola 535 515 -20) 546 515 -30]
Hemtjinst, antal brukare, snitt under aret 247 264 17 267 75 -3
Korttidsplats, antal dygn 5154 5184 30 5 140 5400 44
Hemsjukvardsinsatser (st) 3 509 3598 89 5539 4 000 -1 941
|B\'gglov (st) 256 225 -31 250 216 -25
Bygganmalan (st) 159 149 -10] 200 145 -51
Kost, andel ekologiskt (%) 35% 31% -4% 30% 30% 1%
Andel E-fakturor(%o) 90% 93% 3% 95% 95% -2%
Stillféretriidare (st) 273 268 -5 253 285 15

1.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALL-
NING

1.6.1 Sammanfattning ekonomisk stallning

Siffror inom parentes avser motsvarande siffra for féregiende ar.

Kommunkoncernen som helhet landar pa ett resultat f6r 2022 som uppgar till 23,3 mnkr och didr kommu-
nen star for 20,1 mnkr. Vid jimforelse med 2021 ir resultatet 12,0 mnkr hégre mycket beroende pa den
svenska ekonomins dterhimtning efter Pandemin Covid-19, vilket resulterat i 6kade skatteintdkter f6r
kommunen. Koncernens verksamhetsintikter under 2022 ligger i paritet med féregdende ar. Den lingftis-
tiga laneskulden har 6kat med 145 mnkr under 2022 dir kommunens star f6r merparten.

Ramunderstadens omsittningen f6r 2022 uppgar till 92,9 mnkr (89,0). Direktavkastningen uppgar till 3,3%
(3,1). Bedomt marknadsvirde for fastigheterna dr 1 068 mnkr vilket 4r 491 mnkr hogre dn bokfort virde.
Den ekonomiska uthyrningsgraden ligger pd 99,6% (99,4).

Kommunens ekonomiska stillning har under 2022 stirkts ytterligare. Det positiva resultatet ar 2020 gjorde
det mojligt att hantera tidigare drs underskott fullt ut. Det redovisade resultatet £6r 2021 uppgick till 8,5
mnkr vilket stirkte kommunens eget kapital och paverkade soliditeten positivt. Arets (2022) goda resultat,
20,1 mnkr gbr att eget kapital 6kar 4n mer och att soliditeten landar pa noll. Mycket glidjande att kommu-
nen efter méinga ar inte lingre har negativ soliditet.

Investeringstakten fortsitter att 6ka inom kommunen och det blir tydligt vid jimfdrelse mot tidigare 4 ar.
Sjilvtinansieringsgraden dr pa en god nivd och landar pa 44% £6r 2022.

Det kan ocksd nimnas att kommunens riktlinjer f6r ekonomistyrning dr omarbetade till riktlinjer f6r God

ekonomisk hushallning under 2022 och beslutade politiskt 1 borjan av 2023. Kommunen har ocksa imple-
menterat en resultatutjimningsreserv som finns beskrivet i eget avsnitt i riktlinjerna.
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1.6.2 Ekonomisk analys

Kommunens resultat

Soderkdpings kommun redovisar ett positivt resultat pa 20,1 mnkr jimfért med det budgeterade resultatet
pa 6,6 mnkr. Merparten av nimnderna visar en ekonomi i balans. Kommunstyrelsen redovisar en mindre
avvikelse (-0,6 mnkr) och det ir frimst inom Fastighetskontoret och 6kade elkostnader som bidrar till
detta. Barn- och utbildningsnimnden redovisar ocksd en ekonomi som inte idr i balans och dér den nega-
tiva budgetavvikelsen uppgar till -5,1 mnkr. Négra av forklaringsposterna dr avslag frin skolverket f6r 2
sOkta bidrag, 6kade kostnader inom grundskolan for elever 1 behov av extraordindra atgirder (BIBASS) i
fristiende och interkommunala verksamheter samt uteblivit budgeterat verskott f6r Yrkeshégskolan.

Barn- och utbildningsnimnden har vid 2 tillfillen under éret erhallit tilliggsbudget med totalt belopp 12,2
mnkr och Socialnimnden vid ett tillfille till ett virde av 3,9 mnkr. Finansférvaltningens ram utékades med
motsvarande belopp.

Barn- och utbildningstérvaltningen och Socialférvaltningen har under dret 61t en dialog med sina ndimn-
der hur de ska fi en ekonomi i balans till slutet av aret.

Finansférvaltningen redovisar ocksé en positiv avvikelse mot budget, +18,6 mnkr. SKR presenterade en
ny skatteprognos i december som visade pd 6kade skatteintdkter under aret mot vad som tidigare 4r bud-
geterat. Okade finansiella intikter i kombination med ligre pensionskostnader bidrar ocksa till det goda
resultatet.

2022 2021 2020 2019 2018

Arets redovisade resultat, (mnkr) 20,1 8,5 26,3 -7,2 -0,3
Arets resultat i relation till

skatteintdkter och utjimning (%) 2,0 0,9 2,9 -0,8 0,0
Arets balanskravsresultat (mnkr) 20,1 8,5 26,3 -7,6 -17,4

Arets balanskravsresultat i relation till skatteintikter
och utjdmning (%) 2,0 0,9 2,9 -0,9 2,1

Ett vedertaget matt pa god ekonomisk hushallning ér att resultatet ska uppga till 2 procent av skatteintik-
ter och generella statsbidrag och utjimningar. Kommunens redovisade resultat uppgar till 20,1 mnkr (8,5)
vilket motsvarar 2,0 % (0,9 %) i relation till skatter och bidrag. Kommunens balanskravsresultat 2022 4r
20,1 mnkr (8,5) vilket motsvarar 2,0 % (0,9 %) av skatter och bidrag. Balanskravsresultatet visar resultatet
av den 16pande skattefinansierade verksamheten nir vissa engangsposter har riknats bort.

Skatteintakter och generella statsbidrag samt utjamning

Kommunen har under dret erhallit 994 mnkr (935) 1 skatteintidkter och generella statsbidrag vilket dr 32,5
mnkr mer dn budget. Dessa tva poster star f6r 79 % (78) av kommunens totala intdkter. De har 6kat
med 59 mnkr jimfért med féregiende ar vilket motsvarar en 6kning pé 6,3 %. Det ligger 6ver genom-
snittet for de fyra senaste aren. Skatteintikterna har 6kat med 37 mnkr vilket innebir 5,1 % medan gene-
rella statsbidrag och utjimning har ékat med cirka 10%.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forindring i procent 2022 2021 2020 2019 2018
Utveckling skatter o bidrag 6,3 4,0 43 49 23
Nettokostnadsutveckling 49 6,2 0,3 5,7 4.0
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Nettokostnadsutvecklingen visar pa en niva lik tidigare ar exkl. ar 2020 (Pandemi). Arets nettokost-
nadsokning dr 4,9 % vilket kan jimféras med genomsnittet f6r de senaste fyra aren som dr 4,1 %.

Befolkningsdkning och skattesats

2022 2021 2020 2019 2018
Antal kommuninvénare 14 834 14 673 14 616 14 626 14618
Befolkningsokning 1,1% 0,4% -0,1% 0,1% 0,7%
Primdrkommunal skattesats 21,18 21,18 21,18 21,18 21,18
Total kommunal skattesats 32,73 32,73 32,73 31,88 31,88

Skattesatsen i S6derképing har under ar 2022 varit oférindrat 21,18, Skattesatsen har varit oférindrad se-
dan 2014 da den héjdes med 0,25. Dessfoérinnan sinktes den 2012 fran 21,35 till 20,93 till £6ljd av skatte-
vixling med landstinget avseende kollektivtrafik och linsfirdtjdnst. I linet varierar de primdrkommunala
skattesatserna mellan 20,20 i Linképing till 22,80 1 Vadstena. Av S6éderképings grannkommuner har Val-
demarsvik 22,48, Atvidaberg 22,39 och Norrkoping 21,75. Den totala kommunala skattesatsen dr 32,73
tor 2022. Den 6kade med 85 6re till 32,73 under ar 2020 eftersom regionen valde héja skatten infér 2020.

Nettokostnaders andel av skatteintiakter och kommunalekonomisk utjamning

Balans mellan 16pande intdkter och kostnader dr en férutsittning for att kommunen ska uppnd god ekono-
misk hushallning. Ett matt pa denna balans ér att de I6pande nettokostnaderna relateras till skatteintikter
inklusive kommunalekonomisk utjimning. I S6derképings kommun har detta matt kallats f6rbrukning. En
andel under 100 procent visar att kommunen har en positiv balans mellan intdkter och kostnader. Gene-
rellt kan sigas att en férbrukning pa 97-98 procent betraktas som god ekonomisk hushillning eftersom de
flesta kommuner da klarar av att finansiera sina aterinvesteringar och nyinvesteringar. En analys av Séder-
kopings forbrukning visar att nettot av verksamheternas intikter och kostnader tog 92,7 (94,0) procent av
skatteintikterna i ansprik. Den totala férbrukningen lag pa 97,5 (98,8) procent.

Nettokostnaders andel av skatteintdkter och kommunalekonomisk utjamning

procent 2022 2021 2020 2019 2018
Verks. intdkter och kostnader (netto) 92,7 94,0 92,5 96,5 96,1
Avskrivningar 4,7 4.8 43 4,1 3,7
Forbrukning fore jimforelse-

storande poster och finansnetto 97,5 98,8 96,7 100,6 99,7
Finansnetto 0,5 0,3 0,3 0,3 0,3
Forbrukning efter finansnetto 98,0 99,1 97,1 100,8 100,0
Jamforelsestorande post 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,0
Forbrukning 98,0 99,1 97,1 100,2 100,0

Soderkopings investeringsbehov innebir att avskrivningar och finansiella kostnaders andel av
kommunernas totala férbrukning av resurser kommer 6ka de kommande aren. Finansnettot har 6kat né-
got mot 2021.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringsverksamheten

Kommunens investeringar for dret uppgar till 152 (104) mnkr. Ett sitt att analysera investerings-
verksamhetens inverkan pa kommunens ekonomi ér att titta pa sjalvfinansieringsgraden. Sjilvfinansie-
ringsgraden av investeringar miter hur stor andel av investeringarna som kan finansieras med resultat och
avskrivningar. 100 procent innebir att kommunen sjilv kan finansiera samtliga investeringar som dr gjorda
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under dret. Detta innebir i sin tur att kommunen inte beh&ver ldna till investeringar och det langsiktiga
handlingsutrymmet fOrstirks.

Investeringar
2022 2021 2020 2019 2018

Investeringsvolym (mnkr) 152 104 60 77 74
Sjélvfinansieringsgrad*, % 44 51 107 37 40
Investeringar i relation till

skatter och bidrag, % 15 11 7 9 9

Kommunens langsiktiga mal ir en sjilvfinansieringsgrad om 50 procent. Arets utfall landar pa

44 (51) procent med anledning av ett positivt ekonomiskt resultat i kombination med en relativt lag
investeringsvolym. Kommunen har de senaste dren haft behov av extern finansiering och

budgeten f6r de kommande dren indikerar detsamma. Ett annat sitt att analysera 4r att se pa
investeringsvolymen i relation till intdkter fran skatter och bidrag. Andelen har 6kat gentemot ér
2021.

1.6.3 Demografins utveckling

Den sista december 2022 uppgick befolkningen i S6derképings kommun till 14 834 invanare, det
innebir en 6kning med 161 invénare jimfort med 31 december 2021. Okningen grundar sig pa ett
positiv invandringsnetto med 23 invanare, positivt flyttningsnetto med 173 invanare samt negativt
fodelsenetto med minus 35 invinare.

Befolkning i Soderkdping 1999-2022
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Demografiutvecklingen i Séderképings kommun visar en 6kning med 866 invdnare de senaste 23 dr, frin
13 968 invanare ar 1999 till 14 834 invanare 2022-12-31. Noterbart ir att Skningstakten dr kraftigare fran
och med 2012. Ar 1999 till 2012 var Okningen i genomsnitt 0,1 % per ar. Fran 2012-2022 har 6kningen
varit i genomsnitt 0,48 % per ar.
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|Kommundel 1995 2000 2005 2010 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2022-2021| 2022-1995 2022-1995
v52 antal antal %

Soderkoping 6 968 6933 6951 7078 7183 7 256 7303 7 318 7 444 7468 7522 7 553 7 470 7 468 7 607 139 639 9,2%
Ostra Ryd 494 455 455 454 467 451 457 454 455 457| 449| 441] 441] 436 424 =12/ -70| -14,2%)
Mogata 344 318 308 315 307 317 308 296 304 304 298 291 300 305 291 -14 -53] -15,4%)
Vastra Husby 1) 746 757, 817 1022 1088 1122] 1124 1139 1163 1203 1228, 1250 1235 1226 1232 6 486 65,1%)|
Landsbygd 5 359 5473 5 494 5155 5 096 5049 5 076 5033 5 036 5089 5121 5091 5170 5238 5 280 42 -79| -1,5%)
Totalt 13911 13936 14025 14024| 14142| 14195 14268 14240/ 14402| 14521) 14618| 14626| 14616 14673 14 834 161 923 6,6%)
1) varav Snéveltorp 212 223 299 521 586 615 624 638 656 683 692 711 719 725 729 4 517 243,9%)

Den storsta folkbkningen mellan 2022 och 2021, med 139 invanare, noterar vi i Centrala staden Séderko-
ping. Positiv befolkningsékning finns ocksa inom delomrade Landsbygd, 42 invinare. Positiv befolknings-
forindring, men i en mindre omfattning noterar vi for delomrade Vistra Husby och Snéveltorp. Befolk-
ningsminskning mellan 4r 2022-2021 finns i Mogata med -14 invinare och Ostra Ryd med -12 invanare.
Totala befolkningsékningen fran dr 1995 till 2022 dr 923 invanare eller 6,6%.

Tabell: Antal invanare per aldersgrupp den 31 december respektive ar
Alder 2022 2021 2020 2019 2018 2017
0-6 ar 1154 1157 1155 1199 1226 1224
7-17 ar 2 055 2031 1996 1965 1920 1885
18-24 ar 804 789 825 852 865 904
25-44 ar 3210 3180 3211 3172 3201 3161
45-64 ar 3772 3750 3730 3771 3809 3853
65-79 ar 2 890 2871 2861 2 832 2 802 2708
80+ 949 895 838 835 795 786

14834 14673 14 616| 14626 14618 14521

Tabellen ovan visar att Skningen ligger frimst i aldersgrupperna 80+ (+54 invanare), 25-44 4r (+30 invd-
nare), 7-17 dr (+24 invanare), 45-64 ar (+22 invanare), 65-79 ar (+19 invdnare) och aldersgrupp 18-24 ar
(+15 invanare). De dr bara dldersgruppen 0-6 ar som har minskat nagot med -3 invanare.

Férandring 2022-2021

Alder 2022-12-31(2021-12-31 Antal %
0-6 ar 1154 1157 -3 -0,3%
7-17 ar 2 055 2031 24 1,2%
18-24 ar 804 789 15 1,9%
25-44 ar 3210 3180 30 0,9%
45-64 ar 3772 3750 22 0,6%
65-79 ar 2 890 2871 19 0,7%
80+ 949 895 54 6,0%

14834 14 673 161 1,1%

Antal invanare i S6derképing 2022-12-31 jimfért med 2021-12-31 har 6kat med 161 stycken eller 1,1%.
Anledning till detta 4r i férsta hand ett stort flyttningsnetto (+173 invanare).
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Tabell: Fodda och déda 2011-2022

Antal 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011
Fodda 112 148 108 142 151 145 144 134 152 153 142 144
Doda -147 -159 -175 -152 -129 -158 -151 -151 -144 -149 -150 -136
Netto -35 -11 -67 -10 22 -13 -7 -17 8 4 -8 8

Fodelsenettot dr negativt 2022. Antalet déda Gverstiger antalet f6dda. Totalt dr det 112 levande f6dda un-
der 2022 och 147 invanare avled under 2022 vilket ger ett negativt fédelsenetto med -35 invanare.

1.6.4 Finansiella mal

Det finns tvé finansiella mél definierade £6r god ekonomisk hushéllning. Malvirde och utfall framgir av
nedanstiende tabell:

Budget Utfall Langsiktigt
2022 2022 mal
Sjilvfinansieringsgrad! 25 % 44 % 50 %

Resultatnivi, som andel av
skatter och bidrag?

0,7 % 2,0 % 2,0 %

Bada milen ér uppfyllda f6r 2022.

Aven det forsta lingsiktiga malet i strategisk plan kan ses som ett finansiellt mél f6r god ekonomisk hus-
hillning. Malet handlar om att skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett langsiktigt och konti-
nuerligt effektiviseringsarbete samt prioriteringar. For att f6lja att malet utvecklas i ritt riktning har tre in-
dikatorer valts, viket redovisas i kommande avsnitt.

1.6.5 Verksamhetsmassiga mal

Aven foér de 6vriga fyra langsiktiga malen finns valda indikatorer for att folja att utvecklingen gar i ritt rikt-
ning, vilket redovisas i kommande avsnitt.

Vad giller malet om att minska miljépdverkan finns positiv utveckling for fyra av fyra indikatorer. Malet
bed6éms som uppfyllt.

For malet att sdkerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning och frimja livslingt lirande finns positiv
utveckling for tre av tre indikatorer. Malet bedéms som uppfyllt.

Milet om hilsosamma liv, vilbefinnande och trygghet visar tva av tre indikatorer positiv utveckling och
milet bedéms som delvis uppfyllt.

For det sista langsiktiga mdlet; Lyhort, Oppet och transparent arbetssitt ndr ett av fyra indikatorer malet.
Malet bedéms som delvis uppfyllt.

Sammanfattningsvis gir utvecklingen i ritt riktning f6r merparten av de indikatorer som ir méjliga att
folja. Inom omrdden som; minska miljépaverkan och sdkerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning
och frimja livslangt ldrande, dr samtliga indikatorer uppfyllda vilket dr en férbittring gentemot samma pe-
riod 2021. Kommunen bedéms dirmed delvis nd malet om god ekonomisk hushallning f6r 2022.

1 Med sjalvfinansieringsgrad avses hur stor del av investeringarna som kan finansieras med periodens resultat
samt avskrivningar.
2 periodens resultat i procent av summan av skatteintakter och intakter fran generella skatter och bidrag.
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1.6.6 Namndernas Maluppfyllelse

Alla nimnder har brutit ned de fem langsiktiga milen i nimndmal med egna indikatorer. Uppféljningen av
dessa nimndmal framgar av respektive nimnds verksamhetsberittelse.

1.6.7 Uppfoljning av de fem langsiktiga malen

Kommunfullmaktige har den 23 juni 2021 faststillt fem lingsiktiga mal i den strategiska planen f6r 2022-

2025. De fem milen knyter an till Agenda 2030 genom att bidra till ett eller flera av de 17 globala hallbar-

hetsmalen. De lingsiktiga malen styr satsningar och prioriteringar samt giller f6r samtliga nimnder och

Kommunstyrelsen. I planen har fullmiktige ocksa faststillt indikatorer f6r att kunna f6lja att kommunens

verksamhet utvecklas 1 den riktning som de lingsiktiga malen anger. Uppf6ljning av dessa indikatorer re-

dovisas nedan.

Lingsiktigt mal nr 1:

Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett langsiktigt och kontinuerligt
effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

Politisk viljeinriktning:

e  Generera ett Overskott som motsvarar minst 2 % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning
e Langsiktigt ha en sjilvfinansieringsgrad f6r investeringar som dr 50 %

Indikator Utgédngs- | Mal | Senast uppmitta virde Kommentar Mal

fge () | 2022 Tpidut [ T2 | Bokshut 2025
2021 2022 2022

Arets resultat 2,9 % 0,7 % 0,9 % 6,0 % +2,0 % | Arets resultat uppgar | 3,1 %

som andel av (2020) (2021) (202208) (2022) till +20,1 mnkr vilket

skatt & innebir 2,0% av skat-

generella stats- ter och bidrag. Det in-

bidrag kommun, nebir att malet dr

(%) uppfyllt.

Arets resultat dividerat med summan av skatteintikter, generella statsbidrag och utjiamning, kommun. Kélla: SCB.

Nettokostnads- | 5,3 % 2% 0,9 % 53 % Virdet f6r 2021 visar | 0 %

avvikelse totalt (2019) (2020) (2021) pé en Okning till 5,3

(exkl. LSS), an-
del (%)

% fran 0,9% 2020,
vilket visar att ut-
vecklingen gir it fel
hall. Mélet bedéms
inte vara uppnatt.
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Awvikelse i procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,

individ- och familjeomsorg och vérd och omsorg om dldre, kr/ invinare. Ar 2015 ersattes firskola och skolbarnomsorg med firskola
och fritidshem (det vill sdga exckl. pedagogisk omsorg). Nettokostnad dr bruttokostnad minus bruttointéikt. Referenskostnaden bygger
pd nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella dret. Positiva virden indikerar higre kostnadslige dn statistiskt forvantat
och negativa vérden ett ligre kostadslige an statistiskt forvantat. Killa: SKR.

Bruttoregional- 214 930 kr | Me- 224 532 224 532
produkt (BRP) /invanare | diani | kr/inva- kr/inva-
for Soderkopings | (2017) riket nare nare
kommun, kr/inv. (2019) (2019)

Virdet har minskat Me-
ndgot jamfort med ut- | dian
gangsaret 2017. S6- i riket
derkoping ligger pi
placering 278 av 290
kommuner och dar-
med fortfarande en
bit ifrin malet om
median i riket som 4r
358 000 kr/invanare.
Jamfort med Gvriga
kommuner i Ostet-
gotland dr det bara
Ydre som ligger pa
samma niva. Ovriga
har bittre varden.

BRP dividerat med antal invanare i det geografiska omridet Soderkdpings kommun. Bruttoregionprodukt (BRP) dir den regionala
motsvarigheten till bruttonationalprodukt (BINP) matt fran produktsidan: virden ay all produktion av varor och tianster i en reg-
ton. Nyckeltalet visar den ekonomiska utvecklingen inom det geografiska omradet. Killa: SCB

Lingsiktigt mal nr 2:
Begrinsa kommunens miljépaverkan med fokus pa minskad resursférbrukning och
minskade utslipp.

Politisk viljeinriktning:

e Oka andelen upphandlingar med hallbarhetskrav

e  Minska energiférbrukningen i kommunens verksamhetslokaler och fastigheter
e Tasa ut fossila energikillor

Indikator Ut- Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mal
gangs- | 2022 TR T T2 | Bokslut 2025
lige slut | 2022 2022
(an) 2021
Slutanvindning energi 1,35 1,28 - 1,24 1,20 Utvecklingen visar en | 1,20
inom offentlig verksam- | (2019) (2020) (2021) positiv trend. Milet
het inom det geografiska bedéms vara uppfyllt.
omradet, MWh/inv.
Slutanvindning av energi mitt i megawattimmar (MWh) dividerat med antalet invanare i kommunen. Avser slutanvindning som sker
inom offentlig verksambet, oavsett bransletyp, inom det geografiska omradets granser. Kalla: Energimyndigheten och SCB.
Antal fastigheter med 4 2 - 2 2 Utvecklingen gar at 0
fossil energikilla (2020) (2022) (2022) | ritt hll. Malet be-
déms vara uppfyllt.

Kdlla: Fastighetskontoret Siderkopings kommun.
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Indikator Ut- Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mal
géngs_ 2022 Bok- T2 Bokslut 2025
lage slut | 2022 2022
(an) 2021
Utslipp till luft av vaxt- | 5,04 < dret 495 4,62 4,60 Utvecklingen visar en | < aret
husgaser totalt, ton (2018) innan (2019) | (2020) (2020) | positiv trend med en | innan
CO2-ekv/inv. minskning gentemot
foregiende varje ar.
Milet bedéms vara
uppfyllt
Utslipp av viscthusgaser inom det geografiska omradet, ton CO2-ekvivalenter/ invinare.
Kdlla: RUS' (Regional utveckling och samwverkan i miljomalssystemet) samt Nationella emissionsdatabasen.
Genomsnittlig kor- 730 < aret 687 681 681 Virdet har minskat < dret
stricka med personbil, (2019) innan (2020) | (2021) (2021) varje dr under aren innan
mil/invanare *) 2017-2021. Malet be-
déms vara uppfyllt.

Total kirstricka i mil och ar med personbilar registrerade i det geografiska omridet dividerat med totalt antal invanare i det geografiska
omrddet. Avser kirstricka for bilar registrerade i det geografiska omradet och sdger ingenting om i vilka geografiska omraden dessa bilar
bar kirt. Avser bilar registrerade pa savdl juridiska som fysiska personer. (Observera att bilar skrivna pd juridiska personer, sd som

[foretag, kan paverka statistiken for Rommuner dér manga foretag och huvndkontor dr lokaliserade). Killa: Trafa

Lingsiktigt mal nr 3:

Sikerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av hég kvalitet och frimja livslingt lirande

for alla.

Politisk viljeinriktning:

e Oka méjligheterna for livslingt lirande

e Tortsatt ha en hog andel grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasieskolan

e Oka andelen elever som slutfér gymnasieutbildning pa tre ar

Indikator Utgédngs- Mil | Senast uppmitta virde Kommentar Mail
lige (ar) 2022 Bok- 2 Bokslut 2025
slut 2022 2022
2021
Gymnasieelever med exa- | 73,9 % 78 % | 68,9% | 68,9% 79,2% | Resultatet blev be- | 80 %
men inom 4 ar, (2020) (2021) | (2021) | (2022) | tydligt bittre dn

hemkommun, andel (%)

2021 och overtrif-
fade malet om
78%. Milet be-
déms som upp-

fyllt.

Antal folkbokforda elever i kommunen som birjade pa gymnasium for 4 dr sedan som med examen inom 4 ar, inkl. IM
dividerat med antal folkbokfirda elever i kommmunen som botjade pa gymnasinm for 4 ar sedan, inkl. IM. Elever som vid
utbildningens birjan saknar svenskt personnummer (¢ ex nyanlanda elever som dnnu inte blivit folkbokforda) ingar ¢.

Kéilla: SCB.
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Ungdomar som ar 73,6 % 77% | 78,6% | 78,8% | 78,8% | Utvecklingen de 80 %
etablerade pa (2018) (2019) | (2020) (2020) | senaste dren visar
arbetsmarknaden eller en positiv trend.
studerar 2 ar efter fullfoljd Milet bedéms
gymnasieutbildning, som uppfyllt.
hemkommun, andel (%)
Andel av ungdomarna folkbokforda i kommunen som erhdllit slutbetyg eller motsvarande ar 1-2 som pabirjat studier eller
som var etablerade pa arbetsmarknaden ar T. Etablerad pa arbetsmarknaden dir den som dr sysselsatt enligt sysselsittnings-
registrets definition (november manad), inte har nagra héindelser som indikerar arbetslishet eller arbetsmarknadspolitiska
atgdrder som inte dr att betrakta som Sysselsattning samt bar baft en arbetsinkomst som inte understiger en gréns som dr
olika fir varje ar beroende pa den genomsnittliga procentuella lineutvecklingen. Ar 2016 var grinsen for att riknas som
etablerad pa arbetsmarknaden 191 800 kr. Studerande avser bide higskolestudier och annan studiemedelsberiittigad
utbildning som t.ex. Komvnx eller folfhigskola. Kalla: SCB och Skolverket.
Utbildningsniva - 11,3 % < 11,3% | 10,9 % | 10,9% | Uppgifter for de Bland de
Invéinare 2564 ar med (2019) dret (2020) | (2021) | (2021) | senaste dren visar | 25 % av
forgymnasial utbildning, innan pd en férindringi | kommu-
andel (%) positiv riktning. nerna
Milet bedéms med bist
som uppfyllt. resultat
Invinare 25—64 ar med forgymnasial utbildning som higsta utbildning, andel (%). Kailla: SCB.
Langsiktigt mal nr 4:
Bidra till att kommuninnevéanarna kan leva hilsosamma liv samt uppleva vilbefinnande
och trygghet.
Politisk viljeinriktning:
e Oka andelen barn och ungdomar som deltar i organiserade foreningsaktiviteter
e Stimulera till 6kad fysisk aktivitet
e Minska andelen kommuninnevinare med ohilsosam livsstil
e Minska droganvindning bland unga
Indikator Utgangs- | Mal Senast uppmiitta virde Kommentar Mil
lage (ar) | 2022 Bok- 2 Bokslut 2025
slut 2022 2022
2021
Deltagartillfillen i 16 > dret 17 17 18 Utvecklingen de senaste | > aret
idrottsféreningar, (2019) innan (2020) | (2020) (2021) aren gar i ritt riktning i innan
antal/invanare forhallande till malsatt-
7-20 ar *) ningen. Malet bedéms
som uppfyllt.

Awntal deltagartillfillen i aldern 7—20 ar i . OK-stodsberdttigade idrottsforeningar under aret, dividerat med antal invanare
720 dr den 31/ 12. Kélla Riksidrottsforbundet. Deltagartillfillen dr summan av antalet nirvarande deltagare i av RF
godkdnda sammankomster for vilken foreningen sokt LOK-stid (Statligt lokalt aktivitetsstid). LOK-stodet ges till aktiviteter

[for pojkar och flickor 7—20 dr. Stid ges dven till handikappidrottare som dr dldre an 20 dr, men detta dr exkluderat i denna

sammanréakning. En sammanfkomst dr en ledarledd gruppaktivitet inriktad mot foreningens idrottsliga verksambet.

Invanare med bra
sjalvskattat halsotill-
stand, andel (%) *)

69 %
(2020)

> aret
innan

71 %
(2021)

71 %
(2021)

Utvecklingen de senaste
aren gar i ritt riktning

men backade nigot mot
foregiende ar. Malet be-
déms inte vara uppnatt.

> aret
innan
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Indikator Utgangs- | Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mal

1 . 2022 2025
age (ar) Bok- T2 Bokslut

slut 2022 2022
2021

Antal som svarat "Bra" eller "Mycket bra" pa fragan "Hur bedomer du ditt allméinna halsotillstand?" dividerat med antal
som besvarat fragan. Kélla: Folkhdlsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLV) samt Liv & Hdlsa (LH) Tva olika
undersikningar med jamforbara resultat ar inkluderade i statistiken. Uppsala, Sormiand, V dstmanland, 1V drmland och
Orebro (den s.k. CDUST-regionen) har Liv & Halsa (1.1/) som datakdlla med métning pa ar T och nrval av invinare
18—84 dr. Resten av landet som har kdlla folkbalsomyndigheten (HL), och med urval pa invinare 16—84 ar, och avser ar
1-3 1]l 'T. For kommuner anvinds tilliogsurval vilka forekommer oregelbundet, déirfor viktas andelarna efter antal svar per ar.

Invanare med 20 % < dret 20 % 20 % 18% Positiv utveckling under | < dret
fetma, andel (%) *) | (2020) innan (2021) | (2021) (2022) 2022 vilket medf6r att innan
milet bedéms vara upp-
tyllt.

Kdlla: Folkbdlsomyndigheten, Hailsa pa lika villkor (HL) samt Liy & Hailsa (LH) Tva olika undersikningar med
Jémfirbara resultat dr inkluderade i statistiken. Uppsala, Sirmland, V éstmanland, Varmland och Orebro (den si kallade
CDUS T-regionen) har Liy & Hdilsa (ILV') som datakdlla, med urval av invanare 18—84 dr vilket avser ar 'I. Resten av

landet som har kélla folkhdlsomyndigheten (HLV'), och med nrval pa invanare 16—84 dr, avser ar 1-3 #il] 'T. BMI
berdknas enligt: vikt (i kg) dividerat med lingd (m2) i kvadrat. Exctremudrden exkluderas i berdkningen sa att en person
mdste vara mellan 107 och 249 cm samt véga mellan 30 och 200 g for att ingd. Antal som beriknats ba ett BMI 30
eller higre enligt ovan dividerat med antal som besvarat fragan. For kommuner anvinds tillidggsurval vilka forekommer
oregelbundet, dérfor viktas andelarna efter antal svar per ar.

Lingsiktigt mal nr 5:
Sikerstilla ett lyhért, 6ppet och transparent arbetssitt pa alla nivéer.

Politisk viljeinriktning:
e Oka andelen kommuninnevinare som deltar i forum fér dialog och delaktighet
e Oka tillgangen till information vad giller drenden och verksamhet
e Porbittra servicenivan samt forbittra lisbarheten i dokumentet Taxor och avgifter”

Indikator Utgangs- | Mal | Senast uppmiitta virde Kommentar Mal
lige (ar) | 2022 5o T 15 Prognos 2025
slut | 2022 2022

2021
Andel som far svar pa - 80 % | 83% | 83% Resultatet fér e-post | 80 %
e-post inom en dag (%)* (2021) | (2021) landar pa 75% vilket

ar 5% fran malbilden.
Nivan ar 1 genomsnitt
med 6vriga kommu-
ner som gjort motsva-
rande undersékning.

Andel (%) av medborgarna som inom en arbetsdag far svar pa en enkel fraga via e-post. Frigorna skickas till Rommunens centrala e-
postadress. Tiden mits sedan i fran det att e-postfragan har inkommit till dessa att ett svar skickats.
Kdlla: Undersokning av externt foretag.

Andel som tar kontakt - 60 % | 41% | 41%
med kommunen via (2021) | (2021)
telefon som far ett
direkt svar pa en enkel
fraga, (%)

Malet var vildigt ndra | 60 %
att nas. Aven om ma-
let inte naddes ar re-
sultatet for telefoni i

36 (105)



SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

niva med genomsnit-
tet f6r 6vriga kommu-
ner som gjort mat-
ningen.

Andel (%) av de som ringer Rommunen for att fa svar pa en enkel fraga som fir kontakt med en handldggare inom 60 sekunder. Un-
der en faststalld period stills ett antal relevanta fragor av enklare karaktir genom telefonsamtal till kommunen vid ett antal tillfallen.

Uppringning sker via kommunens véxel. Killa: Undersikning av externt foretag.

Gott bemoétande vid
kontakt med kommun,
andel av maxpoing (%)*

85 %

83%
(2021)

83%
(2021)

87%

Milet niddes och ut-
fallet dr hogre dn ge-
nomsnittet (84%) f6r
Ovriga kommuner
som gjorde mit-
ningen.

85 %

Avser bemiotande nay fragestillare kontaktat och Rommit fram till kommunen kring en enkel fraga. Baseras pa en subjektiv bedim-
ning av fragestallaren utifran fyra nivaer; mycket god, god, medelgod och dalig. 1 arje svar pa mycket god ger 3 poding, god ger 2 p,

medelgod 1p och dalig Op. Podngen summeras och divideras med maximalt mijlig poang. Det som redovisas hér dr andel av maxpodng

7 procent. Killa: Undersikning av externt foretag.

Foretagsklimat enligt
Oppna jimforelser (In-
sikt) - Totalt, NKI

Riks-
snitt

80%
(2021)

Mailet niddes under
2021. Rikssnittet 2021
ar cirka 75%.

5
punk-
ter
over
riks-
snitt

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Ngjd Kund Index, Foretagsklimat - Totalt:
Kommunrankning, enkdtundersokningen Insikt, foretagarnas belbetsbedomning av servicen i myndighetsutovningen (skala 0-100).

Rikssnittet for 2020 var 74.
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1.7 BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet innebir att kommunens intikter mdste Overstiga kostnaderna varje enskilt dr. Ett eventuellt

underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de kommande tre budgetiren. Kommunen har sedan ba-
lanskravet inférdes 4r 2000 uppnatt detta krav samtliga ar, utom aren; 2003, 2004, 2018 och 2019. Det po-
sitiva resultatet dr 2020 gjorde det mojligt att hantera tidigare drs underskott fullt ut.

. o 20,1

Arets resultat enligt resultatrikningen ’
- Samtliga realisationsvinster
+ Realisationsvinster enligt undantagsméjlighet
+ Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet
-/+ Orealiserade vinster och fotluster i virdepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 20,1

. . e 0,0
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 20,1
Tidigare ars oreglerade negativa balanskravsresultat 0,0
Aterstar att reglera 0,0
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1.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

1.8.1 Tillsvidareanstallda koncernen

2022 2021| Avwvikelse
Total tillsvidareanstillda omraknat till heltider (3aa) 1132 1026 106
Ramunderstaden AB 14 15 -1
Kommunen 1118 1011 107

1.8.2 Tillsvidareanstallda kommunen

Tabellen visar hur minga som var tillsvidareanstillda vid drsskiftet jimfort med forra arsskiftet.

Tillsvidareanstillda per 31/12 2022 2021| Avvikelse

Totalt antal personer 1130 1028 102
Barn- och utbildningsforvaltningen 518 502 16
Kommunstyrelsens férvaltning 53 55 -2
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 38 30 8
Serviceférvaltningen 115 104 11
Socialférvaltningen 406 337 69
Tillsvidareanstéllda omrédknat till heltider (aa) 1118 1011 107
Barn- och utbildningsforvaltningen 511 491 20
Kommunstyrelsens forvaltning 53 56 -3
Samhallsbyggnadsforvaltningen 38 30 8
Serviceforvaltningen 114 103 11
Socialforvaltningen 403 332 71

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i kommunen har som helhet 6kat med 102 medarbetare i jJAmfo-
relse med samma tid 2021.

Barn och utbildningsférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 16 medarbetare. Detta behdver ses i sammanhanget av att antalet
visstidsanstillda under samma period har minskat med 9 medarbetare och att timvikarierna minskat med
2,3 arsarbetare. Antalet medarbetare har minskat i savil férskolan som pa Nystrémska gymnasieskolan dir
barn- och elevvolymerna har minskat medan 6kningen har skett i grundskola och grundsirskola dir vo-
lymokningen har skett. En del av 6kningen ér fortsatt en £6ljd av ett antal medarbetare under aret har bli-
vit konverterade till tillsvidareanstillning enligt LAS.

Kommunstyrelsens forvaltning
Antalet tillsvidareanstillda inom Kommunstyrelsens férvaltning har minskat med 2 medarbetare. Minsk-
ningen beror pa vakanta tjanster som inte blivit tillsatta inom Ekonomi och IT.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 8 medarbetare. Den storsta tillskottet beror pd vergingen av
medarbetare fran Valdemarsviks kommun i sammanslagningen av Plan- och bygglovskontor.
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Serviceférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 11 medarbetare. En projektledare och en verksamhetsutvecklare
har anstillts efter vakanser. Inom kostenheten och VA-enheten har vakanser ersatts. Inom VA-enheten
har ocksa en utékning skett utifrin att hantera fastighetsunderhill, ledningsnit och dagvatten samt lagkrav.
En del av 6kningen beror ocksa pa att visstidsanstillda har konverterat sina anstillningar till tillsvidarean-
stallningar.

Socialférvaltningen

Antalet tillsvidareanstallda har 6kat med 69 medarbetare. C)kningen kan férklaras av 6vertagandet av
gruppbostiderna Trinndgatan och Lotgatan samt Gvertagande av hemtjinst fran privat aktor som totalt
motsvarar en 6kning av 70 medarbetare.

1.8.3 Visstidsanstallda kommunen

Visstidsanstilld = Visstidsanstilld med méinadslon exklusive timanstillda. Tabellen visar hur manga som
var visstidsanstillda vid arsskiftet jimfort med forra arsskiftet.

Totalt antal Visstidsanstéllda per 31/12 2022 2021| Avvikelse

Totalt antal personer 76 110 -34
Barn- och utbildningsférvaltningen 41 50 -9
Kommunstyrelsens forvaltning 3 3 0
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 4 4 0
Serviceférvaltningen 9 19 -10
Socialfoérvaltningen 19 34 -15
Visstidsanstillda omraknat till heltider (aa) 69 101 -31
Barn- och utbildningsforvaltningen 38 46 -8
Kommunstyrelsens férvaltning 3 3 0
Samhallsbyggnadsférvaltningen 4 4 0
Serviceférvaltningen 8 16 -8
Socialférvaltningen 17 32 -15

Antalet visstidsanstillda medarbetare har f6r kommunen som helhet minskat med 34 medarbetare. 1 jim-
forelse med samma tid 2021.

Barn och utbildningsférvaltningen

Antalet visstidsanstéllda har minskat med 9 medarbetare. Minskningen kunde ha varit 4nnu stérre om inte
antalet fordldraledigheter hade 6kat markant mellan dren. Vid T2-rapporteringen konstaterades ocksa att
antalet tjdnstlediga och medarbetare med vard av barn utSkats under aret. Virt att notera dr dessutom att
procentsatsen vad giller antalet langtidssjukskrivna innebdr att cirka 20-talet medarbetare tillh6r den grup-
pen och att 51 denna grupp varit borta under hela perioden. Flera av dessa har ersatts av visstidsanstillda.

Kommunstyrelsens forvaltning
Antalet visstidsanstillda ligger pd samma nivd som f6rra aret. De visstidsanstillda har i huvudsak tickt upp
tor vakanta tjanster.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Antalet visstidsanstillda ligger pd samma nivd som f6rra dret. De visstidsanstillda ersitter fordldraledig
och sjukskriven personal.
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Serviceférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har minskat med 10 medarbetare. En del av dessa har 6vergitt till tillsvidarean-

stillningar.

Socialférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har minskat med 15 medarbetare. Birkagirden och hemtjinsten har den storsta
minskningen med 6 medarbetare per enhet. Birkagarden har haft visstidsanstillda som extrabemanning

under Covid-19, dessa finns nu inte lingre kvar.

1.8.4 Arbetad tid kommunen

Medarbetarnas arbetade tid och franvaro foérdelar sig enligt diagrammet nedan.

Sjukfrinvaron i detta diagram iér i relation till bade arbetad tid och all annan franvaro. Den blir dérfor nd-
got ligre i detta diagram 4n i tabellen pa nista sida dér sjukfrdnvaron stills i relation till arbetad tid for tills-

vidareanstallda.

Arbetad tid och franvaro 9.4%

Soderkdpings kommun
2022

6,9%
3.2%

/ 1,.2%

74,3% —

u Semester inkl
ferie/uppehall

u Sjukdom inkl
rehab/sjukers
Foraldraledighet

= Vard av sjuka barn

u Ovrig franvaro

Nettoarbetstid
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1.8.5 Sjukfranvaro kommunen
% av atrbetstid tillsvidareanstillda 1/1-31/12

Sjukfranvaro i % av arbetstid tillsvidareanstillda 1/1-31/12 2022 2021| Avwvikelse

Kommunen 7,8 7,6 0,2
Barn- och utbildningsférvaltningen 6,7 6,7 0,0
Kommunstyrelsens férvaltning 2,5 3,5 -1,0
Samhallsbyggnadsfdrvaltningen 5,9 3,6 2,3
Serviceforvaltningen 4,9 3,5 1,4
Socialforvaltningen 11,1 11,6 -0,5

Den totala sjukfranvaro f6r kommunen som helhet 6kat med 0,2 procentenheter i jimférelse med 2021.
Korttidsfranvaron har 6kat ndgot, samtidigt som langtidsfranvaron har minskat.

Barn och utbildningsférvaltningen

Sjukfranvaron ligger pd samma nivd som 2021, vilket innebdr 6,7 %. Virt att pAminna om 4r att nivan un-
der drets forsta kvartal lag pa 9,4 % for forvaltningen vilket berodde pa den tuffa period som var under
mdnaderna januari-mars, da alla verksamheterna var hart drabbade av Covid-19 och Omikron-varianten.
Korttidsfranvaron i intervall, dag 1-14 har 6kat ndgot upp till 3,3% medan dag 15-90 minskat ned till
0,6%. Langtidsfranvaron i intervall, dag 91- dr oférindrad, 2,8%. Det motsvarar 19 medarbetare inom f61-
valtningen och av dessa har fem varit franvarande hela perioden.

Kommunstyrelsens forvaltning
Sjukfrinvaron har minskat med 1 procentenhet. Ndgra medarbetare som varit lingtidssjukskrivna dr nu
ater i tjanst. Dessvirre har den kortvariga sjukfranvaron ckat.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Sjukfranvaro fér 2022 uppgar till 5,9% av arbetstid. Detta dr 2,3 procentenheter mer dn 2021. Dock har
sjukfranvaron minskat under aret. I intervallet 91-, har sjukfranvaron 6kat, dd férvaltningen inte ér sa stor
har enskilda medarbetares frinvaro en stor paverkan pa resultatet. Arbetet med att f6lja upp sjukfranvaro
fortsitter enligt rutin. Det har under bérjan av aret varit en spridning av Covid-19 och Omikron-varianten
som har en paverkan pa sjukfranvaron, och dven andra sjukdomar har haft spridning. Foérvaltningen gor
bed6émningen att sjuktalen dr inom rimliga nivaer.

Serviceférvaltningen

Sjukfrinvaron har 6kat med 1,4 procentenheter i jimforelse med f6rra aret. Den stérsta av sjukfranvaron
ar korttidsfranvaro vilket kan forklaras av den 6kade spridningen av Covid-19 och Omikron-varianten i
bérjan av 2022 samt Skning av influensa och magsjuka i slutet av dret.

Socialférvaltningen

Sjukfrinvaron har minskat med 0,5 procentenheter. Langtidsfranvaron har minskat medans korttidsfrin-
varon har 6kat marginellt. Under aret har det funnits en spridning av flera sjukdomar, Covid-19 och influ-
ensa. Utifrin Covid-19 fortsdtter medarbetarnas forhallningssitt till att stanna hemma vid symptom.
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2022 2021

Sjukfranvaro % av total sjukfranvaro

per intervall 1/1 - 31/12 Dag 1-14 15-90 91- | Dag1l1-14| 15-90 91-
Kommunen 3,6% 1,1% 3,1% 3,0% 1,3%| 3,3%
Barn- och utbildningsforvaltningen 3,3% 0,6% 2,8% 2,9% 1,0%| 2,8%
Kommunstyrelsens férvaltning 1,7% 0,7% 0,1% 0,7% 0,4%| 2,4%
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1,1% 0,6% 4,2% 1,4% 0,2%| 2,0%
Serviceforvaltningen 2,4% 1,2% 1,3% 1,7% 0,9%| 1,0%
Socialférvaltningen 4,9% 1,9% 4,3% 4,3% 2,1%| 5,3%

Kommunen som helhet har andelen med sjukfranvaro i intervallet 1-14 dagar 6kat i jimférelse med 2021
ndgot (+0,6%) samtidigt som langtidsfrinvaron har minskat.

Berdkningen sjukfranvaro i timmar/schemalagda arbetstimmar
Sjukfranvaro i % av arbetstid 2022 2021 | Awvikelse
Kommunen 7,8 7,6 0,2
Kvinnor 8,6 8,6 0,0
Man 5,0 4,3 0,7
29 ar och yngre 7,7 5,9 1,8
30-49 ar 7,7 7,5 0,2
50 ar och dldre 7,9 7,9 0,0
Total sjukfranvaro 60 dagar eller mer 30,9 34,0 -3,1
Berdkning sjukfranvaro i kalenderdagar/schemalagda kalenderdagar

Varav mer an Varav mer an
Sjukfranvaro % av arbetstid 2022 60 dagar 2021 60 dagar
Kommunen 7,8 39,0 7,6 42,3
Barn- och utbildningsforvaltningen 6,7 44,4 6,7 40,6
Kommunstyrelsens férvaltning 2,5 11,6 3,5 57,8
Samhallsbyggnadsforvaltningen 5,9 60,7 3,6 66,7
Serviceforvaltningen 4,9 29,2 3,5 30,6
Socialférvaltningen 11,1 35,2 11,6 42,9

1.8.6 Ovrig arbetad tid kommunen

Tabellen visar 6vrig arbetstid som under aret utférts utéver den ordinarie arbetstiden for tillsvidare-
och visstidsanstillda. Ovrig tid utfors i form av:

- Fyllnadstid, 6kning av arbetstid upp till 100 % f6r de som har en anstillning med

sysselsittningsgrad under 100 %.

- Overtid, 6kning av arbetstid utéver 100 % fér de som har en anstillning med

sysselsittningsgrad pa 100 %.

- Timtid, arbetstid f6r personal som har en timanstallning,
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Ovrig arbetad tid 1/1-31/12 omriknat till heltider (3a) 2022 2021 | Avvikelse
Kommunen
Fylinadstid 2,1 1,8 0,3
Overtid 12,6 6,8 5,8
Timtid 101,8 105,0 -3,2
Barn- och utbildningsférvaltningen
Fyllnadstid 1,0 0,8 0,2
Overtid 1,0 0,8 0,1
Timtid 29,1 314 -2,3
Kommunstyrelsens férvaltning
Fylinadstid 0,0 0,1 -0,1
Overtid 0,1 0,1 0,0
Timtid 1,7 1,3 0,4
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Fylinadstid 0,0 0,0 0,0
Overtid 0,0 0,0 0,0
Timtid 0,0 0,2 -0,2
Serviceférvaltningen
Fyllnadstid 0,6 0,4 0,2
Overtid 0,8 0,7 0,1
Timtid 7,6 9,0 -1,4
Socialforvaltningen
Fylinadstid 0,6 0,6 0,0
Overtid 10,7 5,2 5,5
Timtid 63,4 63,2 0,3

Fér kommunen som helhet har fyllnadstiden ékat med 0,3 arsarbetare. Overtiden har 6kat med 5,8 arsar-
betare samtidigt som timtiden har minskat med 3,1 arsarbetare.

Barn och utbildningsférvaltningen

Fyllnadstid och 6vertid har 6kat nagot men ligger fortsatt kvar pa ldga nivéer, 1 drsarbetare. Samtidigt har
anvindandet av timvikarier minskat med 2,3 drsarbetare. Virt att notera 4r att dessa virden tillkommit un-
der den period da férvaltningen genomfdrde ritten till heltid, vilket till viss del har paverkat den total arbe-
tade tiden.

Kommunstyrelsens forvaltning
Fyllnadstid, 6vertid och timtid 4r pa ldga nivder. Timtiden har 6kat ndgot for att ticka sjukfrdnvaro och

andra vakanser.

Samhillsbyggnadsférvaltningen
Nigon fyllnadstid, 6vertid eller timtid finns inte registrerad.

Serviceforvaltningen
Fyllnadstid, 6vertid och timtid har férdndrats marginellt 1 jimforelse med forra aret.
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Socialférvaltningen

Fyllnadstiden ligger pa samma niva som 2021. Overtiden har 6kat med 5,5 arsarbetare till 10,7. Hemtjins-
ten stir for mer 4n hilften av denna tid. Overtagandet av verksamhet inom hemtjinsten infétr sommaren
torsvarade planeringen av semestervikarier vilket 4r en forklaring. Timtiden ligger oférdndrat hogt pa 63
Arsarbetare.

1.9 FORVANTAD UTVECKLING

Visionen att bli Ostergétlands mest attraktiva boendekommun stiller krav pa bade bra skolor, omsorg, bra
kultur- och fritidsméjligheter och bra bostider. S6derképing dr redan en attraktiv boendekommun med ett
starkt varumairke och en av de stora utmaningarna dr 6kat bostadsbyggande sa att de som vill flytta till
kommunen far méjlighet att géra det. Fér nidrvarande finns ett uppddmt behov av detaljplaner med anled-
ning av lag planproduktion historiskt. Den nuvarande planproduktionen pi cirka 20 parallellt pagiende
detaljplaner bedéms vara maximalt utifrin kommunens samlade resurser som berérs av ett planarbete. Ut-
ifran det forvintas efterfrigan pa bostidder 1 Séderkdping dven fortsittningsvis Gverstiga utbudet de
nirmsta dren vilket i sin tur kan paverka méjligheten att na den 6nskade befolkningsékningen. Det ré-
dande konjunkturliget kan méjligen dimpa efterfragan pd nybyggda bostider.

Trafikverkets projekt att bygga en ny dragning av E22 har fortsatt under aret. Fér kommunens del har det
inneburit olika planerande férberedelser, utredningar och remissvar. Det finns héga f6érvintningar pd den
effekt en ny dragning av E22 kommer att fa f6r kommunen. Initialt kommer det innebiéra en del kommu-
nala investeringar men nir Erik Dahlbergsgatan blir en vanlig lokalgata och inte en europavig Sppnas nya
moijligheter fér bostadsbyggande och planering av en sammanbyggd stad som sammantaget kommer vara
positivt fér utvecklingen av staden.

Den demografiska utvecklingen innebér en utmaning vad giller kompetensforsorjningen. Savil 1 landet
som i Séderkdpings kommun kommer befolkningen att 6ka i dldrarna éver 65 ar. Okningen i denna grupp
ir dessutom storre 4n for de 1 yrkesverksam dlder. Detta innebdr saledes att firre ska serva allt fler, vilket
kommer stilla krav pd sivil finansiering som nya arbetssitt for att vi ska klara kompetensutmaningen. For
att kunna konkurrera om arbetskraften behéver vi vara en attraktiv arbetsgivare och det finns behov av att
fler beh6ver arbeta lingre och att fler gar upp i arbetstid. Det édr ocksd nédvindigt att ompréva arbetssitt
och det sitt som resurser nyttjas om det ska vara mojligt att bedriva verksamhet med bibehallen eller 6kad
kvalitet. Genom att prioritera utvecklingsfragor och specifikt digitalisering f6rvintas kommunen fa bade
effektivare arbetssitt, 6kad kvalitet och moderna arbetsplatser som uppfattas som attraktiva.

Den demografiska utvecklingen visar ocksa pd 6kade behov av investeringar bland annat f6r dldreomsorg,
stéd och service, forskolor och skolor. Aven kommunens fritidsanldggningar har behov av investeringar.
Dessa investeringar riskerar att driva pa att en allt stérre andel av resurserna behéver liggas pa lokalkost-
nader. Det finns saledes ett stort behov av att utnyttja befintliga lokaler pa ett s effektivt sdtt som méjligt
och ocksa att virda de lokaler som finns med ett kontinuerligt underhdll £6r att undvika kapitalférstoring.

Utéver ovanstiende kommer kommunens férvintade utveckling paverkas av de uppgifter som kommu-
nerna star infor nir omvirlden runt oss fordndras och férvintningarna pa oss 6kar och nya uppdrag till-
kommer. Klimatférindringar, inflationen, det sdkerhetspolitiska liget och férdndringar i samhillskontrak-
tet dr frigor som paverkar oss redan nu och ocksa kommer paverka uppdraget framéver. En férvintad
utveckling ér ytterligare 6kat fokus pa civilt forsvar, sikerhetsfragor och kontinuitetsplanering parallellt
med ekonomiska utmaningar.
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2 FINANSIELL REDOVISNING
2.1 RESULTATRAKNING

Resultatrikning

Verksamhetens externa intékter
Verksamhetens externa kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintdkter

Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intdkter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster

Extraordindra intakter
Extraordinéra kostnader

ARETS RESULTAT

Not 3,10
Not 4,10

Not 5

Not 6

Not 7

Not 8

Not 9

Not 10
Not 10

KOMMUNEN
Budget Avvikelse utf
/ budget
20220101-

20221231 2022
260 021 233 402 26 619
-1 182 091 -1 146 160 -35931
-46 921 -46 656 -265
-968 991 -959 414 -9577
746 053 730 341 15712
248 276 238 694 9582
25338 9 621 15717
3 655 2 850 805
-8 939 -5 906 -3033
20 054 6 565 13 489
0 0 0
0 0 0
20 054 6 565 13 489

Utfall helar

259 740

-1 138 489

-45171

-923 920

709 880
225260

11220

2 808
-5542

8 486

8 486

KOMMUNKONCERNEN

Utfall

20220101-
20221231

334 577
-1 229 562
-64 954

-959 938

746 053
248 276

34 391

1527
-12 610

23 308

23 308

Utfall

324712

-1179 541

-60 846

-915 675

709 880
225260

19 465

1253
-9 446

11272

11272
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2.2 BALANSRAKNING

Balansrikning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

tkr 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR
Anliaggningstillgingar

Immateriella anliiggningstillgangar 1374 2159 1374 2159
Immateriella anldggningstillgéngar Not 12 1374 2159 1374 2159
Materiella anliggningstillgangar 1049 219 921 351 1 628 089 1479 558
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 13 833 009 788 790 1409 803 1284 299
Maskiner och inventarier Not 14 37897 36398 38 890 38 069
Pagéende arbeten Not 15 178 313 96 162 179 397 157 190
Finansiella anliggningstillgangar Not 16 25765 25273 17 014 16 509
Bidrag till infrastrukturell investering Not 17 38223 37 890 38223 37 890
Omsittningstillgingar 221 475 206 457 219 661 202 596
Forrad 440 421 440 421
Exploateringsmark Not 18 1576 2015 1576 2015
Fordringar Not 19 151 160 116 405 149 344 112 543
Kassa och bank Not 20 68 298 87615 68 301 87617
SUMMA TILLGANGAR 1336 056 1193130 1904 362 1738712

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 21 272 103 257 617 390 500 372762
Dirav arets resultat 20 054 8486 23308 11272
Avsittningar 12 929 13 676 26 285 23 527
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 22 6212 6675 6212 6675
Ovriga avsittningar Not 23 6717 7001 20072 16 852
Skulder 1051 023 921 837 1487 576 1342 423
Langfristiga skulder Not 24 811031 663 567 1260531 1109 567
Kortfristiga skulder Not 25 239 992 258270 227 045 232 857

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1336 056 1193130 1904 362 1738712

ANSVARSFORBINDELSER, tkr

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsitt-

ningar och skulder Not 26 273 699 275 658 273 699 275 658
Borgensforbindelser Not 27 449 500 446 000 508 698 505 208
Operationell/Finansiell leasing Not 29 19 536 15131 19 587 33172
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2.3 KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalys KOMMUNEN KONCERNEN
tkr 2022 2021 2022 2021
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat fore extraordinira poster Not 3-11 20 054 8 486 23 308 12 163
Justering for ej likvidpaverkande poster Se nedan 32 244 4 473 53 695 17 281
Utbetald inkomstskatt - - 0 0
Medel fran verksamheten fore forandring av rorelsekapital 52 298 12 959 77 003 29 444
Okning/minskning kortfristiga fordringar BR, not 19 34 755 -15 101 236 801 -16 559
Okning/minskning av exploateringsfastigheter BR, not 18,32 2389 17 929 2389 17 929
Okning/minskning forrad och lager BR ktogrp 141 -19 62 -19 -13
Okning/minskning kortfristiga skulder BR, not 25 -18 278 33 771 -5812 30 343
Kassaflode frin den lopande verksamheten 1635 49 496 36 760 61 145
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering Immateriella anldggningstillgdngar Not 12 _144 430 -144 430
Investering materiella anldggningstillgdngar Not 13,14 29110 22750 31337 227092
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar Not 30 12 11 085 12 11 085
Investering i pagdende nyanlédggningar 15,18,31,32 -121 751 290286 | -158 557 -155 165
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar Not 16 557 0 557 230
Forséljning av finansiella anlédggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -151 574 -102 381 | -190 606 -171 632
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lén Not 24 125 000 50 000 128 500 104 000
Amortering av langfristiga skulder Not 24 0 0 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing Not 24 421 -3 557
Okning/minskning av lingfristiga fordringar Not 16 64 74 51 116
Okning/minskning av placerade medel 0 0 0 0
Okning/minskning av 6vriga langfristiga skulder (forutbet.intikter) Not 24 5980 -1 644 5980 -1 644
Omklassificering till/frén kortfristig skuld Not 24 0 0 0 0
Lamnade utdelningar 0 0 0 0
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten 130 622 44 873 134 531 102 472
AU (ST LD -19 316 -8 012 -19 316 -8 015
Likvida medel vid arets borjan BR“[i?ZZOOZI 87 615 95 627 87 617 95 633
Likvida medel vid drets slut BR, not 20 68 298 87615 68 301 87617
Forindring av likvida medel -19 316 8012 -19 316 8015
Specifikation av ej likvidpaverkande poster 32 244 4473 53 695 17 281
Justering for av- och nedskrivningar RR, not 5 46 921 45171 64 954 60 846
Omvirdering av omsittningstillgang Not 18 1 000 4000 1 000 4 000
Justering for gjorda avsattningar Not 22,23 747 -1 653 2757 -524
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur Not 17 333 227 946 333 227 946
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster Not 30 -14 597 -15 099 -14 684 -19 095
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2.4 NOTER
2.4.1 Noter till Resultatrakningen

NOT 1 REDOVISNINGPRINCIPER

Séderkopings kommuns redovisning dr upprittad i 6verensstimmelse med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och 6verlag
de rekommendationer som limnas av Radet f6r kommunal redovisning (RKR) eller dess foretridare. Tillimpade redovisningsprinciper framgar
nedan. I de fall undantag férekommer redovisas de under respektive punkt.

Periodisering av intikter och kostnader

Kommunens skatteintikter bestir av preliminira skatteinbetalningar under dret, prognos for slutavrikning samt skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintikten fran féregiende ar. Den preliminira slutavrikningen for skatteintikterna baseras pa SKR:s decem-
betprognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intikter. Anslutningsavgifter till VA-anliggningar tas frin och med 2010 upp som forutbe-
talda intikter bland langfristiga skulder, och periodiseras linjirt 6ver anliggningens nyttjandeperiod. Fran och med ar 2008 periodiseras inte de i
december upplupna l6nekostnaderna avseende timanstillda och OB-ersittning avseende manadsanstillda, utan de belastar januari manads redo-
visning foljande 4r. Erhillna bidrag for flyktingverksamhet i socialférvaltningens regi har till och med 2015 balanserats till den del intidkter och
kostnader inte gitt jimnt upp (se not 1). Frin och med 2016 periodiseras erhillna bidrag for flyktingverksamhet i enlighet med RKRs rekommen-
dation R2 Intikter.

Insatskapital Kommuninvest

Kommunen har efter beslut vid Kommuninvestféreningsstimmor sedan 2002 tillgodof6rts insatsemissionsbelopp i féreningen uppgéaende till 8
006 743 kr som inte tidigare bokforts som tillgang. 2017 betalade kommunen en sirskild medlemsinsats uppgaende till 4 457 537 kr till Kommu-
ninvest. Eftersom medlemsinsatsen da bedémdes ha ett tillforlitligt och bestiende virde som visentligt Gversteg bokfort virde gjordes en upp-
skrivning uppgaende till 8 006 743 kr motsvarande insatsemissionernas belopp. Uppskrivningen gjordes mot eget kapital och paverkade inte resul-
tatet 2017. Kommuninvest féreningsstimma 16 april 2020 beslutade om forindringar gillande medlemmarnas insatskapital och fortsatt kapitali-
sering av Kommuninvest. I ett férsta steg betalade kommunen ett nytt insatskapital under 2020 till beloppet 2 400 000 kr. Under 2022 betalade
kommunen ett nytt insatskapital till ett virde av 480 400 kr. Det samlade insatsvirdet uppgir till 15 842 200 kr vilket motsvarar det insatskapital
som redovisas frin Kommuninvest.

Andrade redovisningsprinciper

De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med 21-01-01 redovisar Séderképings Kommun i enlighet med RKR
R5. Finansiella avtal redovisas som anliggningstillging och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrikningen. Fran och
med 2021 hanteras kommunens leasing av datorer som finansiell leasing. Under 2022, omklassificering av leasingavtal hyra fastighet frin operat-
ionell till finansiell enligt RIKR R5.

Anliggningstillgangar

Anldggningstillgdngar tas i balansrikningen upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Som anligg-
ningstillgang riknas en tillgang som har en livslingd pa minst tre ar och ett virde som 6Gverstiger 50 000 kr. Anldggningarna aktiveras 16pande och
avskrivning paborjas. Avskrivningstiden for anliggningstillgdngar bestims efter en bedémning om tillgingens nyttjandeperiod, i enlighet med
RKR:s rekommendation R4 Materiella anliggningstillgingar. Immateriella AT avskrivningstiden ska uppga till hogst fem 4r, om inte en annan
lingre tid med rimlig grad av sidkerhet kan faststillas i enlighet med RKR:s rekommendation R3. Fran och med 2016 delas storre anlidggningar
(exempelvis fastigheter, VA-anliggningar och publika fastigheter) in i mindre komponenter och skrivs av under respektive komponents bedémda
nyttjandetid. Foljande avskrivningstider tillimpas frimst:

Mark Obegrinsad livslingd
Verksamhetsfastigheter 10-80 ar

Publika fastigheter:

— markanliggningar (parker etc.) 10-50 ar

— markanliggningar (trafikleder etc.) 10-50 ar
VA-anliggningar 33-50 ar

Maskiner 10 ar

Inventarier 5-10 4r

Immateriella 5ar

Datorer 4 ar

Exploateringsfastigheter, frimst tomter bokforts som omsittningstillgangar dir det klart framgar att de ska avyttras. Kommunen har inga ned-
skrivningar. Justeringen som gjordes 2007 av anliggningstillgingarnas virde var en rittelse av tidigare felaktig redovisning av reparationer och
underhall.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i kommunen ir beriknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlig-
het med lag om kommunal bokf6ring och redovisning. Det innebir att pensionsritter intjinade fére 1998-01-01 redovisas som en ansvarsforbin-
delse, medan pensionsritter intjinade frin och med 1998-01-01 redovisas pa kontot “avsatt till pensioner”.
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Semesterloneskuld

Semesterloneskulden avser ¢j uttagna semesterdagar. Tillsammans med ferieléneskuld, uppehallsléneskuld, skuld f6r okompenserad 6vertid och
dirpa upplupna arbetsgivaravgifter redovisas semestetléneskulden som en kortfristig skuld virderad till aktuella l6ner.

Internrinta

Internrinta debiteras med 1,0 procent och ingir i driftredovisningen men elimineras i resultatrikningen. Som undetlag for internrinteberikningen
anvinds respektive férvaltningsdel av kommunens anlidggningstillgingar. De avgiftsfinansierade férvaltningarna har debiterats en internrinta som
baseras pd kommunens verkliga lanerinta for extern upplaning.

Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt lag om kommunal redovisning och bokféring och utformas enligt god redovisningssed. Den
sammanstillda redovisningen upprittas enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Forvirvsmetoden innebir att belopp som inklu-
deras i den sammanstillda redovisningens resultat och balanstikning motsvarar dgd andel i féretaget och att saledes forvirvat eget kapital elimine-
ras. I kommunkoncernen ingar Séderkopings kommun och det heligda bolaget Ramunderstaden AB.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I kommunens redovisning ingar, férutom de kommunala nimnderna, 4ven Renhillningsenheten och VA-enheten. VA-enheten och Renhallnings-
enheten sitredovisas. I kommunens resultatrikning ingér siledes intikter och kostnader frin VA och Renhillning. I den ekonomiska och finansi-
ella analysen av kommunens verksamhet ingér inte resultatenheterna i nyckeltalen utan hir analyseras endast den skattefinansierade verksamheten.
For de avgiftsfinansierade verksamheterna, VA och Renhillning, giller att det ekonomiska arsresultatet skall féras 6ver till ndsta budgetar och
sirredovisas i en resultatregleringsfond. I kommunens bokféring balanseras verskott som en férutbetald intikt fran avgiftskollektivet. Vid de fall
da VA har ackumulerat underskott ska detta belasta resultatet det ar da det uppstar. Underskottet aterhimtas genom positiva resultat de kom-
mande aren. Utav de avgiftsfinansierade verksamheterna ir det endast Renhallning som har ackumulerade 6verskott. Overskottet har nu flyttats
frain kommunens egna kapital till kortfristiga skulder i balansrikningen. Under aren 2012 till och med 2017 redovisades bredbandsenheten som en
egen resultatenhet under den avgiftsfinansierade verksamheten. Frin och med 2018 tillh6r bredband de skattefinansierade verksamheterna.

Avsittning for deponi

Kommunen har sedan flera ér tillbaka en legal forpliktelse att aterstilla deponin vid Hjilmsborg. Avsittningen borde ha gjorts I6pande under de ar
da deponi var i drift. Detta har inte gjorts l6pande varfor rittelse nu har gjorts. Da beloppet bedéms som visentligt forslds rittelsen goras, 1 enlig-
het med tidigare gillande RKR 12 sid 4, genom att jaimférelsetalen f6r de tidigare dren rittas. Det innebir att arets resultat inte har paverkats men
att kommunens soliditet férsimras. Avsittningen uppgar till 9 mnkr och det ingiende egna kapitalet har justerats med samma belopp.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Séderkopings kommun har en pagiende tvist med foretaget Exiso Stad-Facility AB och det 161 sig om ersittningsnivier. Det pagir ocksd en dis-
kussion med Trafikverket gillande eventuell medfinansiering av dtgirds- och uppféljningsplanen relaterat till Slussportens viganslutning till den
nya dragningen av E22.

Noter till Resultatrakningen

Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER 260 021 259 740 334 577 324712
Forséljningsintakter 20 796 17 656 21524 20 405
Taxor och avgifter 85 166 79 869 85 068 79 680
varav VA/Renh/Bredband 51014 48 187 51014 48 187
Hyror och arrenden 21025 22991 95 878 86 724
Bidrag 92207 88 529 91331 87 424
Forséljning av verksamhet 37857 35830 37 806 35615
Forsiljning av exploateringsfastigheter 2981 5359 2981 51359
Realisationsvinster -12 9506 12 9506
NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 182 091 -1138489  -1229 561 -1 179 541
Personal inkl. omkostnader -620 364 -583 944 -628 927 2593 654
Pensionskostnader -58 100 -51262 -59 260 -52 790
varav utbet. pensioner -14723 -12 947 _14 723 _12947
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-9753

-8 753

varav premier forsdkringslosning -9 753 8753
varav drets intjdnade pensioner -22 244 -20 391 22244 20391
varav fordndring avsdttning 373 532 373 532
varav loneskatt -11124 -9 659 _11 124 _9659
varav forvaltningsavgift pensioner -631 -45 631 45
Bidrag och transfereringar -28 393 -31 415 28394 231399
Kop av verksamhet och tjanster -251 270 -261 629 2251266 2261 475
Lokal och fastighetskostnader -55921 -60 302 -86 224 -85 584
Anskaffn kostnad silda exploateringsfastigheter 0 =725 0 725
Realisationsforluster 0 -12 0 12
Ovriga externa kostnader -168 043 -149 199 171970 153011
Bolagsskatt 0 0 23520 891
NOT 5 AVSKRIVNINGAR -46 921 -45171 -64 954 -60 846
Fastigheter/anldggningar -35 476 -33 813 .52 889 48 924
Maskiner/inventarier -6 940 -8 799 7561 29363
Immateriella -800 -1434 -800 _1434
Leasing 16s egendom -1 718 -1125 _1718 _1125
Leasing hyra fastighet* -1 987 0 -1 987 0
For uppgift om avskrivningstider se not 1, redovisningsprinciper.

* Omklassificering leasingavtal fran operationell till finansiell enligt RKR RS.

NOT 6 SKATTEINTAKTER 746 053 709 880 746 053 709 880
Preliminér skatteinbetalning 724 227 690 808 724 227 690 808
Preliminér slutavrakning innevarande ar 17 163 16 704 17 163 16 704
Slutavrékningsdifferens foregaende ar 4 663 2369 4 663 2369
NOT 7a GENERELLA STATSBIDRAG 248276 225260 248 276 225260
Inkomstutjamning 138 201 125753 138 201 125 753
Utjamningsbidrag LSS 23 820 22 576 23 820 22 576
Kommunal fastighetsavgift 43 104 41532 43 104 41532
Regleringsbidrag 40 460 43 449 40 460 43 449
Kostnadsutjamning -5617 -11399 -5617 -11399
Ovriga generella bidrag 8308 3349 8308 3349
NOT 7b ERHALLNA MEN ANNU EJ INTAKTSREDOVISADE GENE- 1387 0 0 0
RELLA STATSBIDRAG

Migrationsverket Tillf. stod Kriget i Ukraina 472

Statsbidrag utdkad bemanning SSK 916

NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER 3655 2808 1527 1253
Rantor likvida medel 744 377 969 390
Utdelning aktier/andelar 663 201 558 119
Ovriga finansiella intikter 2248 2230 0 743
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NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER -8 939 -5542 -12 610 -9 446
Raéntor langfristiga lan -8 683 -5 375 -12 353 8534
Réntor kortfristiga lan -16 =22 16 22
Ovriga finansiella kostnader -240 -145 242 -889
NOT 10 EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 0 0 0
Extraordindra intdkter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0 0 0
NOT 11 JAMFORELSESTORANDE POST 0 0 0 0
Jamforelsestérande post 0 0 0 0
2.4.2 Noter till Balansrakningen
Kommunen Kommunkoncernen

Tkr 2022-01-01- 2021-01-01- 2022-01-01- 2021-01-01-

-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31
NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1374 2159 1374 2159
Ingaende anskaffningsvirde 20012 17 809 20012 17 809
Arets investeringar 0 336 0 336
Omklassificeringar 144 1 866 144 1866
Omklassificeringar frdn maskiner/inventarier 0 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvdirde 20 156 20012 20 156 20012
Ingdende avskrivningar -17 852 -16 418 -17 852 _16 418
Arets avskrivning -930 -1434 2930 _1434
Avskrivning pé forsédljning/utrangering 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar frdn maskiner/inventarier 0 0 0 0
Utgdende avskrivningar -18 782 -17 852 _18782 _17852
Immateriella AT avskrivningstiden ska uppga till hogst fem dr, om inte en annan lingre tid med
rimlig grad av sckerhet kan faststillas. Som immateriell tillgang rdknas en tillgang som  har ett
vdrde som dverstiger 50 000 kr i enlighet med RKR:s rekommendation R3.
NOT 13 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 833 009 788 790 1 409 803 1284 299
Ingdende anskaffningsvirde 1 069 049 1043 689 1 800 166 1752 424
Arets investeringar 133 133 2 081 3783
Omklassificeringar 68 876 28 733 165 626 50011
Forséljningar/utrangeringar 0 -3 507 0 -4 052
Leasing hyra fastigheter* 58 628 0 58 628 0
Utgdende anskaffningsvdirde 1 196 686 1 069 049 2026 501 1 802 166
Ingdende avskrivningar -280 259 -247919 -515 867 468 673
Arets avskrivning -35 898 -34 256 253310 .49 367
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Avskrivning pé forsédljning/utrangering 0 1916 0 2174
Omklassificeringar 0 0 0 0
Avskrivning pa leasing hyra fastigheter -47 521 0 47 521 0
Utgdende avskrivningar -363 677 -280 259 616 698 2515 866
Ingdende nedskrivningar 0 0 0 -2 000
Arets nedskrivningar 0 0 0 0
Utgdende nedskrivningar 0 0 0 -2 000
Specifikation

Mark 46 103 43 545 69 788 67230
Verksamhetsfastigheter 273 700 262 154 323 692 312 146
Fastigheter for affirsverksamhet 212709 207 197 708 417 621 621
Ovriga forvaltningsfastigheter 152 611 151 067 160 020 158 475
Publika fastigheter 136 778 124 827 136 778 124 826
Leasing hyra fastigheter 11108 0 11108

Summa 833 009 788 790 1 409 803 1284299
Som anldiggningstillgdang réknas en tillgang som har en livsldngd pa minst tre ar och ett virde som overstiger 50 000 kr.
Anldggningarna aktiveras lopande och avskrivning paborjas.
Avskrivningstiden for anldggningstillgangar bestims efter en bedomning om tillgangens nyttjiandeperiod,

i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anldggningstillgangar.

*Omklassificering av leasingavtal fran operationell till finansiell enligt RKR RS5.

NOT 14 MASKINER OCH INVENTARIER 37 897 36 398 38 890 38 069
Ingéende anskaffningsvérde 119078 99 163 124 663 104 282
Arets investeringar 0 33 146 725
Forsaljning/utrangering -40 0 -899 -226
Omklassificeringar 7935 14 556 7935 14 556
Omklassificeringar till Immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Leasing inventarier ** 1895 5325 1895 51325
Utgdende anskaffningsvdirde 128 868 119078 133 740 124 663
Ingéende avskrivningar -82 680 -72 055 -86 594 =75 467
Arets avskrivningar -6 832 -9 405 7452 -9 968
Avskrivning pa forséljning/utrangering 40 0 695 61
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar till Immateriella tillgangar* 0 605 0 605
Leasing avskrivningar ** -1 500 -1826 -1 500 -1 826
Utgdende avskrivningar -90 971 -82 680 -94 851 -86 594

* Datorlicenser, programvaror och systemanpassningar har omklassificerats fran maskiner och inventarier till

Immateriella anldggningstillgangar

** Omklassificering av leasingavtal frdan operationell till finansiell enligt RKR RS.
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Som anldiggningstillgdng rdknas en tillgang som har en livslingd pa minst tre dr och ett virde som éverstiger 50 000 kr.
Anldggningarna aktiveras lopande och avskrivning paborjas.
Avskrivningstiden for anldggningstillgangar bestims efter en bedomning om tillgangens nyttjiandeperiod,

i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anldggningstillgangar.

NOT 15 PAGAENDE ARBETEN 178 313 96 162 179 397 157 190
Ingdende anskaffningsvirde 96 162 37389 157 190 54 815
Arets investeringar*® 159 106 103 940 195912 168 819
Omklassificeringar =76 955 -45 166 _173 705 _66 444
Utgdende anskaffningsvdrde 178 313 96 162 179 397 157 190
* 7 845 tkr avser anslutningsavgifter omklassificering tillhér kontogrupp 23.

NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 251765 25273 17 014 16 509
Aktier och andelar 25717 25161 16 757 16 201
Aktiekapital Ramunderstaden AB 9 000 9000 - -
Ostsvenska yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
Riddningstjinsten Ostra Gétaland 405 405 405 405
Kommuninvest* 15 842 15362 15 842 15362
Ovriga 420 344 460 384
Langfristiga fordringar 48 112 257 308
Avskr. Lan Vistra Husby IF 0 16 0 16
IOGT-NTO 79 48 96 48 9
Forlagslan Kommuninvest 0 0 0 0
Ovriga 0 0 209 196
NOT 17 BIDRAG TILL INFRASTRUKTURELL INVESTERING 38223 37 890 38223 37 890
Medfinansiering Gang-/cykelvig Soderkoping-Tingstad 1144 1232 1144 1232
Arets uppldsning -88 -88 88 88
Utgédende virde GC-/vidg Soderkoping-Tingstad 1056 1144 1056 1 144

Bidraget upploses pa 25 ar. Start ar 2010 upploses ar 2034

Medfinansiering Gang-/cykelvig Snovelstorp-Norrkdping 1232 1320 1232 1320
Arets uppldsning -88 -88 -88 -88
Utgédende virde GC-/vdg Snovelstorp-Norrk6ping 1144 1232 1144 1232

Bidraget upploses pa 25 ar. Start ar 2011 upploses ar 2035

Medfinansiering Evertsholm GC-vag* 7084 7392 7 084 71392
Arets upplésning -308 -308 -308 -308
Utgaende virde Evertsholm GC-vig 6776 7084 6776 7084

Bidraget upploses pa 25 ar. Start ar 2020 upploses ar 2044

Medfinansiering E22%* 28 430 32307 28 430 32307
Arets upplosning -1 694 -3 871 -1 694 -3877
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Arets indexupprikning 2511

Utgaende varde E22 29 247 28 430 26 736 28 430
* KF 2013-04-24 §72 Evertsholm GC-vég. Den av KF valda tiden for upplosning av bidragen ar 25 ar.

** KS 2017-00019 311 §110 Medfinansiering E22, tiden for upplosning av bidragen &r 25 ar.

NOT 18 EXPLOATERINGSMARK 1576 2015 1576 2015
Pagédende exploateringsprojekt 1361 1 800 1361 1 800
Tomtmark for forséljning 215 215 215 215
Pigiende exploateringsprojekt

Ingéende upparbetat virde 1 800 5607 1 800 5607
Arets upparbetade véirde 561 6 644 561 6 644
Omklassificering till Anldggningstillgdng 0 0 0
Arets resultatforda kostnader 0 -6 450 0 -6 450
Nedskrivning av upparbetat projekt -1 000 -4 000 -1 000 -4 000
Utgdende upparbetat virde 1361 1 800 1361 1 800
NOT 19 FORDRINGAR 151 160 116 405 149 344 112 543
Kundfordringar 21364 21978 21409 22 036
Fordran skattekonto 665 688 2036 2023
Fastighetsavgift 45394 41 146 45394 41 146
Statsbidragsfordringar 1 140 1122 1 140 1122
Momsfordran 6 199 7063 6199 7063
Ovriga kortfristiga fordringar 4708 4 805 4945 5420
Fordran slutavrikningskatt 7 040 7045 7 040 7045
Ovriga interimsfordringar 58 854 24 678 61 189 26 687
Fordringar pa dotterbolag 5796 7879 -8 -
NOT 20 KASSA OCH BANK 68 298 87 615 68 301 87 617
Totalt kassa och bank 68 298 87 615 68 301 87 617
Varav tillgodohavanden pd koncernkonto avseende Ramunderstaden AB 29 545 38 130 29 545 38 130
NOT 21 EGET KAPITAL 272103 257 617 390 500 372762
Ingdende Eget kapital 257617 249 166 372 762 361 523
Justering av Eget kapital* -5 568 -35 _ _
Arets resultat 20 054 8 486 23 308 11272
Riittelse ackumulerade dveruttag Renhéllning, se kort skuld - - _ _
Justering av Eget kapital - - _ _
Kommuninvest fullgjord insats &r 2017 = - - -
Forandring obeskattade reserver - - 22730 2028
Utdelning = - 104 84
Justering koncernens egna kapital - - 2943 1911
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Specifikation av Eget kapital:

Ndmndernas ingdende eget kapital (skattefin. vht) 257617 249 165
Arets resultat nimnderna 20 054 8 486
Justering av Eget kapital -5 568 -35
Kommuninvest fullgjord insats &r 2017 0 0
Ndmndernas utgdende egna kapital (skattefin vht) 272102 257617
Varav reserverat for framtida verksamhet:

Soderkopings varuméarke 905 905
Fastighetsunderhall 0 0
Va enhetens ingdende ackumulerade forlust 0 1
Arets resultat VA_—enheten, vid arets slut presenteras dverskott som en forutbetald 0 1
intdkt under rubriken ackumulerat &veruttag VA.

Skattefinansiering av 2012 (2011) ars resterande underskott 0 0
VA-enhetens utgdende ackumulerade forlust 0 0
Renhallningsenhetens ingdende kapital 0 0
Arets resultgt Renhéllningseyheten, vid arets slut presenteras verskott som en 0 0
forutbetald intékt under rubriken ackumulerat 6veruttag VA.

Rattelse ackumulerade dveruttag Renhallning, se kort skuld

Renhallningsenhetens utgdende kapital 0 0

*Omklassificering av leasing hyror fastigheter enligt RKR RS justering av EK f6r UB 2020/IB 2021 se ver.10020633.

Bredband ingar sedan 2017 i den skattefinansierade verksamheten i Servicendmnden.

NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 6212 6675 6212 6675
Ingaende pensionsavsittning 6 675 7511 6 675 7511
Nya forpliktelser under aret 447 -15 447 -15
Varav
Nyintjanad pension -6 -1 796 -6 -1 796
Nyintjénad OPF-KL 415 575 415 575
Rénte- och basbeloppsupprikning 133 99 133 99
Andring av forsikringstekniska grunder 0 105 0 105
Sénkning av diskonteringsrianta 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 0 0 0
Arbetstagare som pensionerats 2 1257 2 1257
Ovrig post -98 255 -98 -255
Arets utbetalningar -820 -658 -820 -658
Foréndring av 1oneskatt -90 -163 -90 -163
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
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Specifikation - Avsatt till pensioner

1522

1352

1522

Sérskild avtals/alderspension 1352
Visstidspensioner 369 558 369 558
Férménsbestdmd/kompl pension 484 499 484 499
Alderspension 1473 1483 1473 1483
Pension till efterlevande 1151 1479 1151 1479
Summa pensioner 4999 5372 4999 5372
Loneskatt 1213 1303 1213 1303
Summa avsatt till pensioner 6212 6 675 6212 6675
Antal visstidsférordnanden

Politiker 3 3 4 4
Tjanstemén 0 0 0 0
NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR 6717 7001 20072 16 852
Ingaende avsittning for deponi Hjélmsborg 7001 7817 7001 7817
Arets fordndring deponi Hjilmsborg -284 -817 -284 -817
Utgdende virde avsittning dterstillande deponi Hjilmsborg 6717 7001 6717 7001
Ingdende virde uppskjuten skatt - - 4739 3038
Arets forindring uppskjutenskatt - - 4274 1701
Utgdende virde uppskjuten skatt - - 9014 4739
Ingédende virde latent skatteskuld - - 5112 5684
Arets forindring latent skatteskuld - - 770 572
Utgdende virde latent skatteskuld - - 4342 5112

AVSATTNING FOR DEPONI

Kommunen har sedan flera ar tillbaka en legal forpliktelse att aterstélla deponin vid Hjalmsborg. Avsittningen borde ha gjorts l6pande under
de ar da deponi var i drift. Detta har inte gjorts 10pande varfor rittelse nu har gjorts. D& beloppet bedoms som visentligt gors réttelsen, i enlig-
het med tidigare géllande RKR 12 sid 4, genom att jamforelsetalen for de tidigare aren réttas. Det innebér att arets resultat inte har paverkats
men att kommunens soliditet forsdmras. Avséttningen uppgar till 9 mnkr och det ingdende egna kapitalet har justerats med samma belopp.

Kommunen skickade 2002 in en avslutningsplan till Lénsstyrelsen med sluttidpunkt 2020. Lansstyrelsens har forlangt sluttidpunkten till 2025.
Arbete med sluttdckning pagéar. Avsittningens storlek ar baserad pa framtagna kalkyler, beloppet har inte diskonterats.

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER 811 031 663 567 1260 531 1109 567
Ingéende skuld 1an fran kreditinstitut 623 557 570 000 1069 557 962 000
Amortering 0 0 0 0
Avslutade lan 0 0 0 0
Nya lan 125 000 50 000 128 500 104 000
Langfristig leasingskuld** 421 3557 121 3557
Langfristig leasingskuld hyra fastighet ** 16 064 0 16 064 0
Summa langfristiga skulder fréin kreditinstitut 765 042 623 557 1214 542 1 069 557
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Forutbetalda intikter som regleras over flera ar

Anslutningsavgifter 34 874 28 452 34 874 28452
dterstdende antal dr (vdgt snitt) 16 17 16 17
Investeringsbidrag 11115 11558 11115 11558
dterstdende antal dr (vdgt snitt) 32 32 36 36
Summa forutbetalda intikter 45 989 40010 45 989 40 010
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjdrt
under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.
Uppgifter om lin i banker och kreditinstitut
Genomsnittlig ranta 1,26% 0,92%
Lan som forfaller inom
1 &r 324 000 388 285 582 500 627 785
2-3 ar 255 700 161 015 318 700 260 015
4-5 ar 110 300 74257 177 300 129 257
>5ar 55 000 0 116 000 52 500
745 000 623 557 1194 500 1069 557
** Andrad redovisningsprincip enligt RKR-RS5.
NOT 25 KORTFRISTIGA SKULDER 239 992 258 270 227 045 232 857
Leverantorsskulder 52725 64 554 59 581 73 589
Moms och punktskatter 0 0 0 0
Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 10 393 9294 10 393 9 684
Ovriga kortfristiga skulder 4063 10 908 4187 10 908
Periodiserat 6veruttag Renhallning 2265 2289 2265 2289
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 140 519 127 375 150 613 135972
Kortfristiga skulder till dotterbolag 30 026 43 850 6 415
B O PP i s mow e
Ingdende ansvarsforbindelse 227 873 229 847 227 873 229 847
Justering ingaende ansvarsforbindelse 0 1 0 1
Rénteupprikning 1682 1716 1682 1716
Basbeloppsupprikning 4 855 2298 4 855 2298
Arets utbetalningar -14 061 -13999 -14 061 -13 999
Andrat livslingdsantagande i RIPS 0 8712 0 8712
Ovrig post 592 -702 592 -702
Summa pensionsforpliktelser 220 941 227 873 220 941 227 873
Loneskatt 53 436 53 818 53 436 53 818
KPA Overskottsfondens tillgodohavande 678 6033 678 6033

Denna uppgift redovisas endast som upplysning utom balans- och resultatrik-
ning.

Beloppet avser saldo 2022-12-31 och reducerar pensionsforpliktelsens storlek.
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NOT 27 BORGENSFORBINDELSER 449 500 446 000 508 698 505 208

Forlustansvar egna hem 0 0 0 0

Ovriga personer/organisationer 0 0 142 152

Ramunderstaden AB 449 500 446 000 449 500 446 000

Fastighetsinteckningar i eget forvar - - 59 056 59 056

NOT 28 SOLIDARISKT BORGENSANSVAR KOMMUNINVEST

Soderkopings kommun har i maj manad ar 1998 ingatt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld

for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga 294

kommuner och regioner som per 2022-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk forening

har ingatt likalydande borgensforbindelser.

Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som

reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett eventuellt ianspraktagande

av ovan namnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till

storleken pa de medel som respektive medlem lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i

forhallande till storleken pa medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening.

Vid en uppskattning av den finansiella effekten av S6derkopings kommuns ansvar enligt ovan ndimnd

borgensforbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest Sverige AB:s

totala forpliktelser till 540 357 097 316 kronor och totala tillgangar till 537 006 752 858 kronor.

Soderkopings kommuns andel av de totala forpliktelserna uppgick till 1 242 850 508 kr

och andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 1 247 865 681 kronor.

NOT 29 LEASING 19 536 15131 19 587 15 236

Leasingavtal dir kommunen/koncernen ir leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsigningsbara operationella lea-

singavtal.

Lokal-, bostadshyror och arrenden - arets intikt 20 939 22603 91 249 86 366

Framtida leasingintiikter

Forfallotider

- Inom ett &r Se nedan Se nedan 9429 9998

- Senare 4n ett ar men inom fem ar Se nedan Se nedan 20 843 11177

- Senare dn fem &r 940 1050
31213 22226

88,1 procent (89,1) av uthyrningen i bolaget avser uthyrning av bostader med tillhorande killare, garage och parkeringsplatser.

Avtalen avseende uthyrningen ingas normalt i tillsvidareform med tre manaders uppségningstid.

Tre manaders hyresintikter fran avtalen med tre manaders uppsédgningstid uppgar till 21 268 646 (20 494 412) kronor.

Soderkopings kommun blockhyr 35 ldgenheter pa 2 kontrakt (ingér i bostéder)

76,7 (72,5) procent av uthyrningen i Séderk6pings kommun avser uthyrning av bostéder. Uthyrning gors till socialférvaltningen

och uppsdgningstiden ingds normalt i tillsvidareform med 1 ménads 6msesidig uppsagning.
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Leasingavgifter

Fast egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
- Inom ett ar

- Senare én ett &r men inom fem ar

- Senare dn fem ar

Finansiell leasing*
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvérdet av minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:
Inom 1 ar
Senare &n 1 ar men inom 5 &r

Senare &n 5 ar

*Omklassificering av leasingavtal hyra fastighet fran operationell till finansiell enligt RKR R5.

Leasingavgifter

Los egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:
- Inom ett &r

- Senare 4n ett ar men inom fem ar

- Senare dn fem ar

Finansiell leasing*
Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvirdet av minimileaseavgifterna

Nuvirdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt f6ljande:
Inom 1 ar
Senare én 1 &r men inom 5 &r

Senare dn 5 ar

*De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med

2021-01-01 redovisar S6derkdping kommun i enlighet med RKR RS.
Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala

leasingavgiften redovisas som skuld i balansridkningen.

41 312 36 580 32 844 23 462
12 470 0
22 021 0
6 821 0
41 312
17 842 21031 17 842
-1 778 -2 368 _1778
16 064 18 663 16 064
2 693 2599
10 858 10 725
2513 5339
16 064 18 663
8 426 7 040 8 469 7103
7132 4534 7139 4575
0 0 0 0
15 558 11 574 15 609 11 679
4206 3711 4206 7423
-227 -154 -227 -154
3978 3557 3978 3557
1597 1415318 1597 1415318
2382 2141,765 2382 2141,765
0 0 0 0
3978 3557 3978 3557
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2.4.3 Noter till kassaflodesanalysen

Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2022-01-01-- 2021-01-01-- 2022-01-01-- 2021-01-01--
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31

NOT 30 OVRIGA EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER 14597 -15 099 -14 684 -19 095

Avskrivning av fordran pa V Husby, IOGT-NTO, konto 45310, 8130
mp&* 64 74 64 74
Kundfbrluster, 735* 917 301 736 650
Upplosning 23841-845, 31120 -1219 _1201 -1219 _1201
Realisationsresultat, inkl. exploateringsfastigheter nedan 22969 _17 286 22969 _17 286
Ovrigt -11 390 3013 -11296 -1332
-14 597 -15099 -14 684 -19 095
NOT 31 EJ LIVIDITETSPAVERKANDE POSTER VA 5 664 3525 5664 3525
150187 VA Nyanslutningar ledningsnédt 2021 (volymokning) 0 2358 0 2358
150207 VA Reservvatten 250 1166 250 1166
150103 VA Finnkroken verksamhetsomrade 1778 0 1778 0
150221 VA Nyanslutningar ledningsnét 2022 (volymokning) 3636 0 3636 0
5 664 3525 5 664 3525

* Tillhor Langfristiga anldggningsintakter not 24, kontoklass 23*

NOT 32 EJ LIKVIDITETSPAVERKANDE POSTER EXPLOA-
TERING 0 4332 0 4332
1600010 EXPLO Alboga-dalen 0 32 0 32
1600012 EXPLO Stordngsomradet 0 860 0 860
1600014 EXPLO Akvedukten Soderkdping 2:32 0 42 0 42
1600015 EXPLO Soderkoping 3:27 Sodra Kullborg 0 3244 0 3244
1600016 EXPLO Sodra Eriksvik 0 154 0 154
0 4332 0 4332

* Tillhor Explo not 18, kontoklass 14*

NOT 33 UPPLYSNING OM UPPRATTADE SARREDOVIS-
NINGAR

Foljande sirredovisning har uppréttats av kommunen:

Sérredovisning har upprittats enligt lag (2006:412) om allménna vattentjéinster.

Sérredovisningarna finns tillgdngliga hos: Soderkopings kommun, Serviceforvaltning tel. 0121-

18100, www.soderkoping.se

Foljande sirredovisning har uppriittats av koncernforetag Ramunderstaden AB

Sérredovisning har upprittats enligt Lag om kommunal redovisning och bokféring

Sérredovisning finns tillgdngliga hos Ramunderstaden AB: Tel. 0121-

19600.

www.ramunderstaden.se
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NOT 34 KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION -788 -812 0 0
Kostnader for rikenskapsrevision 0
Sakkunnigt bitrdde -558 -550 0 0
Fortroendevalda revisorer -127 -141 0 0
Total kostnad for rikenskapsrevision -684 -691 0 0
Kostnad for 6vrig revision

Sakkunnigt bitrade -90 -110 0 0
Fortroendevalda revisorer -14 -12 0 0
Total kostnad for ovrig revision -104 -122 0 0

2.5 DRIFTSREDOVISNING

Utfall 2022 Utfall 2022  Utfall 2022
vs prognos  vs bokslut  vs bokslut

Bokslut Utfall Budget  Avvikelse = Prognos

Nimnd 2021 2022 2022 (1)  vsbudget T22022 S v |

BUN -322 507 -355 842 -350 700 -5 142 -356 400 558 -33 335 10%
SOC -299 274 -315 004 -314 900 -104 -314 950 -54 -15 730 5%
SBN 34 844 36 305 -36 500 195 -36 500 195 -1 461 4%
SERN, skattefinansierad -74 759 -79 052 -79 200 148 -79 200 148 -4 293 6%
KS -150 451 -162 603 -162 000 -603 -162 700 97 -12 152 8%
OFN -2 089 -2 100 -2 220 120 -2 220 120 -11 1%
Revisonen -812 -788 -1 015 227 -945 157 24 -3%

Summa -884 735 -951 693 -946 535 -5 158 -952 915 1222 -66 958

893 221 971 747 953 100 18 647 964 400 7 347 7852 ]

Resultat skattefin. verks. 8 486 20 054 6 565 13 489 11 485 8 569 11 568 -

Avgiftsfinansierad verks | o o o o o _____ o ____ o |

Resultat kommunen 8 486 20 054 6 565 13 489 11 485 8 569 11 568 -

1)Tilliggsbudget - beslut i KF 30 mars 2022 att utdka Barn- och utbildningsnimndens budgetram med 7,2 mnkr
samt utoka den Finansiella ramen med 7,2 mnkt.

Tilliggsbudget — beslut i KF 26 oktober 2022 att utéka Barn- och utbildningsnimndens budgetram med 5,0 mnkr
samt ut6ka Socialndmndens budgetram med 3,9 mnkr i kompensation f6r volymférindringar. I samband med detta
uttkades den Finansiella ramen med 8,9 mnkr.

2) Jamforelse utfall 2022 med prognos T2 2022. Ett positivt belopp innebir en minskad kostnad.
3) Jaimforelse utfall 2022 med utfall 2021. Ett negativt belopp innebir en 6kad kostnad.
4) Procentuell férindring mellan 2022 och 2021. En positiv procentsats innebdr en 6kad kostnad.

Driftsredovisning, intikter och kostnader

Intikter Intikter Kostnader Kostnader Kostnad  Kostnad Budget  Avvikelse

2022 2021 2022 2021 netto 2022 netto 2021 netto 2022 vs budget
BUN 89 340 100 013 -445 182 -422 520 -355 842 -322 507 -350 700 -5 142
SOC 112 115 105 783 -427 119 -405 057 -315 004 -299 274 -314 900 -104
SBN 19 450 15 892 -55 755 -50 736 -36 305 -34 844 -36 500 195
SERN, skattefinansierad 94 782 84 034 -173 834 -158 793 -79 052 -74 759 -79 200 148
KS 19 803 33 375 -182 400 -183 826 -162 603 -150 451 -162 000 -603
OFN 831 885 -2931 -2973 -2 100 -2 089 -2220 120
Revisonen 0 0 -788 -812 -788 -812 -1 015 227

Summa 336 321 339 982 -1288 014 -1224 717 -951 693 -884 735 -946 535 -5 158

1006 623 946 085 34 875 52 864 971 747 893 221 953 100 18 647

Resultat skattefin. verks. 20 054 8 486 () 13 489

Avgifisfinansierad verks o o o 0o _____ 0

Resultat kommunen 20 054 8 486 6 565 13 489
For mer information, se avsnitt 1.3.1, 1.3.2, 1.3.3 och 1.6.2.
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2.6 INVESTERINGAR

Innevarande ar Total projekttid

Budget Overférd Summa Utfall Prognos  Utfall vs Total Utfall Prognos Prognos
2022 budget budget 2022 T2 2022 budget budget ack. 2022 for hela vs total
fran 2021 2022 inkl projektet  budget

KF beslut overford

maj 2022  budget

BUN 3 000 0 3 000 3393 3 000 -393 3 000 3393 3 000 0
SOC 1500 0 1500 1531 1500 -31 1500 1531 1500 0
SBN 500 944 1444 0 0 1444 1500 57 1500 0
SERN, skattefin 24 500 9 001 33 501 14 797 20 982 18 704 46 355 23 768 39 335 7 020
KS fastighet 117 750 22273 140 023 87 652 85 645 52 371 603 000 201 986 557 818 45182
KS strategiskt markf. 0 0 0 15 987 18 303 -15 987 0 15987 15 987 -15 987
KS 6vrigt 9 000 538 9 538 854 2 626 8 684 11 735 1792 3670 8 065
OFN 0 200 200 230 200 -30 200 0 230 -30
Summa skattefin 156 250 32 956 189 206 124 445 132 256 64 761 667 290 248 514 623 040 44 250
VA 37 000 1730 38 730 26 594 30 061 12 136 48 400 38 046 45188 3212
Renhillning 7 500 0 7 500 535 800 6 965 7 500 535 2 500 5000

Summa avgfin 44 500 1730 46 230 27 129 30 861 19 101 55 900 38 581 47 688 8212
Summa 200 750 34 686 235 436 151 574 163 117 83 862 723 190 287 095 670 728 52 462

Overféring av investeringsmedel fran 2021 ir beslutade i KF 2022-05-25. Fér mer info, se avsnitt 1.3.9-10.

2.7 EXPLOATERINGAR

Exploateringsprojekt med beslutad budget Innevarande ar
Huvud- Ingaende Utfall utgifter Utfall inkomster Utfall Budgeterad Prognos T2  Utfall netto Beslutad total
projekt e nettoutgift nettoutgift 2022 nettoutgift 2022 vs budget netto-budget
Projekt, Tkr jan 2022 2022
EXPLO Nortull G Brandstationen 1060 0]
EXPLO Alboga-dalen 110] 656] 88 0 88 2 000 300] -1912 0
EXPLO Akvedukten S6derképing 114 2 546 372 0 372 1100 800) -728 -2 500
EXPLO Vistra infarten 118 356 545 0 545 1 500] 500] -955 0
EXPLO Skogshem, Ljiljerumsvigen 107 -4182 143 0 143 550] 143 -407 0
EXPLO Storingsomride 112 -658 23 -860 -837 0 -837 -837 -500
EXPLO Séde 2 -4 855 4600
-1743

Summa - 1642

Exploateringsprojekt med ej beslutad budget Innevarande ar
Huvud- Ingaende Utfall utgifter Utfall inkomster Utfall Budgeterad Prognos T2  Utfall netto Beslutad total
projekt virde 2022 2022 nettoutgift nettoutgift 2022 nettoutgift 2022 vs budget netto-budget
Projekt, Tkr jan 2022 2022
EXPLO G:la Renningsverket/Tridgardsmisteriet
EXPLO Tyrislot
Summa

Mark och Exploatering totalt*

Huvud- Ingaende Utfall utgifter Utfall inkomster Utfall Budgeterad Prognos T2  Utfall netto Beslutad total
projekt v 2022 nettoutgift nettoutgift 2022 nettoutgift 2022 vs budget netto-budget
Projekt, Tkr ja 2022
KS Strategiskt markforvirv (Kungsingen)
Redovisas under investeringar ovan.

Drift Mark och Exploatering Innevarande ar
Budget Overford Summa Utfall 2022 Budget 2022  Avvikelse vs Prognos T2  Avvikelse
2022 budget  budget 2022 budget 2022 prognos vs
fran 2021  inkl 6verford budget

KS beslut budget
Tkr maj 2022 *

Driftkostnad 2000 o -2 000) ~1.831 20000 169] 1986 14]
0

14
Summa -2 000 -2 000 -1831 -2 000 169 -1986 14

For mer information, se avsnitt 1.3.11.
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2.8 TAXEFINANSIERADE VERKSAMHETERS RESLUTAT OCH
BALANSRAKNING

2.8.1 VA-enheten

Resultatrikning

tkr

Verksamheten intékter Not 1 33302 30008
Verksamhetens kostnader Not 2 -24 019 -21 326
Avskrivningar Not 3 -7 381 -6 854
Verksamhetens nettokostnader 1902 1828
Finansiella intdkter 6 9
Finansiella kostnader Not 4 -1 908 -1 837
Arets resultat 0 0
Balansrikning 2022-12-31  2021-12-31
Tillgangar

Anléiggningstillgangar 221 561 194 723
Mark, Byggnader och tekniska anldggningar Not 5 190 714 183 354
Maskiner och inventarier Not 6 1773 2179
Pagéende investeringar Not 7 29 074 9191
Omsittningstillgangar 5700 1519
Varulager 356 339
Kundfordringar 4957 1 166
Ovriga fordringar 387 13
Summa tillgangar 227 261 196 242

Eget kapital, avsiittningar och skulder

Eget kapital 0 0
Varav drets resultat 0 0
Skulder 227 261 196 242
Langfristiga skulder (anslutningsavgifter) Not 8 34 874 28 452
Skuld till kommunen 189 025 166 483
Kortfristiga skulder Not 9 3362 1307
Summa skulder och eget kapital 227 261 196 242
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Noter 2022 2021
Not 1 Verksamhetens intdkter 33 302 30 008
Forsaljningsintakter 15 310
Taxor och avgifter 32337 29227
varav daterféring av tidigare drs underskott, 668 tkr

Bidrag 396 200
Ovriga verksamhetsintakter 554 271
Not 2 Verksamhetens kostnader -24 019 -21326
Personal inkl. omkostnader -5 650 -4 639
Pensioner -535 -427
Bidrag och transfereringar 0 0
K&p av verksamhet -7 811 -7 812
Ovriga externa kostnader -10 023 -8 448
Not 3 Avskrivningar -7 381 -6 854
Fastigheter/Anlaggningar -6 993 -6 495
Maskiner/Inventarier -388 -359
Not 4 Finansiella kostnader -1908 -1837
Internranta till kommunen -1908 -1836
Ovriga finansiella kostnader 0 -1
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 190714 183 354
Ingéende anskaffningsvérde 233 269 226 095
Arets investeringar 14353 7174
Omdklassificeringar 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvarde 247 622 233 269
Ingdende avskrivningar -49 915 -43421
Arets avskrivning -6 994 -6 494
Avskrivning pa férsaljning/utrangering 0 0
Utgaende avskrivningar -56 909 -49 915
Not 6 Maskiner och inventarier 1773 2179
Ingdende anskaffningsvérde 3857 2773
Arets investeringar -18 1084
Forsaljning/Utrangering 0 0
Omdklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 3839 3857
Ingdende avskrivningar -1679 -1320
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Arets avskrivningar -387 -359
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgaende avskrivningar -2 066 -1679
Not 7 Pagaende investeringar 29 074 9191
Ingdende anskaffningsvérde 9191 3019
Arets investeringar 27 260 6 654
Omdklassificeringar -7377 -482
Not 8 Langfristiga skulder 34874 28 452
Férutbetalda intdkter som regleras 6ver flera ar
Anslutningsavgifter 34874 28 452
Aterstdende antal ér (vigt snitt) 27 27
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért
under samma nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.
Not 9 Kortfristiga skulder 4336 1614
Ovriga kortfristiga skulder 3362 1307
Ovriga interimsskulder 3362 1307
Periodiserat dveruttag VA-avgifter 974 307
Ingdende éveruttag 307 577
Arets uttag (-) dverskott (+) 668 -270
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2.8.2 Renhallningsenheten

Resultatrikning

tkr

Verksamheten intakter Not 1 25 060 24 769
Verksamhetens kostnader Not 2 -22 822 -22 516
Avskrivningar Not 3 -2 117 -2 115
Verksamhetens nettokostnader 121 138
Finansiella intdkter 10 10
Finansiella kostnader Not 4 -130 -148
Arets resultat 0 0
Tillgangar

Anliggningstillgangar 12 402 13 983
Mark, Byggnader och tekniska anldggningar Not 5 10 335 12 035
Maskiner och inventarier Not 6 1 859 1834
Pagéende investeringar Not 7 208 114
Omsittningstillgangar 1249 862
Kundfordringar 834 732
Ovriga fordringar 414 130

Fordran pa kommunen - -

Summa tillgangar 13 650 14 845

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 0 0
Varav drets resultat 0 0
Skulder 13 650 14 845
Skuld till kommunen 10 162 12 264
Kortfristiga skulder Not 8 3489 2581
Summa skulder och eget kapital 13 650 14 845
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Noter 2022 2021
Not 1 Verksamhetens intikter 25060 24769
Forséljningsintakter 2335 2024
Taxor och avgifter 22 720 22 741
varav uttag fran tidigare drs overskott, 24 tkr.

Bidrag 6 4
Forséljning av verksamhet och konsulttjanster 0 0
Not 2 Verksamhetens kostnader -22 822 -22 516
Personal inkl. omkostnader -2 442 -2 461
Pensioner -129 -126
Kop av verksamhet -17 607 -16 323
Ovriga externa kostnader -2 644 -3 606
Not 3 Avskrivningar -2 117 -2115
Fastigheter/Anldggningar -1722 -1796
Maskiner/Inventarier -395 -319
Not 4 Finansiella kostnader -130 -148
Internrénta till kommunen -130 -148
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anliggningar 10 335 12 035
Ingdende anskaffningsvdirde 17 531 17 531
Arets investeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 17 531 17 531
Ingdende avskrivningar -5 496 -3750
Arets avskrivning -1 700 -1746
Utgdende avskrivningar -7 196 -5 496
Not 6 Maskiner och inventarier 1859 1834
Ingdende anskaffningsvdirde 3745 3192
Arets investeringar 441 553
Forséljning/Utrangering 0 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 4186 3745
Ingdende avskrivningar -1912 -1543
Arets avskrivningar -416 -369
Avskrivning pé forsédljning/utrangering 0 0
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Omklassificeringar 0 0
Utgdende avskrivningar -2 328 -1912
Not 7 Pigaende investeringar 208 114
Ingaende anskaffningsvirde 114 114
Arets investeringar 94 0
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 208 114
Not 8 Kortfristiga skulder 3489 2 581
Ovriga kortfristiga skulder 1224 292
Ovriga interimsskulder 1224 292
Periodiserat 6veruttag Renhallningsavgifter 2265 2289
Ingdende éveruttag 2289 2693
Arets uttag (-) 6verskott (+) -24 -404
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3 VERKSAMHETSBERATTELSER

Verksamhetsberittelsen beskriver de verksamheter som drivs av véra olika nimnder. Den belyser
visentliga hindelser under aret och ger en analys av det ekonomiska utfallet f6r varje nimnd. For
mer utforliga beskrivningar hinvisas till verksamhetsberittelsen f6r respektive nimnd.

3.1 BARN- OCH UTBILDNINGSNAMNDEN
3.1.1 Vasentliga handelser

Covid-19 fortsatte dven under de férsta manaderna 2022 att paverka och utmana nimndens verksam-
heter stort. Faktum dr februari manad 2022 var den mest utmanande under hela pandemin da personal-
franvaron var oerhért hég samtidigt som barn- och elevfrdnvaron var liten. Genom hirt arbete och
stort engagemang lyckades alla verksamheter att halla Sppet. Vid drsbokslutet konstateras att dven om
pandemin nu kan betraktas som &ver s har sjukfrinvaron fortsatt varit hég under hela 2022 och vi har
sett ett 6kat antal infektioner av andra férkylningsvirus, RS-virus, influensa och vinterkriksjuka under
hésten och vintern.,

Arbetsmiljon pa vara forskolor, skolor och fritidshem har under tva érs tid varit besvirlig pa grund av
Covid-19. Den héga sjukfranvaron bland personalen - vilket har gjort att personal har fatt arbeta extra
hért och hitta pé tillfilliga 16sningar - har lett till en tuffare arbetssituation. Férvaltningen och dess
chefer har jobbat aktivt f6r att méta denna utmaning parallellt med att mer systematiska arbetsorgani-
sations- och arbetsmiljéfragor hanterats inom HOK21, tillsammans med de tvé lirarfacken.

Trots pandemi och dess konsekvenser har Ramunderskolans elever i arskurs 9 arbetat hért tillsammans
med sina ldrare for att hoja sina resultat. 2022 blev 89% av eleverna pa Ramunderskolan behériga till
gymnasiet, vilket innebar att Ramunderskolan hamnade topp fem avseende skolor i Ostra delen av
Ostergotland och Séderképing pa forstaplatsen bland kommuner i hela Ostergétland, som har hégst
andel behoriga

Trots att den ekonomiska processen férsvarades av pandemin och dess foljder, fortsatte verksamhet-
erna ha ett stort fokus pa arbetet med ekonomin. Utmaningen att under pandemin halla de samhallsvik-
tiga verksamheterna 6ppna och samtidigt méta den stora pafrestningen vad giller arbetsmiljon férsva-
rade allvarligt mojligheten till att arbeta med rationaliseringar men alla verksamheter har arbetat hart
for att fa till en effektivare organisation.

Kriget i Ukraina och dess férmodade flyktingstrémning paverkade férvaltningens arbete under véren.
For att ha en beredskap for ett gott mottagande i véra férskolor och skolor lades manga timmar pa
férberedelser och organisation. I nuldget finns enbart sju ukrainska elever 1 vira grundskolor men fo1-
arbetet finns kvar ifall antalet skulle 6ka markant.

3.1.2 Ekonomi

Ekonomi (tkr) Utfall 2022  Budget 2022

Utfall 2022 vs
bokslut 2021

Bokslut Avvikelse vs Prognos T2 Utfall 2022 vs Utfall 2022 vs

budget 2022 prognos T2 bokslut 2021

Politik - BUN 752 797 45 797 45 21

Overgripande BUN ) 7 20 959 21019 60 9 2 540

Forskola 2 86 7 84 364 2 340 - 87064 360

Samlad elevhilsa 10 718 10 696 220 - 10696 221 243
Grundskola 7 - 154 018 - 72 - 156917 528 16 412
Frivilliga skolformer - 99 73 699 000 - 76 39 700 2709
Kulturskolan 3 672 - 3972 417: - 201 299
Fritidsverksamhet - Focus - 1891 - 1935 . - 1935 44 221
Nettokostnad - 355842 - 350 700 - 356 400 558 33 335
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Kommentarer utfall 2022 jamférelse med budget

Barn- och utbildningsnimndens (BUN) redovisar i drsbokslutet £6r 2022 totalt ett underskott pa -5 142 tkr,
vilket motsvarar -1,47%. Den tilldelade ramen 338 500 tkr, utifran Strategiskt plan 2022-2025, har under
aret utokats vid tvd tillfillen. Den f6rsta tilliggsbudgeten pa 7 200 tkr beslutades av KF i mars och avsig
frimst att stirka savil fristiende och kommunala grundskolors méjlighet att méta elevernas behov och 6ka
maluppfyllelsen. Den andra tilliggsbudgeten pa 5 000 tkr beslutades av KF 1 oktober och avsidg kompensat-
ion f6r volymforindringar.

Overgtipande har nimnden under ret dven fatt statliga tillskott fér att kunna méta de utmaningar den har
statt infor. Ett statsbidrag i form av Skolmiljarden, tilldelades verksamheten dven under 2022 vilket innebar
att den kommunala verksamheten tilldelades 1 825 tkr och fristiende 248 tkr. Fér att ticka en del av kost-
nader kring pandemin har nimnden fatt statlig ersdttning f6r 6kade sjuklonekostnader.

Bokslutet f6r Barn- och utbildningsnimnden 2021 landade p4 ett 6verskott. Detta 6verskott bygede pa extra
tilldelade medel i form av statsbidrag till exempel Skolmiljarden, bidrag f6r 6kade sjuklénekostnader samt
extra medel frin Finansférvaltningen (fér bade extra kostnader av engingskaraktir och f6r kompensation
tor Covid-19). Ndmnden gick in i 2022 med en organisation som var fér stor utifrin tilldelad budget. En
organisation som pa grund av pandemin har stitt f6r stora pafrestningar och utmaningar, bade vad giller
resultat och arbetsmiljo, speciellt under tertial 1 2022.

Omridena Overgripande BUN, Politik BUN, Samlad elevhilsa, Kulturskola och Focus visar p4 en budget
i balans eller sma 6verskott. Overgripande BUN:s budgetbalans sker trots att omradet fick std f6r kompen-
sation till Nystromska gymnasiums YH-utbildning dd utbildningens budgeterade 6verskott férsvunnit i och
med att Virdadministrators-utbildningen flyttades till Linképing och sékta nya utbildningar inte beviljats.
Budgeterat 6verskott pa 500 tkr har darfor dterforts till Nystromska gymnasium.

Forskolan visar pa ett underskott pa -2 340 tkr. Ett tydligt monster kan ses dir sma en- och tvd avdelnings-
torskolor inte lyckas f4 en budget i balans, till skillnad mot de storre fyravdelningstérskolorna. Da méinga
vardnadshavare arbetar pd annan ort krivs langa Sppettider pa alla vara férskolor vilket innebir att en liten
torskola sasom en-avdelnings-férskolan St. Anna och de sju tvaavdelningsférskolorna inte lyckas fi till be-
manningen inom tilldelad barnpeng. Nagra forskolor paverkas ocksa av de lagkrav som finns utifran barn
med sirskilda behov. Del av uteblivet statsbidrag f6r Specialpedagogiskt lirande paverkar ocksa prognosen
negativt.

Viirt att notera dr ocksa att den mathanteringen som férskolorna sjilva finansierar och som 6kat i1 kostnad
under de senaste aren kostar lika mycket oavsett om det bedrivs en tva- eller fyravdelningsférskola.

Skolverkets avslag pa budgeterade statsbidrag f6r lixhjilp och ovan nimnda Specialpedagogiskt lirande
bidrog dven negativt till omrdde Grundskolas prognos. Totalt virde pd de bada uteblivna statsbidragen var
cirka -1 050 tkr.

Omride Grundskola paverkades ocksa negativt av att kostnaden 6kade f6r extern BIBASS, det vill sdga
kostnader for elever i behov av extraordindra atgirder i fristdende och interkommunala verksamheter, cirka
-800 tkr. Forvaltningen kan se att kostnaden har en koppling till en Coronaskuld men ocksa att oroande
skolfranvaro och psykisk ohilsa 6kar. Det finns ett 6kat behov av insatser kring elever i behov av sirskilt
och extraordindrt stéd och det mirks genom ett 6kat behov av individuella och sirskilda insatser, vilket ér
kostnadsdrivande. Infér 2023 har budgetposten f6r savil tilliggsbelopp som verksamhetsstod f6r elever i
behov av extraordinirt stdd utékats.
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Forutom detta har en del av de sma kommunala grundskolorna svarigheter att fi en budget 1 balans. En
skola som Vistra Husby dir alla klasser har ett elevantal runt 28 lyckas med sitt ekonomiska uppdrag men
till exempel Mogata (15-21 elever i grupperna), Skénberga (en grupp med 16 och en med 18 elever) och
Bergaskolan (ca 20 elever per klass) far inte ihop sin budget utifran tilldelad elevpeng. Aven St. Anna, som
far ett extrabidrag pd 800 tkr, visar pd ett underskott med sina 15 elever i grupperna. Totalt visar omrade
Grundskola ett underskott pa -1 372 tkr.

Vad giller Nystromska gymnasium visar YH pa ett litet underskott medan vuxenutbildningarna ger ett
ganska stort 6verskott pa ca 1,5 mnkr. Det stora underskottet ligger inom gymnasieutbildningen. Positivt dr
att yrkesutbildningarna efter god marknadsféring och optimeringar gar mot en ekonomi i balans men nega-
tivt dr att savil introduktionsprogrammen som de hogskoleférberedande programmen med sina sma grup-
per visar pa stora underskott.

Sammanfattningsvis kan nimnden konstatera att av underskottet pa -5 142 tkr beror en betydande del pa
faktorer som dr oférutsedda och icke paverkansbara sisom extern BIBASS pa grundskola, uteblivna stats-
bidrag, samt uteblivet budgeterat 6verskott £6r Yrkeshogskolan. Totalt ger ovan nimnda faktorer ett under-
skott pa -2 300 tkr. For vrigt ligger de stora underskotten pé férskola och frivilliga skolformer. Namnden
kommer utifran det att under viren 2023 genomlysa Nystrémskas ekonomi och organisation.

Kommentarer utfall 2022 jamfoérelse med prognos T2

Redovisad prognos f6r BUN:s bokslut vid T2 var -10 700 tkr. Efter att den rapporten presenterats har KIFF
under hosten fattat beslut om att kompensera nimnden med en tilliggsbudget pa 5 000 tkr f6r de volym-
forindringar som medfort 6kade kostnader f6r verksamheterna, frimst inom omride Forskola. For att en
rittvis jimforelse ska kunna ske i bokslutet har i denna rapport prognosen £f6r T2 justerats med motsvarande
belopp till -5 700 tkr. Med ett faststillt bokslutsresultat f6r BUN pé -5 142 tkr innebdr detta en differens pa
cirka +550 tkr jimfért med prognos T2.

I samband med arsbokslutet didr underskott har uppstitt inom kommunal verksamhet och som didrmed
paverkar uppritthéllandet av bidrag p4 lika villkor, f6r siavil kommunala- som fristiende enheter, har kom-
munen tagit héjd f6r kommande kompensationsutbetalningar. Berdkningar av redovisade underskott har
gjorts inom respektive verksamhet Forskola, F-6, 7-9 samt Fritidshem. De delar av grundbeloppet som
omfattas av underskott och som har ingitt i berdkningen dr Undervisning, Liromedel och utrustning, Mal-
tider samt Lokalkostnader. Utéver dessa berdkningar har dven hinsyn tagits till kostnader £6r busstranspoz-
ter f6r exempelvis sléjdlektioner inom kommunal verksamhet som under aret har uppstatt och som da inte
har ingatt i eleversittningen till fristiende enheter. Resultatet av dessa berikningar innebir f6r kommunen
att totalt -606 tkr bokas upp i bokslutet varvid -161 tkr av dessa paverkar BUN:s bokslut negativt. Kommu-
nen avser att utbetala kompensationen till de fristiende verksamheter som berérs snarast efter att bokslutet
har godkints av bade revisionen och KF.

Andra poster som har péaverkat bokslutet jamfort med T2 dr att en reglering av tidigare ars differens av
arbetsgivaravgifter, som har betalats till Personalkontoret/Finansen. Denna post hat dterforts till respektive
nimnd vilket f6r BUN:s del har paverkat resultatet positivt med cirka 640 tkr. En ekonomisk medvetenhet
och restriktivitet inom de kommunala enheterna har ocksd bidragit till att bokslutet ser bittre ut an T2-
prognosen.

Kommentarer till atgarder 2022

En sidrskild komplikation, vad giller nimndens verksamheter, var Covid-19 som var som tuffast under ja-
nuari och februari 2022, dels da fokus beh&vt ligga pa att halla samhaillsviktig verksamhet igang, dels da
pandemin skapat en Covid-skuld i form av elevers maluppfyllelse och hilsa men ocksd medarbetares arbets-
miljo.
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Di prognoserna under aret visade pa ett underskott har verksamheterna haft en aterhallsamhet vad galler
ekonomi och det har fatt viss positiv effekt pd ekonomin.

Nimndens verksamheter har ockséd haft att méta de flyktingar som kommit till kommunen fran Ukraina.
Aven om antalet inte blev lika stort som befarat har kostnader tillkommit i form av organisationsarbete,
férberedelsegrupp for dk 7-9 och extra undervisningsstdd pa tva av vara F-6 skolor. Insatserna har dock
varit smé fOr att inte péfresta ekonomin allt f6r mycket.

En annan del av underskottet giller extern BIBASS, dir kostnader f6r sévil fristiende som interkommunal
verksamhet aterfinns, uppgir for samtliga verksamheter till totalt -450 tkr. Infér 2023 gjordes en genomlys-
ning av detta omrade vilket gbr att mer medel finns att tillgd under detta 4r.

Nir det giller férskolan sa 4r verksamheterna optimerade utifran lokaler, elevantal och Sppettider. For att
kunna tillgodose 6ppettider frin 06.00-18.15 och méta barnens behov behdvs den personal som verksam-
heterna planerar f6r. Ndmnden kan se att en annan organisation av férskolorna skulle kunna ge en mer
effektiv organisation och bittre ckonomi. Ett arbete, som kommer fi ekonomiska effekter pa sikt, ér till-
skapandet av storre férskolor i omraden dir detta 4r mdojligt. T'va sadana projekt dr redan pdbdrjade: Ny-
byggnationen i Mogataomrédet innebir att tva tvaavdelningsforskolor ersitts och flytten av Engeln till Skén-
berga férskola innebér ocksa méjlighet till f6rtitning.

Ett annat exempel, dir det dnnu inte finns ndgon fardig plan, pd méjliga fortitningar dr de tre tvdavdelnings-
férskolorna i sydvistra titorten - Hogby, Alboga Ostra och Alboga Vistra - som skulle kunna ersittas av en
nybyggd sexavdelningsforskola dir avdelningarna pa ett mycket bittre sitt skulle kunna synkronisera sig och
fa en bittre ekonomi.

Redan under 2021 tog ndimnden beslut om att stdnga titortens enda en-avdelningstérskola (Norrtull), vilket
ledde till att férskolan Kullborg under 2022 fick till en bittre organisation och ekonomi. Under varen 2022
tog ocksd nimnden beslut om att stinga ned sin BOA-enhet f6r barnomsorg pa obekvim arbetstid. For att
forskoleverksamheten ska komma i ekonomisk balans krivs en sammanslagning av mindre enheter och en
utbyggnad av de kvarvarande verksamheterna. De planerade byggprojekten i titorten kommer minska fO1-
skolornas underskott.

Skolor med sma elevgrupper sdsom Berga, Skénberga, S:t Anna och Mogata visar pa stora underskott. Da
90-95% av elevpengen gar till personalomkostnader innebir det att de sistndmnda skolorna har en f6r stor
personalgrupp utifrin tilldelad budget. I dialogen med rektorerna for dessa skolor framgar att skolornas
storlek stiller till organisatoriska problem, speciellt vad giller elever i behov av sirskilt eller extraordinirt
stod. En nedliggning av skola och sammanslagning av flera har inte varit aktuellt under aret att genomfora
men skulle vara en vig att forbittra ekonomin.

Forvaltning och verksamhet har fortsatt ett intensivt arbete kring Nystromska gymnasium, dels att effekti-
visera verksamheten, dels att gbra utbildningarna mer attraktiva for att 6ka elevunderlaget. Detta arbete har
lett till att vuxenutbildning gar med 6verskott och att gymnasiets yrkesutbildningar i stort har en ekonomi i
balans. Aven Yrkeshégskolan har nistan en ekonomi i balans men dir skapas inte lingre det ekonomiska
dverskott som under manga ir omférdelats till Overgripande BUN.

Nir det giller de hégskoleférberedande programmen brottas verksamheten fortfarande med smé undervis-
ningsgrupper vilket innebir hdgre kostnader per elev. Pa vira introduktionsprogram finns idag manga elever
som dr langt ifran behoérighet till gymnasieskolan vilket innebir 6kade kostnader. Nir det giller sprakintro-
duktion kom utbildningen fr.o.m. hésten 2022 att képas frin Norrkdpings kommun vilket forbittrade
nimndens ekonomi utan att ge avkall pa kvalité.
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Sammanfattningsvis, vad giller Nystromska, sig nimnden ett behov av en 6versyn kring hela verksamheten
vilken nu pédgir och kommer att slutféras under varen 2023. Ndmnden har under dren effektiviserat den
icke lagstadgade verksamheten i form av Focus och BOA och ser inte att andra verksamheter kan minskas
utan att helt tas bort.

Nir det giller Overgripande BUN har forvaltningen fortsatt att minska sin administration i samband med
pensionsavgingar och uppsigningar vilket har varit positivt f6r ekonomin men férsimrat effektiviteten.
Forvaltningen har, dven efter dterkallandet av tidigare anstillningsstopp, latit alla anstéllningar ga genom
férvaltningschef for att ha en restriktivitet vad giller nyanstillningar. Detta arbete kommer att fortsitta dven
under 2023.

Kommentarer utfall 2022 jamforelse med bokslut 2021

Den totala budgetramen f6r BUN 2022 slutade, efter tilliggsbudgetar, pa 350 700 tkr, vilket dr en 6kning
med 8,7% jamfért med bokslutsresultat 2021. Totala kostnader 6+ BUN, inklusive redovisat underskott,
slutade jamf6rt med bokslut 2021 pa 10,3%.

Kostnadsékningen f6r omrade Overgtipande BUN férklaras huvudsakligen av de tva tilliggsbudgetarna pa
totalt 12 200 tkr avseende forstirkt grundskola och volymférindringar. Tilliggsbudgetarna har efter beslut
initialt bokforts pa omriade Overgripande BUN for att sedan vid utbetalning till bide kommunala och fri-
stiende enheter bokféras som en kostnad fér képt verksamhet. Ovriga forindringar inom omridet kan dels
tillskrivas att grundsérskolan vixer och det tidigare delade ansvaret for en rektor nu har Gvergitt till att
grundsirskolans uppdrag kriver en egen rektor, dels att kostnaderna f6r personal som fick omstillningsavtal
under 2021 har f6ljt med in i 2022 till en, jimfort med utfall 2021, hogre totalkostnad. Merparten av de
avtalen upphérde 30/9. Minskad regional tilldelning av utbildningar inom yrkeshégskola har medfort att
Overgripande BUN kompenserar yrkeshdgskolan pa Nystromska gymnasium for ett sedan méanga ar ater-
kommande budgeterat 6verskott som nu uteblir. Totala kostnader, exkluderat tilliggsbudgetarna, var ligre
2022 jimtort med 2021 och omridet som helhet visar i bokslutet pa ekonomisk balans.

Med hinsyn tagen till en 6kad ersittningen per barn med cirka 2% £6r 2022 och ett redovisat Sverskott f6r
omride Forskola 2021 pa cirka 1 000 tkr sa visar kostnadsjimférelsen inte pa nigon stérre fordndring,
Minskade interkommunala intikter 2022 jimf6rt med 2021 paverkar ocksd negativt.

Kostnadsokningen f6r omride Grundskola kan till stor del férklaras med budgeterade volyméokningar i
kombination med en uppriknad elevpeng pa mellan 4,7%-7,3%. UtSkning av grundsirskola och dkade
kostnader f6r extern BIBASS paverkar ocksa. Under 2021 tillskot Finansen extra tillskott f6r bade kostnader
av engingskaraktir och f6r Covid19, vilket minskade nettokostnaden i bokslutet 2021.

Omride Frivilliga skolformers bokslut f6r 2021 paverkades positivt av det extra tillskott och omférdelning
av statsbidrag inom regionalt yrkesvux pi citka 1 500 tkr som blev klart i december. 2022 har samtidigt
ocksa en positiv nettoeffekt frin extern gymnasieskola och vuxenutbildningen vilket paverkar jamférelsen.
Uppstart av egen gymnasiesirskola och ett fortsatt tufft lige f6r egen gymnasieskola har paverkat kostnads-
Okningen.

Kulturskolans totala kostnader f6r 2022 har 6kat jamf6rt med utfall 2021. 2021 kunde nettokostnaden hallas
nere med hjilp av statsbidrag f6r Skapande skola, Film samt Dans vilket paverkar jimfoérelsen. Kulturskolan
redovisar for bada dren Gverskott.

Fritidsverksamheten Focus har f6r 2022 fatt ut6kad budgetram for att kunna 6ka Sppettiderna pa kvillar.

2021 ars bokslut paverkades ocksa av sjukskrivningar som medférde minskade personalkostnader pa grund
av att all personal inte ersattes fullt ut.
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3.2 SOCIALNAMNDEN

3.2.1 Vasentliga handelser

Utmaningar med personalférsérjning

Under tertial 1 var personalférsérjningen utmanande i och med spridningen av coronaviruset och
hog sjukfrinvaro 1 verksamheterna. I borjan av aret var vissa verksamheter tvungna att gi ner pa pri-
oriteringslista vilket innebar firre sociala aktiviteter och minskat stid for att sikerstilla livsuppehal-
lande insatser, medicingivning och personlig omvirdnad.

Under tertial 2 var sommarbemanningen som mest utmanande. Planeringen utgick ifrdn tre semester-
petioder och en ny sommarprocess for att skapa en balanserad grundbemanning. Trots god grund-
planering blev det en utmaning med personal-férsérjningen pa grund av hég sjukfranvaro. I jamfo-
relse med andra kommuner har dock Séderképings personalférsérjning under sommaren fungerat
bittre 4n andra i varat niromrade.

Befolkningen lever allt lingre, vilket 4r en framging for det svenska vilfirdssamhillet, och under den
kommande 10-drsperioden prognostiseras gruppen 80 dr och dldre att 6ka med cirka 50 procent. Den
demografiska férindringen leder till stora utmaningar nir det giller att finansiera, och inte minst be-
manna, hilso- och sjukvardens verksamheter. Socialférvaltningen méste darfor stilla om f6r att bittre
kunna méta denna utmaning — en utmaning som redan ir pataglig. Fér att méta denna utmaning pé-
gar ett arbete fOr att utveckla vara arbetssitt, bland annat genom ett mer frimjande, férebyggande
och proaktivt arbetssitt. Vi beh6ver ocksd skapa ett innovativt och dndamalsenligt nyttjande av tek-
nik och digitala tjinster.

Under tertial 3 var liget mycket anstringt inom sjukvirden som bedrivs av regionen. Socialfrvalt-
ningens chef, den medicinskt ansvariga sjukskoterskan (MAS) och chefen f6r den kommunala hilso-
och sjukvarden hade flera méten i olika forum f&r att f6lja utvecklingen och sikerstilla patientsiker-
het.

Arbete for att stirka beredskap samt mottagande av skyddsékande fran Ukraina

Sedan Rysslands invasion av Ukraina dr minga minniskor pé flykt. S6derképings kommun gick un-
der mars manad upp stabslige for arbetet och f6ljde utvecklingen av omvirldsliget. Socialfrvalt-
ningen hade representanter bide i stab och i en utékad analysgrupp f6r att planera boende och stéd
till nyanlinda.

Enligt Migrationsverkets inledande f6rslag till f6rdelning skulle S6derképing vara redo £6r att kunna
ta emot 141 skyddsbehévande personer. Eftersom det var firre som sokte sig till Sverige 4n det som
férdelningstalet var berdknat pa sa sinktes fordelningstalet under tertial 2 till 48 personer. Under
tertial 2 sa hade S6derkdping tagit emot 25 personer som fick boende och stéd av kommunen. Under
tertial 3 atervinde 5 av dessa till Ukraina eller nérliggande linder vilket innebar att det var 20 perso-
ner som fick boende och stod av kommunen.

I detta arbete har féreningar och civilsamhillet slutit upp med ett fantastiskt engagemang och hyjilp-
samhet. Nitverket ”Tillsammans” 4r ett exempel pa samverkansforum med féreningar och civilsam-
hille dir socialférvaltningen representeras av integrationsenheten. ”Tillsammans” bestar av olika f6r-
bund och organisationer som arbetar for att gemensamt skapa bra forutsdttningar fr god integration.

Med anledning av det allt mer oroande omvirldsliget har socialférvaltningens verksamheter ocksa
starkt upp arbetet med kontinuitetsplaner och beredskapsarbete.

Overtagande av privat verksamhet

Kommunen tog den 29 januari 6ver driften av gruppboendena Trinndgatan och Lotgatan dd den pri-
vata leverantéren Bogruppen som skulle ta 6ver driften inte fick tillstind att bedriva verksamheten.
Verksamheten har fram till 6vertagandet drivits av Attendo. Arbetet med 6vertagandet har fungerade
bra och den flesta i personalen f6ljde med i verksamhetsévergiangen. VerksamhetsGvergangen av de
privata verksamheterna har inom Stéd och service inneburit en hgre belastning f6r enhetscheferna.
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I 6vertagandet har det ocksa blivit tydligt att arbete med kvalité och innehall behover fortsitta ut-
vecklas.

Alminia AB avslutade sin hemtjanstverksamhet den 16 maj vilket innebar att kommunen Gvertog
verksamheten. P4 grund av denna férdndring och den uttkade verksamheten har rekryteringar ge-
nomforts bade for ytterligare chef och fler medarbetare inom hemtjiansten. Sedan 6vertagandet har
arbete pagatt for att skapa en god gemensam grundstruktur f6r hela hemtjinsten. Med anledning av
att den kommunala hemtjinstorganisationenen blev ungefir dubbelt sd stor pagar arbete for att 16sa
lokalfrdgan f6r det stérre antalet medarbetare.

e Stiarkt samverkan

Under 2022 har den interna samverkan stirkts mellan vdra utférarverksamheter och myndighetsut6v-
ningen. Detta genom att nya forum f6r dialog har tillskapats.

Ett utvecklingsarbete har pagitt i syfte att stirka samverkan mellan myndighetsutévning och utfo-
rarna. Det sker manatliga samverkansméten mellan myndighet och verkstillighet inom LSS. En ge-
nomlysning om och analys av arbetsuppgifter f6r handldggare och koordinatorer har genomférts och
resulterat i en ny beslutad process. Koordinatorns roll och arbetsuppgift har definierats vilket ger en
okad tydlighet vad giller ansvarstérdelning mellan myndighet och verkstillighet, vilket i sin tur kom-
mer att underlitta inférandet av Lifecare. Samverkan har ocksé stirkts mellan bistindshandldggare
och rehab som triffas regelbundet varje manad.

Det har dven genomforts Team-konferenser inom flera verksamhetsomraden vilket innebir tvdrpro-
fessionella moten for att skapa en bittre samverkan for brukarnas bésta. Utéver detta har samverkan
stirkts pa flera nivaer och med olika aktérer. Detta bland annat med anledning av regionens an-
stringda lige som har krivt samverkan mellan kommuner, regionen, virdcentral med flera. Den sam-
verkan som har etablerats har haft primirvarden som nav vilket 4r i linje med omstillningen mot
Nira vard.

Under aret har det ocksa varit vilfungerande samverkan med Féreningen f6r barn-unga och vuxna
med intellektuell funktionsnedsittning (FUB) och Kommunala pensionirsridet (IKPR). Det har ocksa
skapats en gemensam grupp for att férvaltningséverskidande diskutera folkhilsofriagor och social
héllbarhet kopplat till nationella, regionala och lokala styrdokument. Denna grupp ér Socialférvalt-
ningen sammankallande f6r.

e Stirkt ledningsorganisation

Frin och med arsskiftet har den férvaltningsévergripande organisationsférandring med fyra verksam-
hetsomriden och verksamhetsomrideschefer borjat gilla.

Det har dven skett férindringar inom verksamhetsomradena. Inom myndighetsutévning gérs ett ut-
vecklingsarbete kopplat till bistindshandliggarna och dir resurser har omfdrdelats. Inom familjetea-
met har en omstrukturering genomférts och andra roller tillskapats sisom 1:e socialsekreterare inom
vuxenenheten. Det har under tidigare ar varit ostabilt och som f6ljd att medarbetare slutat har verk-
samheten blivit beroende av konsulter inom flera omraden for att klara uppdraget. Rolljusteringarna
har mot bakgrund till detta bedémts ge férutsittningar till langsiktig stabilitet och dven stimulera till
att kunna behilla duktiga medarbetare genom att karridrvigar skapas. Andra roller som under aret har
tillskapats dr ”Pedagogiska ombud”.

En organisationsversyn har genomforts i samverkan mellan socialférvaltningen, barn- och utbild-
ning samt serviceforvaltningen med syfte att belysa f6r- och nackdelar med en samlad organisation
tor vuxenutbildning, kommunala aktivitetsansvaret, arbetsmarknadsatgirder, integration samt delar
av individ- och familjeomsorgen.

I slutet av 2022 fattade kommunfullmiktige beslut om dndringar i reglementet. Dessa dndringar inne-
bar bland annat att arbetsmarknadsenheten som tidigare varit placerade i servicenimndens ansvars-
omrade 2023 flyttats Over till socialndmnden. Med anledning av detta rekryterades en enhetschef till
Individ- och familjeomsorgen som nu har delats in i tre omraden.
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3.2.2 Ekonomi

Ekonomi (tk) Bokslut Budget Avvikelse vs Prognos T2 Utfall 2022 vs Utfall 2022 vs Utfall 2022 vs
2021 2022 budget 2022 prognos T2 bokslut 2021 bokslut 2021 %
Politik och ledning - 8899 - 20 060 - 27 600 7 540 - 20050 - 10 - 11101 125,4%
Vird och omsorg -124 194 -116 586 -117 000 414 -116 300 - 286 7 608 -6,1%
St6d och Service - 86868 - 92850 - 88300 - 4550 - 93100 250 - 5982 6,9%
IFO - 55212 - 61094 - 57000 - 4094 - 61000 - 94 - 5882 10,7%
Hilso- och sjukvird - 24100 - 24414 - 25000 586 - 24500 86 - 314 1,3%
Nettokostnad -299 273 -315 004 -314 900 - 104 -314 950 - 54 - 15731 5,3%

Kommentarer utfall 2022 jamférelse med budget

For perioden redovisar forvaltningen ett ekonomiskt utfall om —315,0 mnkr, ett utfall i paritet med budget.
Negativa avvikelser i relation till budget aterfinns inom Individ och familjeomsorgen samt inom Stéd och
service. Utf6rarsidan inom hemtjdnsten noterar 16pande underskott under aret, vilka delvis pareras med
statsbidrag. Overtagandet av privat verksamhet har under viren och sommaren varit utmanande pi manga
plan, dven ekonomiskt.

Inom ledning och administration landar utfallet bittre 4n budget +7,5 mnkr. Den 16pande verksamheten
summerar ett utfall i paritet med budget och 6verskottet dr relaterat en tilliggsbudget om +3,9 mnkr, samt
till statsbidrag, vars uppdrag rymts i ordinarie budget.

Inom Vird och omsorg avviker utfallet positivt jimfort budget om +0,4 mnkr under perioden. Vi noterar
dock underskott drivet av volym, dir antalet utférda hemtjinsttimmar Gverstiger budgeterad med drygt 1
600 timmar. Det volymrelaterade verdraget medfor ett kostnadséverdrag om -0,9 mnkr. En engangspost
relaterad till en 18st tvist ger ett tillskott om +2,5 mnkr, vilken tillsammans med statsbidrag renderar i ett
overskott om +3,5 mnkr. Samtidigt backar den kommunala utféraren — 5,2 mnkr frin sin budget relaterat
till en ldgre brukartid 4n budgeterat. Underskottet pareras dock +3,3 mnkr av statsbidrag. Brukartiden landar
ackumulerat pd knappa 50% under perioden. Brukartiden har 6kat i och med hopslagningen dd ”’staden ”
timmar adderades till total tid. Dock dr utfallet inklusive forbittringen, ligre dn utgdngsbudgeten om 53%
som baserades péd en mix av land och stad.

Verksamheterna inom sirskilt boende visar ett utfall om -0,9 mnkr didr, -0,6 mnkr 4r av engangskaraktir dd
nedskrivningar av fordringar gjorts till bokslutet.

Inom St6d och service noterar vi pd aggregerad nivd en negativ avvikelse mot budget om

-4,6 mnkr. Underskotten dr hinforliga till insatserna servicebostad och gruppboende -7,3 mnkr. Nya och
tidskrivande beslut om insatser har tillkommit vilka under dret l16pande paverkat utfallet negativt. Under
botjan av dret paverkades bemanningen av Covid-19 och under sommaren har situationen varit riktigt ut-
manande med stor frinvaro, lig grundbemanning och fi vikarier. En situation som tillsammans med till-
kommande beslut och 6vertagande av verksamheterna pa Lot- och Trinndgatan fran Attendo medfért un-
derskott relaterat till personalkostnader. Daglig verksamhet, personlig assistans och korttidsverksamheten
pavisar Overskott om totalt +2,9 mnkr och mildrar underskotten pa totalen.

Inom IFO har arbetet med att ta hem externa placeringar fortsatt med framging. Likafullt har fler nya beslut
medfSrt 6kade kostnader pi totalen, vilket paverkar utfallet negativt och £f6r med sig ett Gverdrag om dryga
-60,0 mnkr under perioden. Externa placeringar kostade under édret dryga 18 mnkr med en budget om 12
mnkr. Merparten av 6verdraget dr hinforligt till Barn och Familjeenheten.

Utbetalning av ekonomiskt bistind har minskat nagot och landar pa totalen in ndgot under budgeterade

nivier pa arsbasis, -0,5 mnkr jimfért med budget. Totala utbetalningar uppgar till 11,7 mnkr £6r 2022. Stats-
bidrag parerar dven inom IFO underskottet med +1,7 mnkr och da Svriga kostnadsslag landar in 1 paritet
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med budget summerar det totala underskottet till -4,1 mnkr. Under senare ar, och framférallt under 2022,
har att behov av insatser till barn unga och vuxna varit stort och kostnaderna for externa placeringar har
oOkat vilket foranlett ekonomiska underskott. Inom Hilso- och sjukvard landar utfallen in i nagot bittre 4n
budget (+0,6 mnkr), beroende pa tillkommande, ej budgeterade, statsbidrag.

Kommentarer utfall 2022 jamfoérelse med prognos T2

Utfallet f6r 2022 landar in pa prognos -0,1 mnkr. Den tidigare prognosen om -4,0 mnkr reviderades i och
med att en tilliggsbudget om +3,9 mnkr erh6lls 1 oktober relaterat till volymokningar. Generellt dr avvikel-
serna relativt sma gentemot prognosen 1 T2.

Inom Vird och omsorg fanns en férhoppning om att brukartiden skulle férbattras nagot under drets sista
miénader. Utfallet blev marginellt bittre, vilket gav en avvikelse gentemot prognosen om -0,3 mnkr. Den
negativa avvikelsen kompenserades av en positiv dito inom Stéd och service dir dag- och korttidsverksam-
heternas utfall blev nagot ligre 4n prognosticerat.

Kommentarer till atgarder 2022

Trots ett utfall enligt budget stir férvaltningen inf6r en del utmaningar. Den tuffa bemanningssituationen,
inte minst under sommaren, har medfort stora uttag av 6vertid f6r att klar bemanningen vilket férsvarat
arbetet med de besparingsitgirder som fastslogs under 2022 och foranlett att flera av dessa inte kunnat
genomféras. Nattbemanningen inom servicebostad finns kvar, di behovet bedéms kvarstd. Aven den extra
bemanningen pa kortis relaterat till brandskyddet kvarstar, dd nagon l6sning dnnu inte uppnatts. Forvalt-
ningen verkar for att skapa en mer stabil bemanningssituation, vilken framgent ska ge bittre forutsittningar
for ett minskat uttag av évertid och en storre frisknirvaro. Atgirder som fitt effekt under dret 4r planerade
vakanser som har gett positiva utfall enligt plan och utbetalningarna av ekonomiskt bistind som har minskat
och landade pi totalen cirka 3% under budget.

De avvikelser som noterats under dret dr frimst sidana som under relativt lang tid paverkat férvaltningens
ckonomiska utfall negativt. Da de till stor del 4r volymdrivna bedéms delar av underskotten inte kunna
effektiviseras alternativ sparas bort. Exempel pa siadana kostnader ir beslut om insatser enligt Lagen om
stdd och service, insatser inom Individ och familjeomsorgen samt beslut om hemtjinst.

Kommentarer utfall 2022 jamforelse med bokslut 2021

Nettokostnaden f6r Socialférvaltningen har ¢kat med +15,7 mnkr (+5,3%) mellan perioderna. Generellt
bedéms kostnadsmassan 6ka med 2,5-3% mellan aren beroende pa lénerevidering, indexupprikningar och
inflation. Under 4ret har verksamhet som tidigare upphandlats atergatt till kommunal verksamhet och med-
fort en Okad kostnad i relation till tidigare avtal. Inom ledning och administration 6kar nettokostnaden
markant da férvaltningen 2021 erh6ll stora bidrag b.la. frin kommunstyrelsen om 10,0 mnkr. Under 2022
erholls en tilliggsbudget om 3,9 mnkr och ligre statsbidrag. Bortsett frin ovan dr kostnadsnivan 2022 i
paritet med féregiende ar.

Inom Vird och omsorg har nettokostnaden minskat med -7,6 mnkr (-6,1%), beroende pa nedliggningen av
Bla Porten, men ocksd pd grund av en minskad kostnad inom sérskilt boende och en stérre andel positivt
resultatpiverkande statsbidrag. Okade volymer och tillkommande verksamhet inom hemtjinsten verkar i
motsatt riktning,

Inom stéd och service har nettokostnaden dkat med +6,0 mnkr (+6,9%). 2021 fanns servicebostaden pa
Pristgardsvigen i drift fram till juni, medan servicebostaden Ringen tillkom under hésten, och far fullt kost-
nadsutslag f6rst 2022. Tillkommande kostnader fér drift av Lét- och Trinndgatan samt underskott inom
évriga grupp- och serviceboenden ger den 6kade nettokostnaden. Okade personalkostnader inom Stéd och
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service far forhoppningsvis genomslag i LSS utjimningen, dir kostnadsckningen méjligen kompenseras
ndgot. Dock sker detta f6rst 2024.

Inom Individ och familjeomsorgen har nettokostnaden 6kat markant, +5,9 mnkr (+10,7%). Ett 6kat behov
av st6d har medfort ett Gkat antal beslut om externa placeringar vilka star f6r merparten av den stora kost-
nadsékningen, dir Barn- och familjeenheten kostar drygt +6,0 mnkr mer dn 2021 vilket motsvarar i princip
hela férindringen.

Hilso- och sjukvédrden har i stort férdndrats i enlighet med kostnadsupprikningar +0,3 mnkr (+1,3%).

3.3 SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
3.3.1 Vasentliga handelser

e Under dret har férvaltningen utdkats med ett tillsammans med Valdemarsviks kommun gemen-
samt plan- och bygglovskontor pa samma sitt som tidigare genomférts f6r miljokontoret. Samga-
endet har inneburit ett omfattande arbete f6r férvaltningen for att skapa goda forutsittningar for
ett gemensamt arbetssitt, gemensamma beddmningar och en sammansvetsad atbetsgrupp.

e Under éret har férvaltningen arbetat med flera olika projekt gillande verksamhetsutveckling f6r
forbattrat digitalt arbetssitt samt effektivare samordning internt inom kommunen.

e Under dret har plankontoret arbetet mycket hirt med att beta av plankén, och de har haft en god
framdrift i detaljplanearbetet. Hela sju detaljplaner har under dret varit pa samrad och en pa
granskning. Dessa planer omfattar blandade anvindningsomraden; exploatering av ny for-
skola/skola, nya omriden for centrala flerbostadshus, nytt verksamhetsomrade m.fl.

e Miljokontoret har under 2022 dndrat taxa for livsmedelskontroll samt reviderat delegationsord-
ningen som antagits i nimnden. Syftet med revideringarna var att anpassa till ny lagstiftning med
efterhandsdebitering och ny riskklassningsmodell.

e Som en konsekvens av det gemensamma plan- och bygglovskontoret har plan- och bygglovskon-
toret genomfort en Gversyn och revidering av taxorna f6r bada kommunerna, for att dessa ska
vara utformade pa ett s likartat sdtt som mojligt. Detsamma giller delegationsordningarna f6r
bdda kommunerna. Rutiner och mallar har ocksa varit féremal {6r stora revideringar, f6r att de
skall vara desamma for alla kontorets arenden.

3.3.2 Ekonomi

Sambhillsbyggnadsnimnden Bokslut Avvikelse vs Prognos  Utfall 2022 vs Utfall 2022 vs Utfall 2022 vs
Utfall 2022 Budget 2022
Ekonomi, tkr 2021 “ uaget budget T22022  prognos T2 bokslut 2021 bokskut 2021 %

Sanhiillsbyggnadsnimnden -591 584 78 78 7
Sambhillbyggnadskontor ¢ 0 494 8 -1611 9 383 1111 -1 035
Samhiillsbetalda resor 0 40 4 4 433 433 -802
Bostadsanpassningar 509 120 500 1295 000 795 304
Nettokostnad - 34779 195 195 -1526

Kommentarer utfall 2022 jamférelse med budget

Sambhillsbyggnadsnimnden redovisar bokslutet 2022 ett positivt avvikande resultat med 195 tkr jamfort
med budget. Storre delen av den positiva avvikelsen avser verksamhetsdelomride bostadsanpassningar
som redovisar ett resultat med 1 295 tkr och Sambhillsbetalda resor med 433 tkr. Samhaillsbyggnadsnimn-
den (ndmnd och nimndarbete) redovisar ocksd ett positivt avvikande resultat med 78 tkr.
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Avtalet med Ostgétatrafiken avseende firdtjanst och skolskjuts tridde i kraft den 1 juli 2022. Ostgétatrafi-
ken fakturerar kostnader manadsvis (a-conto) enlig avtalet och gér avrikningar varje manad. Positivt avvi-
kande resultat med 433 tkr 1 bokslutet 2022 visar en kostnadseffektivisering med det nya avtalet. D4 kost-
naderna under viren var hdgre 4n budgeterat och den ligre kostnaden under hdsten har bade balanserat
detta och lett till en positiv avvikelse f6r verksamhetsomridet pd heldrsbasis. Frin och med hosten 2022
giller nytt busskortpris (5 100 kr £6r lisdret) som bidrar med en negativ paverkan pa resultatet.

Nimnden har fitt tickning f6r alla interna detaljplankostnader under budgetir 2022 och fakturerat externa
kostnader vilket resulterat i en positiv paverkan med 282 tkr pa nimndens ekonomi. Samtliga verksam-
hetsdelomradena kopplade med Valdemarsvik redovisar, en avvikelse med 262 tkr bokslut 2022 vilket £61-
anleder en fordran mot Valdemarsviks kommun.

Inom samhillsbyggnadskontoret noterar nimnden negativt avvikande resultat f6r verksamhetsdelomride
Miljékontoret och Plan- och bygglovskontoret. Anledning till avvikelse inom verksamhetsomridesdelar
har varit ligre intdktsniva f6r taxor och avgifter jimf6r med budget. De minskade intdkterna dr f6r bygg-
lov -803 tkr, mitning -373 tkr och milj6 -850 tkr.

For Miljokontoret del beror ligre taxor och avgifter jimfért med budget pa firre inkommande drende
jimfort med budgeterade f6r dret och dd framfért allt avloppsansékningar. Antal registrerade ansékningar
2022 har minskat med ca 20% respektive 25% jamfort med 2021 och 2020. Budgeterade intikter har
byggts pa inkommande ansékningar for tidigare ar vilket ger en stor avvikelse f6r 2022. Samtidigt har den
hoga takten i avloppsinventeringen medfort att det finns manga ej uppféljda och oavslutade drende fran
tidigare 4r som maste hanteras men dir intikterna f6r den nedlagda tiden har redan bokfért pa tidigare ar.
Under pandemin 6kade antal inkomna bygglovsirenden, vilket gav en positiv effekt pa intdktsnivaerna.
Denna trend mirktes inom alla kommuner och berodde troligen pa att eftersom det inte var mojligt att
resa 1 samma utstrickning som tidigare, var det manga som istillet valde att géra om- och tillbyggnader pa
sina fastigheter. Nar pandemin ebbade ut, prognostiserades en minskning av antal drenden och foljaktligen
dven intdktsnivaerna, minskningen har dock blivit 4nnu stérre dn vad som prognosticerades.

Det férindrade omvirldsldget fanns inte heller med nir intdktsnivderna for aret uppskattades. Pa grund av
inflationen har det blivit 6kade kostnader f6r exempelvis byggmaterial, och den allminna osikerheten har
en direkt paverkan pa antalet och storleken pa pabérjade nya byggprojekt. Det syns dven en férdndring i
vilken typ av atgirder som inkomna drenden utgérs av. Anmilningsirenden om eldstider har 6kat mar-
kant, vilket troligtvis 4r en direkt reaktion pa de héga elpriserna. Det dr en stor skillnad pd avgiften f6r en
anmilan om eldstad och exempelvis ett bygglov f6r enbostadshus- vilket innebdr att det blir ytterligare en
minskning av intdkterna under 2022 jimfért med tidigare ar. Ndmnden noterar inférandekostnader med
390 tkr f6r Gemensamt Plan- och bygglovskontor vilka delades mellan Séderkdpings och Valdemarsviks
kommun. Nimnden noterar obetalda kundfakturor med paverkan pa ekonomin med -37 tkr.

Kommentarer utfall 2022 jamforelse med prognos T2

Sambhillsbygenadsnimnden redovisade i sin prognos for hela dret en ekonomi i balans £f6r 2022 vid delérs-
bokslut T2. Ndmnden gjorde i sin prognos bedémningen att taxor och avgifter inom Miljékontoret och
Plan- och bygglovskontoret inte nar budgeterad niva. For Miljokontorets del var utfallet f6r 2021 det
samma att intdkterna inte nddde upp till budget. Den negativa avvikelsen balanseras med ligre kostnads-
niva dn budgeterad f6r bostadsanpassningar och vakant tjinst inom den administrativa enheten respektive
centralt pa férvaltningen samt ligre personalkostnader f6r Miljokontorets Séderképingsdel.

Nimnden noterar att bide de positiva och negativa avvikelserna har blivit storre 1 bokslutet 2022 jamfort
med prognosen i T2. Taxor och avgifter minskade i stérre omfattning 4n prognostiserat vid T2 2022.
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For Samhaillsbetalda resor 4r berdknade avtalseffekter 1 prognosen T2 2022 ger méjlighet till en ekonomi i
balans fér hela 2022. Efter alla avrikningar med Ostgotatrafiken noterar nimnden en storre positiv avtals-
effekt. Prognosen vid delarsbokslut T2 2022 tog dven som utgangpunkt att 500 tkr av budgeterade medel

till bostadsanpassningar inte skulle anvindas under aret. Vid bokslutet 2022 noterar nimnden att 1 295 tkr
inte anvindes till bostadsanpassning.

Till slutet noterar nimnden en differens med 0,5% eller 195 tkr i totala nimndens nettokostnader jamfért
med prognos i delarsbokslut T2.

Kommentarer till atgarder 2022

Sambhillsbygenadsndmnden har 1 sin prognos f6r hela budgetiret 2022 inte redovisat en negativ avvikelse i
sin ekonomi sa att inga atgdrder har beh6vts.

Kommentarer utfall 2022 jamforelse med bokslut 2021

Nimndens prognos for hela dret visar en nettokostnadsékning med 4% eller -1 526 tkr jimfort med boks-
lutet 2021. Hela avvikelse kan tillskrivas Samhillsbetalda resor och Bostadsanpassningar. Inom sambhiills-
betalda resor noterar nimnden kostnadsékning inom rétliga kostnader (Taxibil i Ostergétland for viren
2022), kostnadsékning gillande brinsle, fordon och transport, personal (index) samt 6kade busskortskost-
nader f6r host 2022,

Utfallet f6r bostadsanpassningar 2021 var historisk lag (-1509 tkr) och utfall f6r 2022 dr dnnu ligre (-1205
tkr) och inte i nivd med budget. Samhillsbyggnadskontoret redovisar hégre kostnadsnivd med ca 1 Mnkr i
utfallet vid bokslut 2002 jaimf6rt med bokslutet 2021 med huvudanledning minskning av taxor och avgif-
ter.

3.4 SERVICENAMNDEN
3.4.1 Vasentliga handelser

e  Generella kostnadsokningar for livsmedel var 21% under 2022. Index f6r avtalen gillande sopor och
slam har justerats med totalt 13% respektive 16%.

e  Kommunen har kpt reningsverket och ledningsnitet i Finnkroken samt meddelat Linsstyrelsen att
Soderkopings kommun nu dr VA-huvudman i omradet.

e Besiktningar har genomforts pé asfalt, lekplatser och broar och tillhérande dtgirdsforslag finns fram-
tagna. Detta kommer underldtta gemensam planering och investeringar.

e En digitaliseringsatgird som dr genomférd dr Geosecmas modul f6r grivtillstind och trafiksamord-
ningsplaner, vilket vilkomnats av ledningsdgarna och ger hogre servicegrad samt kvalitet i handligg-
ningen.

e  Efterfrigan och intresset f6r S6derkdping som destination kring upplevelser, evenemang och fére-
tagsetablering dr uppenbatt stort. Sommarsisongen f6ll mycket vil ut. Projektet Méjligheternas S6-
derkoping har hog fart och arbetet med en etableringsstrategi dr igang.
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3.4.2 Ekonomi

Skattefinansierad verksamhet

Utfall 2022 vs

Bokslut Avvikelse vs ~ Prognos  Utfall 2022 vs Utfall 2022 vs

2021 Utfall 2022 Budget2022 —\ aget T22022  prognos T2 bokslut 2021 POkslut 2021

%

Ekonomi (tkr)

Service (ledn,adm,proj,ndmnd) 7 256 - 8 1041 7 221

Arbetsmarknad 3 - 8617 634
Bredband 447 - 178 - 532 54
Kost - 22021 - 25689 -22743 - 479 896 3 668
Kultur och Fritid 61 -1 - 11765 9 65 59 945
Naringsliv och Turism - 4915 - 5408 - 5408 565 72
Teknik och Entreprenad* -21312 -23471 -21762 - 22982 489 2159

Nettokostnad - 74 824 - 79 052 - 79 200 4 - 79 200 148 4228 5,7%
*Jamforelsesiffror Utfall 2021 har justerats for Gvertaget omride Parkeringsévervakning frin Samhillsbyggnadsnimnden.

Avgiftsfinansierad verksamhet
Utfall 2022 vs
bokslut 2021

oy
/o

Bolkslut Avvikelse vs  Prognos  Utfall 2022 vs Utfall 2022 vs

Ekonomi (tht Utfall 2022 Budget 2022
onomi (thr) 2021 udge budget T22022  prognos T2 bokslut 2021

Kundtjinst
VA
Renhdllning
Nettokostnad
*VA: Overskjutande resultat balanseras som ett ackumulerat 6veruttag. Ingiende ackumulerat éveruttag ar 2022 4r 307 tkr. VA:s
Sverskott 2022, +668 tkr, fonderas vilket ger ett utgiende ackumulerat 6veruttag 2022: 975 tkr.

*Renhallning: Overskjutande resultat balanseras som ett ackumulerat éveruttag. Ingdende ackumulerat Sveruttag ar 2022 ir: 2 289
tkr. Renhéllningens underskott for 2022, -24 tkr, innebir ett uttag och utgiende ackumulerat 6veruttag 2022: blir da 2 265 tkr.

Kommentarer utfall 2022 jamforelse med budget

2022 praglades Serviceforvaltningens ekonomi sirskilt av 6kade el-, livsmedels- och drivmedelspriser och
en osidker omvirldssituation med generellt 6kade och fortsatt 6kande priser. Som exempel var elpriset
2021 per kWh cirka 35 6re och 2022 var det nya priset 88 6re per kWh, det vill siga 150% dyrare, Forvalt-
ningen hade budgeterat med 50% dyrare elpris. Kapitalkostnaderna blev ldgre dn budgeterat pd grund av
att manga investeringsprojekt pausades, flyttades fram samt att viss omprioritering gjordes f6r att minska
pa utfall som paverkar driftbudgeten. Forvaltningens prognos férbittrades kraftigt under T2 tack vare till-
kommande extern finansiering via projektmedel inom Arbetsmarknadsenheten.

Ledning

Enhetens 6verskottet beror bland annat pa en vakant tjdnst och att resurser linats ut till annan férvaltning
pé timmar (+500 tkr). Digitaliseringsarbetet pausades i samband med rapportering av T1, som en dtgird
for att forvaltningen skulle ha en ekonomi i balans vid 4rets slut. Aterhillsamheten i 6vriga kostnader ge-
nererar +400 tkr f6r perioden. Ytterligare +100 tkr kommer fran 6verskott i kapitaltjinstkostnader, dd en-
heten inte genomfdr ndgra investeringar under 2022.

Arbetsmarknad

Overskottet beror till storsta delen pa méjligheten till visentlig ut-/uppvixling av projektmedel under 4ret,
framfor allt via Samordningsférbundet och ESF-projektet Forsteg. En vakans pd vaktmaisteriet har dven
bidragit. Arets arskull Feriearbetare var firre samtidigt som forutsittningar for andra Feriejobb var goda.
Det minskade kostnaderna f6r Feriejobb i kombination med att Arbetsférmedlingens delar av ungdoms-
jobb 2021, av redovisningsskal till Arbetsférmedlingen, hamnade pd 2022.
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Bredband

Enhetens intikter och kostnader ir till storsta delen fasta och paverkas inte av omvirldens nu pagaende
forindrade omkostnadslige. Ligre omkostnader f6r reparation och underhdll kvarstir sedan tidigare rap-
porteringar.

Kost
Kostenheten har haft stora utmaningar som kan sammanfattas med fortsatt 6kade livsmedelspriser, 6kade
kostnader i samband med Pandemin och en gammal maskinpark som medfért reparationskostnader.

Kultur och fritid
Utfall enligt tidigare prognos och budget.

Niringsliv och turism
Verksamheten har 16pt pa enligt f6rvintan, dock har en endast delvis ersatt sjukskrivning i kombination
med storre extern finansiering av ett projekt resulterat i ett Gverskott om totalt +565 tkr.

Teknik och entreprenad

Generella kostnadsékningar och indexregleringar paverkar enhetens utfall negativt i jaimforelse med bud-
get (-1,7 mnkr). Okade kostnadsnivier drabbar verksamheten genom hégre elpriser som belastar utfallet
med -450 tkr mot budget. For att kompensera de generella kostnadsckningarna avseende bland annat
drivmedel och transportkostnader har enheten efter beslut i T1 varit dterhallsamma pa drift och underhall
under resten av dret. Bland annat har man inte utfért extra sopning av stadens gator i sommar eller trim-
mat runt stolpar och staket mer dn de 2 ginger per sdsong som ingér i avtalet.

Arets budget fér vintervighallning 4r férbrukad och snéfallet i november samt det omvixlande vidret har
orsakat tit halkbekdmpning och sdledes manga inkép av bade salt och grus dir prisnivderna ligger hogre
in tidigare. For vintervighallningen innebdr det f6r perioden en negativ avvikelse mot budget som uppgar
till -700 tkr. Kostnader f6r skogsvird har 6kat, -260 tkr jimférelse med budget, orsakats av skador efter
blast och réjning av svart tall. Ett omfattande arbete med félla risktrdd i innerstaden inleddes hésten 2022
vilket ocksd paverkat kostnaderna fér enheten, -500 tkr med budget.

Ar 2022 har ocksa varit kantat av fler driftfel och ett antal kortslutningar pa belysningsnitet, -300 tkr jim-
forelse med budget. Ett flertal investeringsprojekt har skjutits pa framtiden for att inte belasta drets utfall
ytterligare med tillkommande kapitaltjanstkostnader.

VA och Renhillning

Utover stigande drivmedelspriser har dven flera leverantorer hojt priserna pa material och det dr i flera fall
lingre leveranstider. Okade kostnader fér kemikalier under aret, -50 tkr i jimférelse med budget beroende
pa stigande kemikaliepriser. 6 vattenlidckor under aret vilket dr ligre 4n tidigare 4r vilket paverkar ekono-
min positivt med 457 tkr (antal lickor ar 2021 8 st., ar 2020 20 st., 4r 2019 13 st.). Av periodens 6verskott
utgor 856 tkr kapitalkostnader vilket forklaras av att pdgiende investeringar fran 2021 firdigstills senare
in vad som budgeterats samt att 2022 drs investeringar slutférs nagot senare dn planerat.

Under 2022 har index f6r avtalen gillande sopor och slam justerats med totalt 13 % respektive 16 % vilket

paverkat resultatet negativt med cirka - 800 tkr pa drsbasis. Intikter som delvis uppviger indexreglering-
arna dr skrotersittning (550 tkr) samt tidningsersittning (550 tkr) som varit hégre dn budgeterat.
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Kommentarer utfall 2022 jamfoérelse med prognos T2
Ledning
Enligt tidigare prognos.

Arbetsmarknad

Enhetens utfall landar +634 tkr i jimf6relse med prognos T2. Férindringen utgdrs av ESF projekt For-
stegs och Samordningsférbundet Ostra Ostergdtlands expanderade satsningar som méjliggjort en ovintad
kostnadstickning och ligre kostnader f6r drets Sommarpraktik. En vakans ger ocksa ligre personalkostna-

der.

Bredband
Enligt tidigare prognos.

Kost

Livsmedelspriserna har 6kat under hela aret pa grund av virldsmarknadsliget. Kostenheten har arbetat
med menyférindringar utan att f6r den skull paverka kvalitén. Dessutom arbetar alla kék stindigt med att
forsoka fa ner matsvinnet.

Kultur och fritid
Utfall enligt tidigare prognos och budget. Arets verksamhet har 16pt enligt forvintan.

Niringsliv och turism

En forbattring fran senaste prognos +565 tkr. Férindringen utgérs av minskade kostnader p.g.a. endast
delvis ersatt personal vid sjukskrivning samt 6kade intikter i form av projektbidrag frin Naturvardsverket
avseende ett naturvirdsprojekt i skirgarden. Arets verksamhet har i évrigt 16pt pa enligt forvintan.

Teknik och entreprenad

Under hosten dtergick enheten till en mer normal verksamhetsniva och kunde fi dtgirda identifierade bris-
ter frin borjan av aret da det fanns utrymme i ndimndens ram att omfordela efter T2. Kostnader £6r vin-
tervighéllning prognosticerades Gverstiga budget med -500 tkr. Resultat vid bokslut -700 tkr i jimforelse
med budget. Ett antal investeringsprojekt har avbrutits eller skjutits pa framtiden 1 syfte att inte lasta arets
budget med kapitaltjinstkostnaderna fér investeringar som har en kort avskrivningstid.

VA och Renhillning

Senarelagda investeringar samt mindre vattenlickor har bidragit till ett 6verskott under 2022. Att Finnkro-
kens verksamhetsomrdde hann bli klart innan arsskiftet har ocksa bidragit till drets Gverskott i och med
fakturerade anslutningsavgifter.

Firre indexregleringar dn befarat samt ligre kostnader f6r detaljplan ny dtervinningscentral har bidragit till
ett bittre resultat for perioden.

Kommentarer till atgarder 2022

Ekonomistyrningsreglerna féreskriver att om verksamheten under dret limnar en prognos som avviker
negativt fran budget ska verksamheten i tertialrapport beskriva de dtgirder som vidtagits och planeras att
genomforas. Utver detta ska konsekvenser beskrivas av de atgirder som behdver vidtas om verksam-
heten ska uppna en budget i balans.

Forvaltningen har under aret arbetat aktivt med att halla nere driftkostnaderna till f6ljd av de 6kade kost-
naderna inom flera kategorier. Kapitalkostnaderna har hallits nere till £6ljd av ligre investeringstakt dn
budgeterat.
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Kostnadsforindringar och tillkommande bidrag- och verksamhetsintikter under dret bidrog sammantaget
till att halla ekonomin i balans inom nimnden. Atgirderna nedan visar hur férvaltningen arbetat med att
sdkerstilla ekonomin i balans i samband med T1 och T2. Totala utfallet £6r dret (I3) finns redovisat 1
pkt.6.1 ovan, driftsekonomi.

Enhet Atgird P202210 T2 T1
tkr tkr

ToE Endast ordinarie upphandlad stidning under somma- 0 0 170
ren. Vissa investeringar uteblir f6r att minska kapital-
gjdnstkostnader.

ToE Genomfora tidigare pausade drift och underhallsatgar- -1 220 -1 220
der. Hojt utrymme {6t vintervighallning.

Ledning | Inte genomfora ytterligare digitalisering. Overskott ef- 980 820 600
ter salda tjénster till andra férvaltningar mm.

Bred- Okade intikter fran anslutningar 2022 och ligre repa- 350 300

band rationskostnader.

AME Projektfinansiering frin externa aktorer och 6verskott 2240 2150 100
uppkomna bland annat av vakanser mm.

KoF Ej genomféra investeringar fOr att minska kapitaltjanst- 0 0 130
kostnader.

NoT Projektfinansiering fran externa aktorer och uppkomna 450
6verskott.

Kost Okade livsmedelskostnader med mera. 2800 -2 050

Totalt 0 0| 1000

Kommentarer utfall 2022 jamforelse med bokslut 2021

Verksambhetsiren 2021 och 2022 4r bada paverkade av Pandemins effekter. 2022 har gett ytterligare pa-
frestningar som en f6ljd av Rysslands krig mot Ukraina med bland annat hogre elpriser. S6derkdpings
elavtal har fast pris som 4r hogre dn budgeterat vilket har lett till underskott. Drivmedelskostnaderna har
varit mycket héga och natt rekordnivaer. Det paverkar kommunen frimst i andra hand genom prisék-
ningar fran leverantérer, indexjusteringar pa renhallningsavtal med 13—-16% och livsmedelspriser som Skat
med 21 %. Fér kostenheten tillkom kostnader kopplade till ombyggnation och renovering av kék som inte
kompenserades i budgettilldelning inf6r 2022.

3.5 KOMMUNSTYRELSEN
3.5.1 Vasentliga handelser

e Under dret har tillvixten i S6derkdping tagit fart. Befolkningen har 6kat med 161 invdnare till
14 834 totalt vilket motsvarar en Skning pa 1,1 %. Det dr betydligt hdgre 4n den genomsnittliga
okningen pa knappt 0,5 % under den senaste tiodrsperioden 2012 — 2022. Under den perioden
har befolkningen totalt 6kat med 691 invdnare vilket motsvarar 4,9 %. En férklaring till 6kningen
ar tillskottet av nya bostider i kommunen de senaste aren. Under den senaste femarsperioden har
det i genomsnitt tillkommit 75 nya bostider per dr varav 68 nya under 2022.

e Arbetet med frigestillningar som har direkt koppling till Trafikverkets projekt E22 och de kom-
munala projekt som indirekt féljer av ny dragning av E22 f6rbi S6derk6ping har gitt in i en inten-
siv fas. Férberedelser pagér bade inom Trafikverket och kommunen f6r att byggstart ska kunna
ske 2024 som planerat. Byggtiden berdknas till fyra ar vilket innebir att den nya vigstrickningen
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kan vara klar 2028. Under aret har Trafikverket arbetat med framtagande av férfragningsunderlag
for en totalentreprenad och kommunen har bidragit med underlag och inspel f6r de frigor som
berér kommunen. Vigplanen som 6verklagades efter att Trafikverket faststillt den hésten 2021
har godkints av regeringen 16 februari 2023.

e Kommunstyrelsen har under aret fattat ett antal stérre beslut som rér fastigheter och lokaler,
bland annat;
o Limnat startbesked for nytt LSS-boende Tyketorp som limnas vidare till Ramundersta-
den £6r upphandling och byggnation.
o Ersitta forskolan Engeln genom att bygga ut férskolorna Kullborg och Skénberga.
o Forsiljning av Brunnskyrkan till Séderképings Brunn Fastighets AB
o Forvirv av fastigheten Kungsingen 2:1

Under 2022 har en férdjupning skett tillsammans med verksamheterna kring deras inlimnade
lokalbehov, detta f6r att kunna gora kvalitativa beddmningar och prioriteringar och firdigstilla
den strategiska lokalresursplanen f6r beslut 1 KS 1 bétjan av 2023. Under hésten har kommu-
nens férskolor inventerats och underhallsplaner har tagits fram. Det dr totalt 10 férskolor som
nu har framtagna underhallsplaner, vilket kommer underlitta reinvesteringsplanering fér ar 2024
och framat.

e En genomlysning av kommunens bredband har genomférts med hjilp av extern konsult. Mot
bakgrund av det har IT- och digitaliseringsavdelningen sedan 1/9 tillsatt en bredbandssamordnare
som fungerar som avtalsansvarig mot IP-only. Tjdnstepersonen bevakar dven kommunens bred-
bandsutbyggnad i regionala nitverk och dvervakar PTS-ans6kningarna.

e Kriget i Ukraina har inneburit att Sdkerhetskontoret i bérjan pa dret agerat stabschef 6ver kom-
munens planering f6r mottagande av flyktingar.

3.5.2 Ekonomi
Kommunstyrelsenimnden Bokslut  Utfall  Budget Avvikelse Prognos  Utfall Utfall 2022 Utfall 2022

2021 2022 2022 vs T22022 2022vs vs bokslut vs bokslut
Ekonomi, tkr budget prognos 2021 2021 %

Kommunledningskontoret -50 105  -49987  -51200 1213  -50 050 63 118 0%
Lokaler och fastigheter -95558  -99323  -97 000 -2323 99046 =277 -3765 4%
Exploaterings drift 6399 -1 831 -2 000 169 -1 986 155 -8 230 -129%
Sikerhetsenhet -11187  -11461  -11 800 339  -11 0618 157 -274 2%
Nettokostnad -150 451  -162 602 -162 000 -602 -162 700 98 -12 151 8%

Kommentarer utfall 2022 jamforelse med budget

Kommunstyrelsen redovisar ett negativt avvikande resultat med -602 tkr vid bokslut 2022 jimfort med
budget. Hela avvikelsen kan tillskrivas till verksamhetsdelomride Lokaler och fastigheter som visar ett ne-
gativ avvikande resultat med -2,3 Mnkr. Ndmnden noterar dven positiva avvikelser f6r kommunlednings-
kontoret (1 213 tkr) exploaterings drift (169 tkr) och sikerhetsenhet (339 tkr) vilka balanserar det negativa
resultatet for fastighetsférvaltningen.

Kommunledningskontoret redovisar ett positivt avvikande tertialresultat pa +1 213 tkr jimfort med
budget, dir huvuddelen av resultatet forklaras av positiv avvikelse f6r kommunstyrelsens utvecklingsme-
del, driftsprojekt E22, kommunens sirskilda insatser, digitalisering, politisk verksamhet KIF-KS. Resten av
positiva avvikelse inom kommunledningskontoret kan tillskrivas till samlade verksamhetsomradesdelar
och kategorisera till: positivt avvikande resultat inom personalkostnadsbudget med anledning av vakanta
tjdnster, sjukdom, sjuklénetickning fran staten och 6vrig personalfranvaro. En annan kategori som paver-
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kat kommunledningskontorets resultat vid bokslutet 2022 ir 6vriga verksamhetskostnader med huvudde-
len kostnader for kurser och konferenser. Valnamnden redovisar i sitt bokslutet 2022 en avvikelse med -40
tkr. Namnden noterar totalt bruttokostnader for Valnimnden med -869 tkr. En del av kostnaderna finan-
sieras med statsbidrag (432 tkr) vilket ger en nettokostnad pa 437 tkr f6r kommunen.

Inom kommunledningskontoret finns féljande delomraden:

Staben redovisar positivt avvikande resultat med 1 458 tkr jimfort med budget.

Projekt E22 redovisar en positivt avvikande helarsprognos med +358 tkr. Overskottet dr hinfor-
ligt till ldgre driftskostnader i vintan pa utredningar fran Trafikverket samt vakant tjdnst fér pro-
jektledare. Arbetet med fragestillningar som har direkt koppling till Trafikverkets projekt E22 och
de kommunala projekt som indirekt féljer av ny dragning av E22 f6rbi Séderkoping har gatt in i
en intensiv fas. Det genomf6rs méten med Trafikverket i olika konstellationer och inom kommu-
nen har det pagatt arbete med att ta fram uppdragsspecifikationer och projektplaner f6r ett tiotal
delprojekt. De storsta utmaningarna fér kommunen ndr det giller Trafikverkets projekt dr dagvat-
tenfrigorna, Slussportens viganslutning samt risker fér sittningar och paverkan pa grundvattnet i
anslutning till byggande av akvedukten

Avsatta medel till sarskilda insatser har inte anvants och avvikelsen i bokslutet ar +100 tkr.

Kostnad f6r politisk verksamhet, kommunfullmaiktige och kommunstyrelse redovisar en avvikelse
med +328 tkr i bokslutet. Detta kan tillskrivas kostnader f6r olika politiska rid som inte haft
ndgra kostnader 2022 samt kostnader f6r kurser och konferenser, annonseringar, resekostnader.

Kostnader for sjilva stabens administration visar ett positivt avvikande resultat med +75 vilket
kan tillskrivas till ligre kostnader f6r visselblasarens tjanst dn budgeterad f6r hela 2022.

Kommunikations verksamhet, som en del av kommunlednings staben, redovisar ett positivt avvi-
kande resultat med +300 tkr vilket beror pa frinvaro i form av forildraledighet och sjukdom samt
kostnader f6r kurser, konferenser och konsulttjinster.

Budgeterade medel 2022 till inférande av olika digitaliseringsprojekt har finansierat alla kostnader
tor aktiva projekt och till slutet redovisat en avvikelse med 255 tkr 1 bokslutet 2022.

Valnimnden med sin ekonomi var en del av totala kommunledningsstabens bokslut och resultat.

IT- och digitaliseringskontoret inklusive receptionen ir ett gemensamt kontor f6r S6derképings-och
Valdemarsviks kommuner. Kontoret redovisar en negativ avvikelse med - 617 tkr i bokslutet 2022 jamfért
med budget.

Sjilva I'T avdelning redovisar ett negativ avvikande resultat med -127 tkr vilket i huvudsak kan till-
skrivas kapitaltjanstkostnader avseende gamla investeringsprojekt vilka aktiverades under budget
ar 2022 samt utokade licens/underhills kostnader.

Kontoret har haft kostnader f6r avyttring av gamla datorer och utrustning, It material, vissa licen-
ser med -291 tkr vilka berér hela organisationen.

Verksamhetsdelomrade Reception-Vixel redovisar ett negativ avvikande resultat med -199 tkr.
Forklaringen till detta dr kostnader f6r samarbete med Valdemarsviks kommun inom vixeln
funktion med -270 tkr £6r hela 2022. Samverkan hade varit planerad 2023 med och det var anled-
ning att medel till detta hade inte tickning i budget 2022.

Personalkontoret inklusive planeringsenheten redovisar ett positivt avvikande resultat i bokslutet 2022
med +362 tkr.

Planeringsenheten redovisar ett avvikande resultat med +439 tkr jaimfért med budget. Hela avvi-
kelsen kan tillskrivas personalfrinvaro i form av forialdraledighet, tjdnstledighet och sjukfranvaro.
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e Personalkontoret redovisar ett negativt avvikande resultat med -231 tkr 1 bokslutet 2022 jAmfort
med budget. Hela avvikelsen kan tillskrivas till 6kade kostnader for licens/underhéllsavtal samt
personalkostnader.

Kostnader for fackligaforetridare, som en del av personalkontorets organisation, redovisar ett po-
sitivt avvikande resultat med 154 tkr med anledning av en av de fackliga foritredarna har finansie-
rats frain Kommunal.

Ekonomikontoret inklusive utvecklingsmedel redovisar ett positivt resultat 1 bokslutet 2022 med
+10 tkr.

e Ekonomikontoret redovisar en avvikelse med -90 tkr jimfért med budget 2022.

e Storsta delen av avvikelsen kan tillskrivas konsultstdd och personalkostnader.

e Utvecklingsmedel, 100 tkr har inte anvints under dret.

Lokaler och fastigheter

Fastighetskontoret redovisar f6r 2022 en negativ avvikelse mot budget pd -2 323 tkr. Det kan till storsta
del férklaras av elkostnaderna som f6r dret dr totalt ca 3 mkr dyrare dn budgeterat. 2021 var priset per
kWh ca 35 6re och 2022 var det nya priset 88 6re per kWh dvs 150% dyrare, Fastighetskontoret hade bud-
geterat med 50% dyrare elpris. Fastighetskontorets intikter 4r i linje med budget. Aven personalkostnader
ir i linje med budget. Kostnader f6r lokalhyror och drift av egna fastigheter dr hégre dn budgeterat. Lokal-
hyror blev ca 1,2 mkr dyrare 4n budget da behovet av att hyra lokaler av externa fastighetsigare varit
storre dn vad man tidigare bedémt, bland annat Samverkanhuset vars avtal har forlingts utifrin verksam-
hetens behov samt ersittningslokaler fér judo och boxningsklubben. Ovriga driftkostnader som blivit dy-
rare dn planerat dr ink6p av olja f6r uppvirmning av Mogata skola, samt detaljplanearbete f6r Mogata
skola.

Det har dven skett en uppbokning i bokslutet £f6r kompensation till friskolor pa 445 tkr utifrdn bidrag pa
lika villkor. Kapitalkostnaderna blev ligre 4n budgeterat p.g.a. att manga investeringsprojekt fortfarande
pagar och inte slutredovisats annu.

MEX drift
Exploatering drift redovisar ett utfall med -1 831 tkr vilket dr 169 tkr bittre 4n budget. Anledning till detta
ar att alla utredningar inom de olika projekten inte verkstilldes.

Sikerhetsenhet
Sikerhetsenheten redovisar ett positivt avvikande resultat med 338 tkr. Hel avvikelsen kan tillskrivas till
verksamhetsomridet sikerhet i kommunen.
e Verksamhetsdelomride kommunens forsikringar redovisar ett positiv avvikande resultat med 14
tkr. Ndmnden noterar kostnadsutékningstrend, speciellt inom forsikring f6r cyberskydd.

e Kostnader fér kommunen brandskydd, vilka utférs av RTOG (Riddningstjinster Ostra Gétal-
and) redovisar ett litet underskott med -52 tkr. I avtalet med RTOG ingar ett antal utbildningstim-
mar till kommunens verksamheter. Behovet till brandskydds utbildning hade varit storre under
budget ar 2022 dn avtalat och det var huvudanledning till avvikande resultat i bokslutet 2022.

e Verksamhetsomrdde Kris-beredskap- och civilt férsvar 1 kommunen finansieras delvis av statsbi-
drag fran MSB (1 011 tkr totalt f6r 2022) och kommunens kompletterade medel, 800 tkr f&r hela
budget ar 2022.

Avsatta kommunens kompletterande medel utnyttjades inte fullt ut s att 97 tkr blivit bokslutste-
sultat 2022. Resten av statsbidraget reserveras och flyttas till ndsta budgetir enlig MSB stadgar.

e Avsatta medel till sikerhets 1 kommunen i form av sikerhetsdtgirder, utbildningar och ink&p av
sdkerhetsutrustning var -700 tkr £6r hela 2022. Ndmnden noterar utfallet med -421 tkr 1 bokslutet
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2022 vilket ger en positivavvikelse med 279 tkr. Anledning till detta var anstélldes franvaro sa att
alla planerade aktiviteter ej kunnat utféras.

Kommentarer utfall 2022 jamfoérelse med prognos T2

Kommunledningskontoret redovisar en differens pd bara 63 tkr mellan utfallet vid bokslut 2022 och
prognosen T2 vilket innebir att bedémningen i samband med T2 har hallit sig bra.

Lokaler och fastigheter

Ekonomistyrningsreglerna féreskriver att om verksamheten under dret limnar en prognos som avviker
negativt frin budget, ska verksamheten i tertialrapport beskriva de atgirder som vidtagits och planeras att
genomforas. Utver detta ska konsekvenser beskrivas av de atgirder som behover vidtas om verksam-
heten ska uppnd en budget i balans.

Fastighetskontoret har under aret arbetat aktivt med att hélla nere driftkostnaderna till £6ljd av de 6kade
elkostnaderna, och flera kostnadsposter dr ligre d4n budgeterat bl.a. I6pande reparationer och lokalvard.
Kapitalkostnaderna har hallits nere till f6ljd av ldgre investeringstakt dn budgeterat.

MEX drift
Utfallet -1 831 tkr f6r hela 2022 dr 155 tkr bittre 4n prognos for delarsbokslut T2 2022. Anledning till
detta dr att olika utredningar uteblev.

Sikerhet

Utfallet -11 461 tkr dr 157 tkr ligre kostnader dn vad som prognostiserade vid delarsbokslut T2 2022 ( -
11 618 tkr). Den differensen kan tillskrivas till kompletterande kommunens medel avseende kris-bered-
skap och civilt férsvar samt kostnad f6r kommunens sikerhetsatgirder

Kommentarer till utfall 2022 jamforelse med bokslut 2021

Kommunledningskontoret_redovisar ligre nettokostnader med 118 tkr i bokslutet 2022 jimfért med ut-
fall i bokslutet 2021. Anledning till detta dr personalomsittning med vakanta tjinster pa vissa enheter samt
positiv avvikande resultat inom projekt E22, politisk verksamhet KS-KF, sirskilda insatser och utveckl-
ingsmedel.

Lokaler och fastigheter
Utfall 2022 jamf6ért med bokslutet 2021 ér £f6r Fastighetskontoret -3 765 tkr. Elkostnaderna £6r 2021 var
8 039 tkr och £6r 2022 blev de 12 140 tkr vilket 4r en 6kning pa 4 101 tkr.

MEX drift

Vid édrsbokslutet 2021 redovisade exploatering ett resultat pa + 6 399 tkr. Anledningen till det positiva re-
sultatet var intikter frin fastighetsforsiljningarna Bostebo 5:6 (Nilsgdrden och Stenbrinken), del av fastig-
heten S6derképing 2:84 (Kanalmagasinet), del av fastigheten S6derkdping 2:84 (mark Lilla Kanalmagasi-
net) samt Garvaren 3 (Mulachska). Dessutom genomfordes forsiljning av tre smahustomter. Arets resultat
pa — 1 831 innefattar enbart intdkter fran tva smahustomter. De ytterligare tva fastighetsforsiljningar som
genomférts under 2022 tilltrids och redovisas férst dr 2023.

Sikerhet

Utfall vid bokslutet 2022 visar en kostnadsékning med -274 tkr jimfért med bokslutet 2021, Anledning till
detta var kostnadsupprikning inom RTOG enlig avtalet och 6kade forsikringskostnader, frimst kostnader
tor cyberforsikringar
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3.6 OVERFORMYNDARNAMNDEN
3.6.1 Vasentliga handelser

e  Granskningar av arsrikningar avseende rikenskapsar 2021 har skett under varen och samtliga
granskningar var klar i slutet av april. Arsrikningshjilp for stillforetridare har skett i begrinsat
antal med anledning av Covid-19.

e Ett ensamkommande barn med behov av god man tilldelades kommunen. Migrationsverket skrev
direfter upp personens dlder, denne ansigs myndig och drendet avslutades hos éverférmyndar-
kontoret

e Overférmyndarkontorets handliggare har sagt ut sig och pabétjar ny tjinst pa miljokontoret i maj
2022. En ersittande handliggare har visstidsanstillts fram till mars med anledning av den pa-
gaende utredningen om gemensam &verférmyndarndmnd.

e Norrk6pings kommun, Finspang och Valdemarsviks kommun har i april 2022 meddelat att man
inte ser det som mdjligt att gi in i en gemensam 6verférmyndarnimnd fran och med arsskiftet
2023-01-01, men att girna ser en samverkan med start 2027-01-01.

e Samtal har férts med Valdemarsviks kommun om gemensamt éverférmyndarkontor f6r perioden
2023-2026. Samverkan paborjas i mars 2023. Med anledning av detta har tva nya handlidggare an-
stillts som botjar 1 mars 2023.

3.6.2 Ekonomi

Overférmyndarnimnden Bokslut Avvikelse vs  Prognos  Utfall 2022 vs Utfall 2022 vs Utfall 2022 vs
. Utfall 2022 Budget 2022

Ekonomi (tkr) 2021 budget T2 2022 prognos T2 bokslut 2021 bokslut 2021%

Overférmyndare -2 006 -2 017 -2 095 78 -2095 78 -1 1%

Overférmyndarnimnden-politik -82 -83 -125 42 125 42 Al 1%

Nettokostnad -2 088 -2100 -2220 120 -2 220 -12 1%

Kommentarer utfall 2022 jamférelse med budget

Enligt raidande underlag redovisar nimnden en positiv avvikelse med 120 tkr i Bokslut 2022 jamfért med
budget. Samlade verksamhetsdelomridet redovisar en avvikelse med 78 tkr och kostnaden f6r politik-
nimnden redovisar en positiv avvikelse med 42 tkr. Verksamhetsspecifika delomradespaverkan pa nimn-
dens ekonomi och prognos forklaras med:

Overformyndare uppdrag stillforetridare

Vid Bokslutet 2022 noterar nimnden kostnadséknings trend f6r hela budget ar jimfort med fOrra arets
utfallet. Verksamhetsdelomrade redovisar en negativ avvikelse med -144 tkr f6r tiden januari-december
2022 jamfért med budget. Anledning till detta édr att antalet drende 6kar samt alder f6r stillféretridare och
prisbeloppet som direkt paverkar kostnader.

Uppdrag ensamkommande barn

Nimnden noterar en ensamkommande inom kort intervall under tiden jan-aug 2022 i S6derkdpings kom-
mun. Detta resulterade med utfallet -22 tkr och ett positivt avvikande resultat med 3 tkr f6r verksamhets-
omridesdel vid Bokslutet 2022.

Administration

Utfallet £6r administrativa kostnader, inklusive administrativ personal, ligger pa -597 tkr vid bokslutet
2022, vilket ger en positiv avvikelse med 220 tkr jimf6ért med budget £6r samma period. Hela avvikelsen
61 bokslutet 2022 kan tillskrivas i stort sitt till personalkostnader (178 tkr) utifrdn personalomsittning
2022 och 6vriga verksamhetskostnader. Namnden har fitt tickning fran staten for sjukskrivningskostna-

der.
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Overformyndaren politik

Nimnden noterar ett positivt avvikande resultat med 42 tkr nir det giller kostnaden fér éverférmyndare-
politik i bokslutet 2022. I budget fér hela 2022 finns 88 tkr avsatta for politiska arvode och 37 tkr avsatta
till Gvriga kostnader. Vid bokslutet noterar nimnden kostnader f6r arvoden med en positiv avvikelse 13
tkr och 6vriga verksamhetskostnad med 29 tkr.

Kommentarer utfall 2022 jamférelse med prognos T2

Overformyndarnimnden redovisade en ekonomi i balans i sin prognos vid delirsbokslutet T2 2022.
Prognosen grundas sa vil negativa som positiva avvikelsen. Kostnadsutékning under 2022 och prognosti-
serad negativ avvikelse f6r verksamhetsdelomrdde balanseras med positiva avvikelse f6r verksamhetsdel-
omrade och kostnader f6r politik-nimnden. Kostnadsékningstrenden inom verksamhetsomridesdel still-
toritredares uppdrag har svingt sita ndgra manader och detta har Gppnats méjlighet till positivt avvikande
resultat som nimnden redovisade i sin bokslut 2022.

Kommentarer till atgarder 2022

Nimnden redovisar ekonomi i balans i sin prognos f6r budget ar 2022 och inga atgirder krivs i ekono-
min.

Kommentarer utfall 2022 jamforelse med bokslut 2021

Jamforelse mellan netto utfallet 1 bokslutet 2022 och bokslutet 2021 {61 visar en kostnadsékning med bara
-11 tkr. Mest av den 6kningen kan tillskrivas till kostnadsutveckling inom verksamhetsdelomrade uppdrag
stillféretridare med anledning till volymokning (3%) per dr, antal nya drende har 6kat dér varje nya drende
genererar ett extra startbelopp pa 1000 kr samt att prisbelopp har héjts vilket paverkar direkt stallforetrd-
darnas arvode.

Resten av 6kningen i prognosen avser 6vriga verksamhetskostnader £6r nimnden-politik. Under pandemi-
tiden anvindes inte 6vriga verksamhetskostnader i en planerad nivd, férst och frimst medel £6r kurser och

konferenser. Att nd upp budgeterade Gvriga verksamhetskostnads niva betyder en kostnadstkning jamfért
med bokslutet 2022.

3.7 REVISIONEN
3.7.1 Vasentliga handelser

e Riskanalys ér gjord och revisionsplan upprittad.

e ”Granskning av lokalférsorjningsprocessen” och ”Granskning av informationssidkerhet” dr klara och
skickade till Kommunstyrelsen.

e Revisionens egen verksamhetsberittelse skickad till Kommunfullmaktige.

e Projektplan f6r 7 Granskning av upphandling och inkép” och projektplan £6r ” Granskning av arkiv-
hantering och diarieféring” samt ” Granskning av pensioner” upprittad.

e Revisionen har haft dialogméte med Kommunfullmaktige, Kommunstyrelsen och Socialndmnden,
Barn-och utbildningsnimnden, Servicenimnden, Samhillsbyggnadsnimnden och Overférmyndar-
nimndens presidier.
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3.7.2 Ekonomi

Bokslut Budget Avvikelse vs ~ Prognos  Utfall 2022 vs Utfall 2022 vs Utfall 2022 vs

2021 2022 budget T2 2022 prognos T2 bokslut 2021 bokslut 2021 %
Revision -812 -78 -1015 227 L 157 24 1%
Nettokostnad -812 -1 015 227 -945 157

Ekonomi (tkr)

Kommentarer utfall 2022 jamférelse med budget

Utifran ridande underlag redovisar Revisionen en positiv avvikelse med 227 tkr vid bokslutet 2022 jim-
fort med budget. Hela avvikelsen kan tillskrivas till arvodeskostnader och medel till extra revisionsupp-
drag. Revisionen noterar ett positivt avvikande resultat med 121 tkr avseende arvodeskostnader. Anled-
ning ér i huvudsak ledaméter franvaro och ingen utbetald forlorad arbetsfortjanst. Revisionen utférde tre
revisionsuppdrag under hésten 2022. Tva av de ingér i avtalskostnader och den tredje granskningen om
pensioner som ér beslutad i juni 2022 ¢j ingick i grundavtalet och kostade 90 tkr. Resten av budgeterade
medel till extra revisionsuppdrag blir 105 tkr ingér i Revisionens avvikelse f6r hela budget ar 2022.

Fran och med april manad 2022 har Revision skrivit ett nytt avtal med PWC. Kostnad f6r det forsta tre
manader ér enlig gamla avtalet och resten av dret dr utfallet enlig det nya avtalet. Revisionen redovisar vid
bokslutet 2022 en ackumulerad kostnad pé -788 tkr och jamfért med budget £6r hela 2022 visar en positiv
avvikelse med 227 tkr.

Kommentarer utfall 2022 jamforelse med prognos T2

Revisionen beriknade i sin prognos T2 2022 ett positivt avvikande resultat med 70 tkr avseende arvodes-
kostnader. I Bokslutet 2022 noterar Revisionen hogre avvikelse f6r arvodeskostnader 121 tkr samtidigt
avvikelse med 105 tkr f6r avsatta medel till extra revisionsuppdrag.

Kommentarer till atgarder 2022

Revision noterar inga dtgirder i sin ekonomi 2022.

Kommentarer utfall 2022 jamforelse med bokslut 2021

I Bokslutet 2022 redovisar Revisionen 1% eller 24 tkr ligre totala verksamhetskostnader dn i bokslutet
2021. Hela avvikelsen kan tillskrivas till kostnader {61 arvode (utfallet 2021 var -140 tkr och utfallet 2022
var -126 tkr).) Resten av differenser kan tillskrivas till kostnader f6r extra revisionsuppdrag (utfallet 2022
var 90 tkr och utfallet 2021 var 110 tkr).

3.8 RAMUNDERSTADEN AB
3.8.1 Vasentliga handelser

e Inflyttning 24 ligenheter nyproduktion Sédra Eriksvik

e Stora renoveringar pa Husby Backe och Kullborg, 6ver 500 ligenheter berdrs. (Erholl besked i
januari 2023 om att entreprendren gitt i konkurs vilket berér bada projekten)

e Exploatorsdrivna detaljplaner pagar pa Hjorten 1 - 4
e  Materialbrist och héga materialpriser

e Kommande nyproduktion pausad

e  Vattenproblematik Birkagarden
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3.8.2

Exploateringar

e Hjorten 3, Svalan, nista nyproduktion vid virt kontor

e Portitning Husby Backe, Hjorten 1 - 4 exploatorsdrivna detaljplaner

o
°
e Muraren (Bo-butiken)
e  Anmilt intresse f6r Alboga dalen
e Kullborg — ”Solfjaderhusen”
[
3.8.3 Personal

Vision Husby Backe — ”Husby Ang”

Fortitning Kullborg, ansokt om planindring 2018
Hemstillan om markanvisning f6r S6derképing 3:63

Total sjukfranvaro 3,4% 4,9% -1,5%
Varav korttidsfranvaro 3,4% 3,7% -0,3%
Sysselsittningsgrad Ramunderstaden 96% 97% -1%
Totalt antal arsarbetare 13,5 14,5 -1

Total sjukfranvaron har minskat vilket férklaras av att vi inte har ndgon langtidsfranvaro.
Antal drsarbetare har minskat da vi har en vakant tjinst.

3.8.4 Ekonomi

milj kr Bokslut 2022 Budget 2022 Bokslut 2021
Omsaéttning 92,9 91,9 89,0
Drift -40,7 -43,3 -41,9
Plan Underhall -15,8 -16,0 -16,8
Fastighetsskatt -1,5 -1,6 -1,4
Driftnetto 35,0 31,1 29,0
Avskrivningar -18,0 -17,8 -15,7
Ov rérelsekostnader (utrangeringar| 0,0 0 -0,3
Central adm -4.4 -3,8 -3,9
Finansiella kostnader -5,9 -6,1 -54
Resultat efter finansiella kostnader 6,9 3,5 3,8
Bokslutsdispositioner

- Aterféring 3,5 3,5 2,6
- Avsittning 0,0 -0,9 0,0
Skatt 4,3 -1,3 1,5
Arets vinst efter skatt 6,1 4,8 4,9
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Kommentarer bokslut 2022 mot budget 2022

e  Omsittning 1 mnkr hogre tack vare hogre hyreshéjningar
e Drift 2,6 mnkr ldgre pa grund av ligre kostnader f6r personal och taxekostnader

e  Central administration 0,6 mnkr hégre, avser konsultkostnader dd gamla utredningar avslutats och
kostnadsforts

Kommentarer bokslut 2022 mot bokslut 2021

e  Omsittning 3,9 mnkr hogre tack vare arliga hyreshéjningar samt nyproduktion Sédra
Eriksvik

e  Drift 1,2 mnkr ldgre pa grund av ligre personalkostnader och taxekostnader

e  Underhill 1 mnkr ldgre

e Avskrivningar 2,3 mnkr hogre pa grund av investeringar

e  Central administration 0,5 mnkr hégre, avser konsultkostnader dd gamla utredningar avslutats och
kostnadsforts

e Finansiella kostnader, 0,5 mnkr hégre pa grund av hégre rintekostnader

3.9 UPPFOLJNING AV FULLMAKTIGES TOLV UPPDRAG TILL
NAMNDERNA OCH KOMMUNSTYRELSEN

Nedan redovisas nulidge samt genomférda och planerade aktiviteter utifrin de 12 uppdrag som
fullmiktige gett till ndmnderna i Strategisk plan 2021-2024. De férsta sju uppdragen omfattar
alla nimnder medan uppdrag 8—12 bara giller kommunstyrelsen.

UPPDRAG1

Kvalitetssikra grunduppdraget i enlighet med “Reglemente Kommunstyrelse, nimnder och be-
redningar” samt 6vriga bindande krav. Effektivisera verksamheten, stirka kostnadskontrollen
och tydliggora prioriteringar.

Barn- och utbildningsnidmnden

Under aret har nimnden kallat till och genomfért de méten som varit planerade. Ordférandens uppgifter,
presidiets roll och férvaltningens stod har fungerat som planerat. Namnden har blivit informerade kring
de tva revisionsrapporterna kring Grundliggande granskning samt Lokalférsorjningsprocess. Virt syste-
matiska arbete har 16pt pa och infér bada tertialrapporterna har férvaltning haft dialog kring ekonomin
med alla chefer inom BUN. Tillsammans med Socialférvaltningen har vir férvaltning sett &ver vilka pre-
ventiva insatser som ér extra viktiga for S6derk&pings barn och ungdomar £6r att nyttja resurserna pa
bista sitt. Bokslutet visar pé att prognoserna som tagits fram under sivil T1 som T2 har stimt vil och att
den restriktivitet som genomférts under arets senare del har givit visst resultat.

Sammanfattningsvis anser nimnden sig ha god kostnadskontroll men beh&ver under kommande ar ta
fram fler atgirder och prioritera hirdare for att fa en budget i balans.
Socialnimnden

Socialndimndens ledningssystem anger styrning och ledning av grunduppdraget. Uppdragsplan anger mal-
sdttningar, budget och férutsittningar. En utmaning som har priglat méjligheterna att effektivisera och
stidrka kostnadskontroll har varit Corona-pandemin. D4 stor del av nimndens verksamheter dr sam-
hillsviktiga har det primira varit att uppritthélla verksamhet i den man och till den kvalitet det varit méj-
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ligt. Coronapandemin har dock inneburit att nimnden har beh6vt goéra prioriteringar f6r att sikerstilla pa-
tientsikerhet och att grunduppdraget utfors. Langsiktigt dr det viktigt att arbeta vidare med exempelvis
olika digitala 16sningar samt hur vi bygger langsiktigt effektivitet och hdllbarhet 1 syfte att minska savil
sjukskrivningar som kostnader till féljd av 6vertid. Aven insatser kopplat till kompetensutveckling har statt
tillbaka under pandemiéren. Socialnimnden landade 2022 p4 ett nollresultat vilket visar att de effektivise-
ringsarbeten som genomférdes under aret gav effekt. Under 2022 mottog dven Socialnimnden flera stats-
bidrag vilket bidrog till méjligheten att halla verksamheterna inom ramen fér budgeten.

Samhillsbyggnadsnimnden

Nimnden far kontinuerlig redovisning av kostnadskontrollen som en del av internkontrollen. En genom-
ford effektiviseringsatgird dr 6verflyttning av skolskjuts och firdtjinst till Ostgotatrafiken fran 1 juli 2022.
Nimnden har tit kontakt med fSrvaltningen gillande prioriteringen av detaljplaner som kontinuerligt ses
6ver och priotiteras. Ndmndens taxa har setts 6ver giller plan/kart/mit och miljé och det har medfort att
sjalvfinansieringsgraden Gkat.

Servicenamnden

Arbetar enhetligt inom alla enheter genom forvaltningens ledningsgrupp. Infort projektforum f6r enhet-
ligt arbetssitt, prioriteringar, uppféljning och samordning inom investeringsprojekten

Kommunstyrelsen

For att kvalitetssidkra grunduppdraget pagar en kontinuerlig 6versyn av processer och strukturer for att
astadkomma stindiga férbittringar inom verksamheten. Nagra exempel under perioden ér att Program f6ér
mal och riktlinjer f6r privata utfrare har reviderats och Riktlinjer for I'T-utrustning for fértroendevalda
har tagits fram med ett tydligt hallbarhets- och effektviseringstidnk i fokus. Andra exempel ir att sdkerhets-
kontoret och it- och digitaliseringskontoret har pabérijat ett projekt kring informationssikerhet samt att
kommunens dataskyddsombud har limnat in sin arsrapport med en ling rad forbittringsforslag gillande
kommunens dataskyddsarbete.

For att kvalitetssdkra exploateringsredovisningen har Ekonomikontoret startat upp ett arbete med att se
over riktlinjerna f6r Mark- och Exploatering. Den f6rsta delen giller Gversyn och uppdatering av redovis-
ningsmdssiga aspekter som lagar och rekommendationer. Denna del dr klar. Del 2 i detta arbete dr att till-
sammans med Samhillsbyggnadsforvaltningen gora en Gversyn och uppdatera hela processbeskrivningen.
Detta arbete pagar.

Aven lokalfrsériningsprocessen och lokalresursplanen tillsammans med uppdragsbeskrivningar och pro-
jektmodellen kvalitetssikrar grunduppdraget. Lokaltérsérjningsprocessen har reviderats och lokalresurs-
planen kommer revideras under 2023. Inom Serviceférvaltningen dir fastighetskontoret ingar har ett pro-
jektforum startats for att ytterligare kvalitetssdkra processen kring investeringsprojekt; uppfoljning, fram-
drift samt uppfdljning av ekonomi.

Kostnadskontrollen stirks genom att verksamheterna féljer ekonomistyrningsreglerna och genomfér ma-
natlig ekonomiska uppféljningar for att se att budgeten 6ljs. I samband med analysen fangas avvikelser
upp for atgird. En annan aktivitet som stirker kostnadskontrollen dr att genomféra kommundvergripande
upphandlingar f6r att fa konkurrenskraftiga priser inom olika omraden. Avtalstrohet f6ljs upp i avtalsdata-
basen E-avrop. Prioriteringar inom grunduppdraget sker via uppdragsplan och verksamhetsplaner.

Overformyndarnimnden

Uppdraget inte prioriterats pa grund av byte av personal inom Gverférmyndarkontoret.
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UPPDRAG 2

Sprida och dela erfarenheter inom hela kommunorganisationen samt infora metoder for att lira
av andra framgédngsrika och kostnadseffektiva organisationer och verksambheter.

Barn- och utbildningsnidmnden

Under varen har arbetet, dir rektorer och de lokala elevhilsoteamen pa varje skolenhet utvecklat elevhil-
san, avslutats pa Overgripande niva. En viktig del i detta arbete har varit utbytet mellan olika skolor och
professioner. Till hosten paborjades utvecklingsarbetet for lasaret 2022/2023 och det bygger pa det forsk-
ningsprojekt som slutférdes 2021. Utvecklingsarbetet ska genom kollegialt lirande och auskultation ut-
veckla pedagogisk personals lirande i klassrummet f6r att méta de utmaningar som ses i verksamheternas
systematiska kvalitetsarbete. I samband med arbetet kring Corona-pandemin har samarbetet med de andra
kommunerna i regionen fortsatt tagit stora steg. Sammanfattningsvis anser nimnden sig ha manga olika
metoder for att lira av varandra.

Socialnimnden

I socialndimndens verksamheter sker samverkan pa manga olika nivéer. Bland annat genom kommunala
projekt som exempelvis samarbete kring tidiga insatser didr Barn- och familjeenheten samarbetar med
Elevhilsan. Socialnimndens personal deltar ocksd i manga olika bide nationella och regionala samverkans-
form och vid utredningar och projekt genomférs omvirldsbevakningar. Planering och arbete infor nytt
dldreboende i Séderképing pagir och i detta projekt dr omvirldsbevakning en viktig del f6r att se och lira
av andra kommuner. Séderk6ping dr dven en del av Evikomp som ir ett linsgemensamt ESF-projekt
(Buropeiska socialfonden) mellan samtliga 13 kommuner i Ostergétland, Region Ostergétland, Kom-
munalférbundet Itsam, Uppsala kommun, Trosa Kommun och Forsknings- och utvecklingscentrum i
Sérmland. Projektet syftar till kompetensutveckling f6r personal inom vard och omsorg. Det ska ocksi
bidra till att méta nuvarande och framtida behov av kompetens inom kommunala vard- och omsorgsverk-
samheter. Genom gemensamt samt lokalt utbildningsmaterial delas erfarenheter pa ett effektivt sitt.

Verksamhetschefer f6r stéd och service och vard och omsorg har tillsammans med planeringsenheten del-
tagit i en konferens om bemanningsplanering och bemanningsekonomi och utbytt erfarenheter med
miénga andra kommuner under tertial 1.S6derkdping har dven gitt med i arbetet kring Yrkesresan som ar
nationellt drivet och dir det skapas en regional stédstruktur kopplat till ledningsgrupp fér vird och om-
sorg (LGVO). Yrkesresan syftar till att sikerstilla ridtt kompetens hos vara medarbetare i olika skede 1 yr-
ket, till dig som ny och till dig som erfaren medarbetare. Vi deltar dven aktivt i linets arbetsgrupper kopp-
lat till arbetet med de nationella vird och insatsprogrammen (VIP). Aven detta arbetet sker i samverkan
via LGVO och med stdd av regionala utvecklingsledare i linet. Inom ramen fo6r det linsgemensamma ar-
betet mellan Region Ostergdtland och kommunerna i linet pagar det inom flera omriden gemensamma
satsningar i utvecklingsarbeten.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Forvaltningen genomfor 16pande omvirldsbevakning och har gjort si under ling tid. Namnden har i sin
internkontroll identifierat att samverkan och nitverk 4r viktigt ur ménga aspekter och haller kontinuerligt
sig ajour kring existerande samverkansformer. I samband med sammanslagningen av plan- och bygglovs-
kontor med Valdemarsvik genomfors ett samsynsarbete £6r att dra nytta av erfarenheterna fran de tva or-
ganisationerna. Forvaltningen har under en intern ledartrdff berdttat om sitt arbete med kvalitetsutveckling
och uppféljning av arbetsmiljo.

Servicenimnden

Genom aktiv omvirldsbevakning inhdmtar vi kunskap och utbyter erfarenheter med andra interna och
externa organisationer. Samverkar och deltar kontinuerligt 1 ndtverk f6r erfarenhetsutbyte och -6verféring.
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Kommunstyrelsen

Omvirldsbevakning gérs 16pande 1 olika fragestillningar som dyker upp. Kunskap inhdmtas och direfter
g0rs en virdering av vad som dr tillimpligt 1 S6derképing. Under éret har fyra kortare ledartriffar, en hel-
dagstrift och en lunch-lunch-konferens genomférts med kommunkoncernens samtliga chefer. Vid trif-
farna ges moijlighet till erfarenhetsutbyte och delning av goda exempel mellan olika verksamheter. Under
traffarna har bland annat diskuterats Hirskartekniker, Normer, Diskrimineringsgrunder, Systematiskt ar-
betsmiljbarbete, Stindiga férbittringar och Attraktiv arbetsgivare.

Inom ramen f6r befintliga samverkansavtal pagar ett kontinuerligt nitverkande med motsvarande befatt-
ningar i andra kommuner och regionen dir aktorerna bland annat delger varandra olika lyckosamma meto-
der och aktiviteter. Kommunens dataskyddssamordnare (kanslichef) har vid ndgra tillfillen under éret in-
formerat olika verksamheter kring dataskyddférordningens bestimmelser.

Overférmyndarnimnden

Handliggare har deltagit vid tvd webbsinda kurser. Ordférande har deltagit linstraff f6r Gverférmyndare.

UPPDRAG 3

Utveckla digitalisering och kommunikation sd att servicen forbittras, kvaliteten och effektiviteten
hdjs samt att innovationskraft och delaktighet stods.

Barn- och utbildningsnidmnden

Under aret forsta del hade Barn- och utbildningsforvaltningen flertalet kommunikations-insatser bade mot
medarbetare och virdnadshavare apropa pandemin. Pandemin paverkade ocksa starkt paverkat skolornas
digitaliseringskompetens, framforallt inom de verksamheter som tvingats gi 6ver till fjirrundervisning.
Under 2022 fortsatte arbetet med det digitala barn och elevregistret. En tydlig konsekvens av detta arbete
ir en forbittrad dialog med kostenheten vilket starkt bidragit till minskat matsvinnet. Virt att notera ir att
kommunen har ytterst fa anmalningar till Skolinspektion och andra instanser. For 6vrigt kan nimnas att
barn- och utbildningsférvaltningen tar ett stort ansvar att driva kommunens ungdomsrad dir ungdomar
13-19 ar far 6kat inflytande och storre delaktighet. Sammanfattningsvis finner nimnden sig ha god service,
kvalitet och effektivitet.

Socialnimnden

Digitalisering pagir inom socialndmndens verksamhet. Bland annat digitaliserar hilso- och sjukvard och
hemtjinst delar av deras arbetsprocesser for att sikerstilla patientsikerhet. Under 2022 har ett arbete pa-
gatt bland annat kring utvirdering av pilotprojekt f6r “Inkép via Internet” i ordinirt boende. Trygghets-
larm pa Birkagirden och Stordngen ir under inférande. Det har dven skett ett arbete kring uppstart av
flera enkla e-tjinster bland annat orosanmilan, digitala blanketter och digital signering. Innovationslabb
som tidigare nimnts dr ett av nimndens pagiende innovativa utvecklingsprojekt.

Under aret har flera verksamhetsuppfoljningar genomforts. En aterkommande brist dr kopplat till att vi
behover skapa bittre ordning bland véra styrdokument och riktlinjer. Med anledning av detta har en ge-
mensam utférarwebb skapats som innebir att alla riktlinjer och rutiner samlas pd ett stille vilket ér till-
gingligt f6r bade privata och kommunala utférare. Genom verksamhetsuppféljningar och samverkansmé-
ten med privata utférare skapas en bra grund f6r kommunikation och service vilket leder till 6kad dialog
mellan det centrala administrativa stoder och 6vriga verksamheter inom socialnimnden.

Samhillsbyggnadsnimnden

Alla drenden hanteras sedan tre dr tillbaka digitalt, vilket innebir att alla handlingar som inkommer 1 pap-
persform skannas och liggs in i drendesystemet f6r vidare hantering. Om sékande saknar e-post skickas
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givetvis kommunicering och beslut via vanlig post for att tillgodose alla medborgares behov och ge god
service.

Sammanslagningen av plan- och bygglovskontoren har medfért att kontoret som tidigare tillhort Valde-
marsvik har ocksa gatt 6ver till digital hantering av drenden. Forvaltningen har under 4ret arbetat med att
utveckla e-tjinsterna genom ett utvecklingsprojekt for att koppla samman drendehanteringssystemet Vis-
ion med e-tjinsterna for att skapa helt digitala fléden som ocksa medger att medborgarna kan f6lja sitt
drende via mina sidor. Detta skapar forutsittningar f6r god service och snabba drendefléden.

Miljokontoret har 4ven under aret arbetat om de blankettmallar som finns pa kommunens hemsida sa att
de dr ifyllningsbara i PDF samt reviderat vissa blanketter f6r att minska antalet drenden som behéver
kompletteras. Aven checklistan som finns pa surfplattor som inspektérerna anvinder vid inventering av
enskilda avlopp har reviderats vilket gor arbetet mer effektivt

Servicenimnden

Hosten 2021 identifierade férvaltningen potentiella digitaliseringsinsatser. Nagra fi har inf6rts. Digitali-
seringsarbetet stoppades under T1 med hansyn till ridande ekonomiska lige.

Kommunstyrelsen

IT- och Digitaliseringskontoret arbetar utifrin framtagen digitaliseringsprocess dir uppdraget dr att om-
vitldsbevaka och samla in digitaliseringsbehov fran férvaltningarna. Behoven utreds enligt kommunens
projektmodell och presenteras och prioriteras sedan i kommunens ledningsgrupp. Under dret har férstu-
dier gjorts avseende:

- Digital anstillningsprocess

- Integration Vision — OpenE, handlar om drendehantering £6r Samhillsbyggnadsférvaltningen

kopplad till minasidor.soderkoping.se
- Cosafe App, applikation f6r sikerhetsperspektivet
- Envig in, ett enklare sitt {6r medborgare och niringsliv att kontakta kommunen

E-tjanster som startats upp under aret ir:
e  Porsikran f6r sjuklon - anstilld
e Torsikran for sjuklén — timvikarie
e  Medborgarférslag till kommunen
e Roéstmottagare — intresseanmilan
e Anmilan om barn och ungdomar som far illa - anmalan f6r dig med anmalningsplikt
e Anmilan om barn och ungdomar som far illa - anmalan f6r privatpersoner
e Familjehem, kontaktfamilj eller kontaktperson — intresseanmalan

I november 2021 fick kommunstyrelseférvaltning 1 uppdrag att utreda framtida méjligheter gillande kom-
munens outsourcingavtal samt drift- och underhallsavtal f6r att sidkerstilla fortsatt utbyggnad av fiber 1
kommunen. Under varen har utredningen tagits fram med hjilp av en upphandlad konsultfirma. Utred-
ningen dr nu firdig och IT- och digitaliseringskontoret har tillsatt en bredbandssamordnare.

Overférmyndarnimnden

Ekonomiska uppfoljningar sker méanadsvis och delges nimnden.
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UPPDRAG 4

Forbittrad internkontroll och budgetprocess i syfte att skapa ett enhetligt arbetssitt och oka for-
stdelsen for verksamheten.

Barn- och utbildningsnidmnden

For att sikerstilla en tillricklig internkontroll fortsatte arbetet med att fortydliga processen. En inplanerad
uppfdljning skedde pa nimndens juniméte och déd visades bland annat att den brist kring brandskyddskon-
troller som uppdagades i november 2021 var helt borta, dd 100% av verksamheterna hade genomfdrt sad-
ana. Ndmnden har ocksa arbetat aktivt med sitt drshjul som hela tiden anpassas utifrin gillande férutsitt-
ningar samt presenteras vid varje nimnd. En viktig del i utvecklingen av nimndens arbete har varit att f6r-
tydliga de ekonomiska aterrapporteringarna sa att de uppfattas som tillrickliga. Sammanfattningsvis anser
nidmnden sig ha en god internkontroll och budgetprocess.

Socialnimnden

Internkontrollplan dr angiven i och f6ljs upp 1 enlighet med uppdragsplan. Verksamheten egenkontroll ge-
nomfordes for forsta gingen i kommunens enkitsystem. Enhetschef ansvarar direfter enligt ledningssy-
stem for att genomfdra, granska och vidta dtgirder utifran kontrollerade omraden. Under 2022 har ett ar-
bete genomfoérts for att se Gver vilka fragor som stills och hur andra verktyg kan anvindas for att genom-
fora egenkontrollen vilket resulterade i kommunens enkitsystem. Det blev littare f6r enheterna att ge-
nomfora egenkontrollen déd det skickas ut piminnelser. Dessutom gir det att skapa statistik som underlit-
tar analys fOr att se vilka omraden vi 4r duktiga inom men dven vilka omraden vi behéver utveckla.

Samtliga delar i socialndmndens verksamheter arbetar I6pande med ekonomiska rapporter, budget- och
bemanningsuppféljning. Under tertial 1 skapades en planering f6r anvindning av statsbidrag. Genom den
nya organisationen stirks ocksd budgetuppféljningen genom att det sker uppféljning bade pa enhetsniva
med enhetschef och utifran verksamhetsnivin med verksamhetschef samt en helhetsgenomgéng med soci-
alchef. Detta ger oss god grund till att skapa en bittre kostnadskontroll.

Samhillsbyggnadsnimnden

Sikerstilld genom nimndens visentlighets- och riskanalys. Intern kontrollplan framtagen inf6r 2020 har i
stort sett gallt dven ar 2022 fOr att sikerstalla kontinuitet. Kontinuerlig rapportering av projekt, verksam-
hets- och ekonomirapporter ir alla delar av den interna kontrollen. Férvaltningen har under aret dndrat
arbetssitt f6r genomgang av ekonomin med ansvarig ekonom till ett som bedéms vara mer effektivt samt
Oka kunskapen om hela férvaltningens ekonomi for samtliga chefer

Tilldelad budgetram férdelas och beslutas om i nimndens uppdragsplan, uppdragsplanen beslutades se-
nare dn normalt, f6rsta nimnden 4r 2023 p.g.a. ny mandatperiod. Slutlig detaljbudget f&r férvaltningen ar-
betades fram under hosten 2022 1 enlighet med budgetprocessen.

Serviceniamnden

Forvaltningen har f6ljt uppfoljningsplanen for internkontrollpunkterna. Vi sikerstiller genom férvaltning-
ens ledningsgrupp att vi f6ljer kommunstyrelsens riktlinje f6r budgetprocessen och limnar underlag enligt
instruktion.

Kommunstyrelsen

Forbattringsarbete kring internkontrollen 4r dnnu 1 sin linda och har utvecklingspotential. Forslag pd ny
“kontroll-punkt” dr identifierad for inkop/upphandling infér 2023.For att utveckla kommunens budget-
process it en ny modul/verktyg i befintligt ekonomisystem for budget- och prognosarbete implementerad
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och borjar att anvindas i samband med tertialbokslutet T2. En annan viktig pusselbit dr att se 6ver bud-
getprocessen som sadan, om det gir att fa den mer effektiv och kvalitativ. Arbete pagar med att inhdmta
goda exempel fran andra kommuner och KEF (Kommunalekonomisk Férening) Det f6rs en konstruktiv
dialog med politiken i dessa frigor.

UPPDRAG 5

Verka for dialog med dem som levet, vetkar och gor besck i kommunen, i syfte att forbittra kom-
munens servicenivd, samt samverkan med foreningar och civilsamhille.

Barn- och utbildningsnidmnden

I arbetet med det bla bandet fokuserade forvaltningen pa det gemensamma férhallningssétt som bor rada
gentemot barn, elever och virdnadshavare. Under bérjan av 2022 kom dven férskolan pa riktigt in i detta
arbete och i augusti genomfordes en gemensam heldag for all personal. Under viren genomférdes en en-
kit till alla elever vilket gav dessa en méjlighet att gora sina roster hérda. Forvaltningen har ocksa en stor
del i arbetet kring Ungdomsrad ddr BRIS:s dialogmodell Expertgrupp Barn nyttjas for att skapa stora moj-
ligheter till inflytande och dialog. Genom Facebook-gruppen Séderkdpings skolor ger férvaltning och
verksamhet en bild av det som hdnder i vira verksamheter. Genom verksamhets6vergripande brev frin
torvaltningschef till alla medarbetare har viktig information spridits under hela aret, speciellt under pande-
min. Sammanfattningsvis anser nimnden sig ha flera olika former f6r dialog, vilket dr en forutsittning f6r

god dialog

Socialnimnden

Brukarna av socialnimndens verksamheter dr viktiga for att sidkerstilla att det utvecklingsarbete som bed-
rivs gar i linje med viljan och behovet i verksamheterna. Med anledning av detta satsade verksamheterna
pa de nationella brukarundersdkningarna som SKR genomfér pa funktionshinderomradet. Planeringen
utgick bide ifrin férberedande arbete som behévs f6r att motivera respondenter att delta samt att genom-
fora underskningen pa ett bra sitt och slutligen att behandla resultatet. Aven ”’Vad tycker de dldre om
dldreomsorgen” genomférdes 2022 vilket gav virdefulla resultat inf6r fortsatt utvecklingsarbete.

I och med Rysslands invasion av Ukraina arbetar socialférvaltningen aktivt med att planera for att ta emot
och erbjuda boende och stéd f6r de skyddsékande som anvisas till kommunen av migrationsverket. I detta
arbete har féreningar och civilsamhillet slutit upp med ett fantastiskt engagemang och hjalpsamhet. Nit-
verket ”Tillsammans” dr ett exempel pa samverkansforum med féreningar och civilsamhille dir socialfor-
valtningen representeras av integrationsenheten. ”Tillsammans” bestér av olika férbund och organisat-
ioner som arbetar fOr att gemensamt skapa bra forutsittningar f6r god integration.

Kommunala pensionirsridet (KPR) ir ytterligare ett exempel pa samverkansforum mellan representanter
fran socialférvaltningen, socialnimnden och pensiondrsféreningar i kommunen. FUB-samverkan sker ca 4
ganger per dr vilket 4r samverkan mellan kommunen och Féreningen fér barn-unga och vuxna med intel-
lektuell funktionsnedsittning (FUB). Vid dessa méten ges méjligheter f6r kommunen och representanter
t6r FUB att ha dialog och inhdmta synpunkter och 6nskemadl fran varandra.

Samhillsbyggnadsnimnden

Arbetet med niringslivsprojektet for att 6ka dialogen avslutas under 2022 och kommer framdver att infor-
livas i det 16pande arbetet. N6jd kundindex (NKI) mitningar miter néjdheten hos de foretag i S6derkd-
ping som haft kontakt med kommunen i olika drenden. Resultatet under aret visar pd en hég néjdhet.
Motsvarande mitning gérs dven fér Valdemarsviks del och omfattar dd bade foretag och privatpersoner,
dven den visar pd god néjdhet. Telefontiderna 61 bygglov, avlopp och miljéskydd ér vilanvinda och be-
déms ge god service och tillginglighet till handldggarna f6r kunderna. Information pd hemsidan har f6r-
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bittrats och utékats under dret. Miljokontoret har under slutet av 2022 pabérijat dialogtraffar med livsme-
delsforetagare for att presentera kommande dndringar i tillsynen samt efterhandsdebitering med anledning
av reviderad lagstiftning. Kontoret har dven deltagit 1 en SKR-ledd utbildning f6r att 6ka servicen for fore-
tagare via Valdemarsviks kommun.

Serviceniamnden

Nimnden gér I6pande kundundersékningar som Kiritik péd teknik och gistundersékningar i syfte att iden-
tifiera externa perspektiv och férbittringsomraden for att kunna leverera hdgre och ritt service.

Kommunstyrelsen

De som lever, verkar och gor bes6k i kommunen kan limna synpunkter via Synpunktshantering och Med-
borgarforslag. Forvaltningen arbetar for att dessa drenden hanteras skyndsamt men det finns utvecklings-
behov exempelvis vad giller svarstider. Fastighetskontoret utvecklar samverkan tillsammans med nirings-
liv och turism f6r en god dialog med kommuninvéanare och nya niringsidkare som vill etablera sig i kom-
munen. Fastighetskontoret arbetar dven 16pande med att utveckla hyresavtal och tydliggbra grinsdragning
mellan hyresvird och hyresgist for att ocksa fa ritt férvintningar pd kommunens service.

Mark- och exploateringsverksamheten har kontinuerligt dialog med medborgare, sakidgare och andra be-
rérda. Tillsammans med Niringsliv & turism utvecklas samverkan f6r en god dialog med kommuninvi-
nare och nya niringsidkare som vill etablera sig i kommunen Naringsliv & turism gor 16pande besdk hos
foretag i kommunen, ofta tillsammans med representanter fran kommunledningen. Besoken syftar till att
kartligga behov, dsikter och tillvixtpotential hos féretagen.

UPPDRAG 6
Vara en lingsiktigt attraktiv arbetsgivare.
Barn- och utbildningsnimnden

Tyvirr har pandemin lett till att personalfranvaron har 6kat i nimndens verksamheter. Den stora personal-
franvaron har gjort att arbetssituationen for medarbetarna dr besvirlig och tuff. Samtidigt si upplever for-
valtningen sig ha ett gott samarbete med de olika fackférbunden samt att medarbetarna i allminhet trivs
bra med att jobba i S6derk&ping skolor. Tillsammans med ldrarfacken har férvaltningen och cheferna fort-
satt med HOK21-arbetet med fokus pa omridena arbetsmiljé, arbetsorganisation, arbetstider och 16ne-
bildning. En ny kompetensforsoriningsplan presenterade i mars 2022. Arbetet kring de handlingsplaner
som sammanstilldes utifrin medarbetarenkit 2020 har fortsatt. Ett flertal riskanalyser har framtagits kring
olika riskomraden och man kan konstatera att pandemin har férstirkt vir kompetens inom detta omride.
Sammanfattningsvis anser sig nimnden vara en attraktiv arbetsgivare men ser att det finns dnnu mer att
gora inom omradet, sirskilt med fokus pé att fi ned personalfranvaron.

Socialnimnden

I socialf6rvaltningen pdgar flera projekt som ér kopplade till att vara en lingsiktigt attraktiv arbetsgivare.
Heltidsresan och att ta bort delade turer ér en del fOr att skapa héllbara och hilsosamma scheman. Inom
stéd och service pagir utvecklingsarbete som bland annat syftar till att 6ka delaktighet f6r medarbetarna.
Aven inom vird och omsorg arbetar enheter med ombud som syftar till att stirka delaktigheten pa sin ar-
betsplats. Arbetet kopplat till Nira Vard och innovationslabbet som bygger pi tjanstedesign pa Birkagir-
den 4r ocksd ett viktigt arbete kopplat till att vara en attraktiv arbetsgivare och utveckla arbetet tillsam-
mans med bl.a. medarbetare.

Kompetensutveckling dr en annan viktig del 1 att vara en langsiktigt attraktiv arbetsgivare. Evikomp ér ett
linsgemensamt ESF projekt som alla medarbetare har tillgang till. Det dr en lirplattform som erbjuder ett
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stort utbud av kurser och utbildningar och ingar i medarbetarnas kompetensutvecklingsplaner. En viktig
grundsten handlar om att skapa en arbetsplats dir det stimuleras till lirande, ddr vardagsldrandet ocksa
lyfts fram som viktigt. Vi har genom Vard och omsorgscollage ett pdgiende arbete med att stirka kompe-
tensen inom ildrevarden genom att erbjuda betald underskéterskeutbildning pa halvtid.

Cheferna inom férvaltningen har ocksa fatt pafyllnad i olika ledarutbildningsinsatser inom omradet attrak-
tiv arbetsgivare. Workshop har genomférts och omradet dr en fortsatt prioriterad friga att arbete vidare
med.

Samhillsbyggnadsnimnden

Forvaltningen arbetar med kompetensutveckling, stindiga forbittringar, systematiskt arbetsmiljéarbete
och att lyfta talanger fOr att skapa inre motivation och méjlighet att paverka sin arbetsplats. Bra introdukt-
ion f6r nya medarbetare skapar forutsittningar for att snabbt komma in i sin roll och arbetsuppgifter samt
bygger varumarket som attraktiv arbetsgivare. Férvaltningen anvinder introduktionschecklistan fran per-
sonalkontoret som komplement till egen lista. Férvaltningen bedéms i samband med tillskapandet av ett
gemensamt plan- och bygglovskontor med Valdemarsvik bli en mer langsiktigt attraktiv arbetsgivare. Le-
dardag f6r alla kommunens ledare har genomférts med fokus pa vért arbete med attraktiv arbetsgivare.

Servicenimnden

Forvaltningen foljer kommunens strategier for att attrahera kommande och befintliga medarbetare och att
kunna erbjuda en attraktiv och konkurrenskraftig arbetsplats.

Kommunstyrelsen

Inom ramen f6r malsittningen att vara en langsiktigt attraktiv arbetsgivare gérs bland annat féljande akti-

viteter:

e  Ledarutvecklingsprogram for en grupp pa 10 chefer pabérjades hésten 2021 och avslutats under va-
ren 2022.

e Rutinerna for systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) har férbittrats och involverar numera samtliga
medarbetare och fackliga ombud.

e Prioriterade omriaden f6r HR-konsulterna under 2022:
— Introduktion som maste vidareutvecklas pa Kanalen
— Verka f6r att samtliga medarbetare fir en individuell utvecklingsplan

UPPDRAG 7

Aktivt verka {Or 6kad valfrihet genom att till exempel konkurrensutsitta och upphandla kommu-
nal service.

Barn- och utbildningsnidmnden

Barn- och utbildningsnimnden har ett gott samarbete med fristiende verksamheter men ér inte huvudman
for dessa. Under aret har hittills inte nagon fristdende verksamhet valt att starta i kommunen. Sammanfatt-
ningsvis ser inte nimnden att den i hégre grad kan paverka omradet.

Socialnimnden

Socialndmnden i S6derképing verkar aktivt for 6kad valfrihet. Privata utférare har méjlighet att ansdka om
godkinnande for att f4 utféra hemtjinst 1 S6derkping enligt lagen om valfrihetssystem. Alminia som har
erbjudit vard och serviceinsatser i form av hemtjinst avslutade den 16 maj sin hemtjinstverksamhet. I nu-
liget 4r Femtiofem plus AB den enda privata utféraren som erbjuder hemtjinst i form av serviceinsatser.
Storidngens dldreboende drivs av privata utféraren Ansvar och omsorg. Korttidsboende och korttidstillsyn
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erbjuds av Sofies gird. Det finns dven flertalet andra tjdnster och insatser som Socialnimnden erbjuder
och verkstiller genom upphandlade verksamheter.

Samhillsbyggnadsnimnden

Uppf6ljning har skett av nimndens externa leverantorer enligt faststilld rutin. Férvaltningen har under
aret reviderat rutinen gillande exploatérsdrivna detaljplaner fOr att anpassa den till ny lagstiftning och fo1-
tydliga vissa delar. Med exploatorsdrivna detaljplaner menas att exploatdren utfor sa stor del som mojligt
av arbetet med att ta fram detaljplanen och didrmed far 6kad valfrihet att anlita egna konsulter till delar av
planprocessen. Exploatérens arbete gors dock i samrad med kommunen.

Servicenamnden

Servicenimnden har fa méjligheter att arbeta med malet, vilket konstaterades 1 samband med arbetet med
verksamhetsplan 2022.

Kommunstyrelsen

Utokad valfrihet har inte varit aktuellt inom kommunstyrelsens verksamhetsomride. Den nyinférda vissel-
blasarfunktionen har upphandlats i samverkan med Valdemarsviks kommun.

UPPDRAG 8

Tydliggora vision och virdegrund for Soderkdpings kommun. Samt genomfora en 6versyn av
kommunens styrande dokument for att tydliggora deras aktualitet.

Kommunstyrelsen

Uppdraget att tydliggdra vision och virdegrund ér inte genomfort.

Kommunfullmaiktige beslutade den 27 januari 2021 om en kommunévergripande riktlinje £6r styrdoku-
ment fOr att skapa en enhetlig systematik och tydligg6ra styrdokumentens roll i kommunens styrprocesset.
Kommunstyrelsens forvaltning har pabdrjat en inventering av samtliga antagna, gillande styrdokument da
det idag saknas en tydlig 6verblick. Uppdraget genomfdrs 16pande med avrapportering i KS en ging om
aret. Under 2022 har féljande styrdokument reviderats eller utarbetats och ir dirmed aktuella;

e Avfallsplan med foreskrifter

e Besoksniringsstrategi

e Program med mil och riktlinjer f6r uppféljning av privata utforare.

e Webbpublicering av personuppgifter

e Hot, vild och trakasserier mot fortroendevalda

e IT-utrustning for fértroendevalda

e Tirmateckningsritt for kommunstyrelsens verksamheter

e Riktlinje f6r skydd f6r visselbldsare

e Informationshanteringsplan f6r kommunstyrelsens kansli och ledning

UPPDRAG 9

Utveckla métbara mil och strategier for hillbar tillvixt i Soderkdpings kommun, samt sikerstilla
en god planberedskap, bdde i staden och pi landsbygden, dir iven niringslivets utveckling in-
gir.

Kommunstyrelsen

Uppdraget var planerat att genomféras under 2020-2021 med uppf6ljning och delrapportering i KS i okto-
ber 2020, maj 2021 och november 2021. Med anledning av Coronapandemin blev uppstarten férsenad.
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Vid avrapportering pa KS 1 maj 2021 presenterades identifierade fragestillningar fér att kunna faststilla
mil och strategier.

God planberedskap ir i férsta hand Samhillsbyggnadsnimndens ansvar och paverkas frimst av begrin-
sade resurser for detaljplanearbete. Det finns ett uppdimt behov med anledning av historiskt lig planpro-
duktion. I dagsldget gbrs bedémningen att nu aktuell niva med ca 20 pdgiende detaljplaner 4r maximal
niva utifrin kommunens samlade resurser som berdrs av ett planarbete. For att tydligg6ra kommunens
prioriteringar kring niringslivsetableringar har kommunstyrelsen i uppdragsplanen fér 2022 beslutat att en
Etableringsstrategi ska tas fram och arbetet har pabdrjats.

UPPDRAG 10

Utveckla métbara mil och strategier for regionalt och kommunalt samarbete.

Kommunstyrelsen

Uppdraget delrapporterades 1 KS i oktober 2021, maj 2022 och slutrapporterades pa KS i november 2022.

UPPDRAG 11

Utveckla métbara mil och strategier for miljo och klimat.

Kommunstyrelsen

Uppdraget delrapporterades pa KS 1 oktober 2021 och slutrapporterades pa KS 1 maj 2022.
UPPDRAG 12

Samordna arbetet med utveckling av mitbara mél och strategier for folkhilsoarbete. Samordna
det drogforebyggande arbetet bland unga.

Kommunstyrelsen

Uppdraget delrapporterades pd KS 1 september 2020, mars 2021 och slutrapporterades pa KS i januari
2022.
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