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1 FORVALTNINGSBERATTELSE
1.1 OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

1.1.1 Ord fran kommunstyrelsens ordforande - Positiv ekonomisk utveckling

Nu dr det dags att ssmmanfatta 2021 ars bokslut. Ett ar som aterigen till stor del priglades av
pandemin covid-19 och de utmaningar och restriktioner det f6rt med sig, bade globalt och lokalt,
inom kommunen, niringslivet och foreningslivet. Personalen har gjort ett mycket bra jobb och
anpassat sig utifran aktuella ligen. FramfG6r allt har paverkan varit stor inom barn- och utbildnings-
nidmndens och socialndmndens verksamheter, dir personalen hela tiden har 16st att leverera en bra
service till vara kommuninvanare.

Aven detta 4r visar ekonomin pa goda resultat. Resultatet har stor betydelse for att vi ska klara av

de investeringar vi ser framfor oss gillande bland annat dldreboende, LSS-boende samt skol- och
torskolelokaler. Bokslutet visar ett 6verskott pa 8,5 miljoner kronor, vilket 4r nirmare 4 miljoner
kronor bittre in budget. Overskottet kan till stor del forklaras av en bittre ekonomisk tillvixt i Sverige
som genererat mer skatteintikter, som delvis anvints for att ticka de merkostnader f6r pandemin som
inte kompenserats fran staten.

Vigplanen f6r den nya strickningen av E22 har dntligen faststillts av Trafikverket. Den dr 6verklagad
och ska slutligen avgoras av regeringen. Tidplanen dr fortsatt densamma och flera projekt dr iging f6r
att hantera de anpassningar som behéver goras for att underlitta framdragningen av vigen. Detta
kommer ytterligare 6ka S6derk6pings tillvixtpotential och attraktivitet. Vi maste redan nu planera

f6r hur staden ska utvecklas ndr den inte lingre delas av en europavig.

Fokus pa niringslivet

I bérjan av aret var det fokus pa niringslivet. For att anpassa oss till covid-19 genomférde vi ”Walk
and Talk” med néringslivet. Bade i staden och pa landsbygden. Det dr en trevlig métesform som
uppskattades av manga, det tar vi med oss in i framtiden. Det hir hinde ocksé under aret:

o 84 foretagsbesok gjordes.

e 98 nya foretag startade, vilket dr en 6kning med 19,5 procent.

e Tredje bista tillvixtkommun i Ostergétland. Hela 30 féretag uppnadde alla kriterier;
Okad omsittning, nyanstillde och gick med vinst.

e Klittrade 92 platser pd niringslivsrankingen. Ett glidjande bevis pa att vara insatser
tillsammans med olika samverkansparter har gett resultat och vi ligger nu pa plats 159.

Antalet invanare har 6kat med 57 personer, en forsiktig men
positiv 6kning. Under aret har 24 ligenheter 1 flerbostadshus,

29 smahus, 20 bostadsritter i form av parhus och radhus samt
19 fritidshus fatt klartecken att man kan flytta in. Det tyder pa att
den positiva utvecklingen kan antas fortsitta de kommande dren
och redan vecka 7 2022 hade vi 6kat med ytterligare 56 personer.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare och fértroendevalda
for de insatser som gjorts och som bidragit till den goda
utveckling som varit under 2021.

Martin Sj6lander
Ordférande kommunstyrelsen
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1.1.2 Fem ar i siffror

Oversikt éver verksamhetens utveckling 2017-2021

2021 2020 2019 2018 2017
Den kommunala koncernen
Resultat
Verksamhetens intédkter, mnkr 325 323 311 312 317
Verksamhetens kostnader, mnkr -1179 -1126 -1114 -1076 -1 039
Arets redovisade resultat, mnkr 11,3 31,8 -0,1 7,0 25,0
Laneskuld/soliditet
Léngftistig laneskuld, mnkr 1070 962 747 680 574
Soliditet enligt balansrédkningen, % 21% 23% 22% 23% 25%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, % *) 6% 5% 3% 3% 3%
Kommunen

Invénare
Antal kommuninvanare 14 673 14 616 14 626 14 618 14 521
Skattesats
Primirkommunal skattesats 21,18 21,18 21,18 21,18 21,18
Total kommunal skattesats 32,73 32,73 31,88 31,88 31,88
Resultat, inkl avgiftsfinansierad verksamhet
Verksamhetens intédkter 260 264 255 263 263
Verksamhetens kostnader -1138 -1095 -1 087 -1 053 -1023
Arets redovisade resultat, mnkr 8,5 26,3 72 -0,3 8,8
Arets redovisade resultat /invanare, kr 578 1796 -490 -23 608
Nettokostnad, mnkr 924 870 867 820 789
Nettokostnad i % av skatter o statsbidrag 99% 97% 101% 100% 98%
Laneskuld/soliditet
Léngfiistig laneskuld, mnkr *) 624 570 347 415 399
Soliditet enligt balansrakningen, % 22% 23% 21% 24% 25%
Soliditet inkl ansvarsforbindelse pensioner, % **) -2% -3% -6% -5% -6%
Investeringar
Nettoinvesteringar, mnkr 104 60 77 74 77
Skattefinansieringsgrad av investeringar % 51% 107% 37% 40% 49%
Medarbetare
Tillsvidareanstéllda 31 dec, omriknat till heltid 1011 995 962 949 969
Personalkostnader, mnkr 584 565 541 536 521

*) Av okningen 2020 beror 203 mnkr pa omklassificering fran kortfiistig skuld pa grund av dndrad redovisningsprincip.

Nyupplaningen uppgar till 50 mnkr under 2021.

**) Korrigering har gjorts av 2017 ars varden som varit felaktigt berdknade.
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1.2 DEN KOMMUNALA KONCERNEN
1.2.1 Sa styrs Soderkoping

Mandatférdelning i Kommunfullmaktige

I Séderképing viljs 39 politiker samt 23 ersittare att sitta i kommunfullmiktige for att styra
kommunens arbete. Kommunfullmaktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar om
kommunalskatt, verksamheternas budget och 6vergripande planer av olika slag.

Sedan valet 2018 styrs S6derkoping av en fyrpartiallians av Moderata samlingspartiet, Centerpartiet,
Liberalerna och Kristdemokraterna. Den nya kommunstyrelsen tilltridde 1 januari 2019 med Bérje
Natanaelsson (m) pd ordférandeposten. Sedan mars 2020 dr det Martin Sjolander som 4r
kommunstyrelsens ordférande.

Valet 2018 Valet 2014

Antal % Antal Antal % Antal
Parti roster mandat | roster mandat
Moderata samlingspartiet 1960 19,89 8 2324 | 24,00 9
Centerpattiet 1862 18,89 7 1119 | 11,55 5
Liberalerna (tidigare Folkpartiet) 789 8,01 3 521 | 538 2
Kristdemokraterna 698 7,08 3 515] 532 2
Socialdemokraterna 2021 20,51 8 3243 | 3348 13
Vinsterpartiet 670 6,80 3 464 | 479 2
Milj6partiet det grona 226 2,29 1 621 | 641 3
Sverigedemokraterna 1 380 14,00 5 843 8,70 3
Feministiskt initiativ 28 0,28 0 8| 0,08 0
Landsbygdspartiet oberoende 212 2,15 1 - - -
Ovriga partier 9 0,09 0 27| 0,28 0
SUMMA GILTIGA ROSTER 9 855 100 39 9685 | 100 39
Ogiltiga roster 162 144
Summa avgivna roster 10 017 9829
Rostberittigade 11 372 11 314
Valdeltagande, % 88,08 % 86,67 %

1.2.2 Organisationsoversikt
Den kommunala koncernen

Kommunfullmaktige 4r kommunens hdgsta beslutande organ och bestar av de folkvalda politiker
som valts in i kommunalvalet. Fullmiktige hanterar strategiska och 6vergripande fragor och
beslutar bland annat om kommunens strategiska plan och andra planer, taxor och avgifter samt
arsredovisning. Alla sammantriden i fullmiktige dr 6ppna f6r allmédnheten och sidnds live pa nitet
via kommunens hemsida.

Kommunstyrelsen ansvarar f6r gemensam och intern service inom omradena sikerhet, I'T och
kommunikation, ekonomi, HR, fastigheter och lokaler samt mark och exploatering. De har ocksi

uppsiktsplikt 6ver nimnder och kommunens heldgda bolag; Ramunderstaden AB.

Barn- och utbildningsndmnden ansvarar f6r barnomsorg, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
Komvux, sirskola och kulturskola.
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Socialndmndens ansvarsomraden ir dldreomsorg, omsorg till funktionshindrade, individ- och
familjeomsorg samt integrationsverksamhet.

Samhillsbyggnadsndamnden ansvar f6r kommunens planer, mattjanster, bygglov, milj6é och hilsa,
samhillsbetalda resor, bostadsanpassning samt riddningstjanst.

Servicendmnden ansvarar for arbetsmarknad, néringsliv, kost, kultur och fritid, vatten- och renhall-
ning, teknik och entreprenad.

Overférmyndarndmnden ansvarar for alla gode min och forvaltare.

Valndmnden ansvarar f6r genomférandet av allminna val.

Ramunderstaden AB ir kommunens heligda dotterbolag som till och med 31 mars 2020 haft tre
uppdrag, bostadsférsorjning, fastighetsférvaltning av kommunens fastigheter samt lokalvérd av

kommunens fastigheter. Fran och med 1 april 2020 dr bolagets uppdrag bostadsforsérining.

Raddningstjansten Ostra Gotaland (RTOG) ir ett kommunalférbund med fem medlemskommuner
varav S6derképings kommun dr en av medlemmarna.

KOMMUNFULLMAKTIGE

KOMMUNSTYRELSE OCH NAMNDER

el

Férskola Vard och omsorg Planering, GIS Arbetsmarknad
Fritidshem Service och stod Mark- och exploatering Kultur och fritid
Fritidsgard Individ och familj Miljé- och halsoskydd Naringsliv och turism
Grundskola Halso- och sjukvard Livsmedel Kost

Gymnasieskola Trafikplanering VA och renhdllning
Kulturskola Samhallsbetalda resor Fastighet
Vuxenutbildning Bostadsanpassning Gata och Park, bredband
SFl och samlad elevhalsa Klimat och miljo Intern service

Ekonomi, planerings- och uppféljningsprocess, inkdp och upphandling.

Namndadministration, kommunikation, arkiv, utredning och strategisk ledning, sakerhet,
krisberedskap, civilt forsvar, férsakringar. Forvaltning av valnamnd och dverféormyndarndamnd.
Stallforetradande kommundirektor.

HR, 16n, bemanning, strategisk kompetensférsérining.

IT-support och enhetshantering, drift och utveckling.
IT-strategi och IT-sékerhet, digitalisering, vaxel och reception.

I [ [
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Privata utforare: Kommunen tillimpar LOV (lagen om valfrihet) inom hemtjinst. I borjan av aret
fanns tva privata utférare; Alminia AB och Inspirera Omsorg AB men under 2021 har det skett
ndgra férandringar.

- Alminia AB 6vertog vid drsskiftet 2021-2022 Inspirera omsorg ABs verksamhet. Infér £r-
dndringen erbjods alla brukare som hade Inspirera som utforare att géra nytt val.

- I september godkindes ett nytt féretag som LOV-utforare; Axiva hemtjinst AB. Efter
nigra manader valde Axiva att avsluta sitt avtal da man inte fatt ndgra kunder.

- Islutet av 2021 inkom en LOV-ansdkan fran féretaget Femtiofem plus AB om att bedriva
hemtjianst med enbart serviceinsatser i Séderkoping. Ansékan dr under handliggning.

Inom idldreomsorgen finns en privat utférare; Ansvar och Omsorg AB som driver Stordngens bo-
ende och inom LSS-verksamheten finns ocksa tvd gruppbostider som under aret 2021 drivits av
Attendo AB. Under slutet av édret blev det klart att féretaget som skulle ta Gver driften efter At-
tendo inte fick tillstind f6r att bedriva LSS verksamhet. Verksamheten kommer 6vergi till kommu-
nal regi under februari 2022.

Inom omradet LSS bedriver Sofies Gard AB korttidsvistelse och korttidstillsyn.

Inom Barn- och utbildningsnimndens ansvarsomride grundskolor finns tvé privata skolaktorer be-
ligna i S6derkoping: Waldorf och Gardeby. Nir det giller fristiende férskolor 1 S6derképing finns
de sex forskolorna Waldorf, Gérdeby, Havskorallen, Kyrkstigen, Snigeln och Musikanten. Fri-
staende fritidshemsverksamhet bedrivs pa Musikanten och Sofies gard.

1.2.3 Borgensatagande
Kommunen har borgensatagande f6r lan upptagna av Ramunderstaden AB. Den totala borgensra-

men uppgar till 560 mkr varav 446 mkr har utnyttjats till och med 2021.

Kommunen har gentemot Kommuninvest i Sverige AB, tillsammans med 6vriga medlems-
kommuner, en solidarisk borgen sdsom f6r egen skuld f6r Kommuninvests samtliga forpliktelser.

1.3 VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT OCH EKONOMISK
STALLNING

1.3.1 Kommunens intakter

Kommunens totala intikter uppgick dr 2020 till 1 198 mkr (1 166). 78 procent (77) av intikterna
kommer fran skatteintikter, statliga bidrag och kommunala utjimningar. Dessa intidkter paverkas
frimst av kommunens skattesats och antalet invdnare i kommunen men dven av kommun-
invanarnas och rikets skattef6rmaga och arbetade timmar.
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2021 2020
Intikter Mkr % Mkr %
Skatteintékter 710 59% 676 58%
Statsbidrag och kommunala utjgmningar 225 19% 223 19%
Forséljningsintakter 18 1% 15 1%
Taxor och avgifter 80 7% 80 7%
Hyror och arrenden 23 2% 24 2%
Bidrag 89 7% 98 8%
Forséljning av verksamhet 36 3% 31 3%
Realisationsvinster och Exploatering 15 1% 15 1%
Finansiella intdkter 3 0% 3 0%
Extraordindra intdkter 0 0% 0 0%
1198 100% 1166 100%
Bidragsintakter

Utover de generella statsbidragen och utjgmningen har kommunen erhallit 89 mkr i bidrag under
2021. Det dr 9 mkr ligre dn 2020 och den st6rsta forklaringen finns inom bidrag avseende flyk-
tingmottagande som minskat med 9 mkr mot féregdende ar.

Mkr 2021 2020 2019 2018
Forskola Barnomsorg 10 10 11 7
Utbildning 32 32 31 29
Aldreomsorg 30 31 8 14
Flyktingmottagande 1 10 23 32
Arbetsmarknadsatgarder 8 7 10 9
Ovriga verksamheter 8 7 14 6
Summa 89 98 98 98

1.3.2 Kommunens kostnader

Kommunens totala kostnader uppgick till 1 189 mkr (1 140). Kommunens storsta kostnadsposter
ar personalkostnader, 53 (54) procent, och k&p av verksamhet och tjinster, 22 (22) procent.

2021 2020
Kostnader Mkr % Mkr %
Personal inkl. omkostnader -635 53% -619 54%
Kop av verksamhet och tjénster -262 22% -249 22%
Lokal- och fastighetskostnader -60 5% -53 5%
Kostnad sald explo-mark -1 0% -1 0%
Bidrag och transfereringar -31 3% -30 3%
Ovriga verksamhetskostnader -149 13% -142 12%
Avskrivningar -45 4% -38 3%
Finansiella kostnader -6 0% -6 1%
Summa -1 189 100% -1 140 100%

8 (99)



SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

Personalkostnader

Personalkostnaderna exklusive pensioner har 6kat med cirka 3 procent jamfért med 2020. Att
l6nekostnaderna 6kar mer dn utfallet i den arliga l6nerevisionen kan forklaras med att antalet
arsarbetare har okat. Antalet tillsvidareanstillda omriknat till arsarbetare per 31/12 har 6kat med
16 stycken. 7 av dessa finns inom barn och utbildningsférvaltningen och 6 inom serviceférvalt-
ningen dir det framfor allt beror pa att vakanta tjdnster blivit tillsatta. Antalet visstidsanstéillda om-
riknat till drsarbetare har 6kat med 4 personer, timtid omriknat till drsarbetare har minskat med 5
personer medan fyllnadstid och 6vertid férindrats marginellt i jimforelse med 2020.

2021 2020 2019 2018 2017
Personalkostnader, mkr (exkl. pensionskostnader) 584 565 541 536 521
Forandring, % 34 43 1,0 2,9 33
Pensionskostnader, mkr 51,3 54,5 66,2 54,7 49,7
Forandring, % -5,9 -17,7 21,1 9,9 16,6
Antal tillsvidareanstillde omraknat
till arsarbetare per 31/12 1011 995 962 949 969

Pensionskostnaderna har ar 2021 minskat med 3,2 mkr jamfért med 2020.

Kop av verksamhet och tjanster

Kommunens kép av verksamhet och tjinster uppgick ar 2021 till 262 (249) mkr. Det innebir en
6kning med 13 mkr jimfért med 2020 vilket motsvarar en 6kning med 5 %. 97 mkr av dessa inkép
ar hinforliga till omsorg om dldre och personer med funktionsnedsittning som sedan 2017 Skat
med 30 mkr vilket motsvarar 45 %. Under samma period har kostnaderna f6r flyktingmottagande

minskat med 18 mkr.

mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Gator, vagar parker 8 6 6 6 7
Forskolor och fritidshem 31 28 30 30 30
Utbildning (exkl. forskolor) 79 78 75 68 62
Omsorg om dldre o personer med funktionsnedséttning 97 87 92 82 67
Individ- och familjeomsorg 11 13 10 10 10
Flyktingmottagande 0 0 3 4 18
Vatten och avlopp 8 8 7 6 7
Avfallshantering 15 15 15 15 14
Ovrigt 12 13 13 15 11
Summa kép av verksamhet 262 249 253 237 226
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Finansnetto
Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Finansiella intikter, mkr 2,8 3,0 4,1 4,0 1,9
Réntor likvida medel 0,4 0,4 0,3 0,2 0,1
Utdelning aktier/andelar 0,2 0,6 1,8 2,3 0,7
Ovriga finansiella intikter 2,2 2,0 2,0 1,5 1,1
Finansiella kostnader, mkr -5,5 -5,9 -6,4 -6,5 -8,0
Réntor langfristiga lan -5,4 -5,7 -6,1 -6,3 -7,8
Raéntor kortfristiga lan 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -0,1 -0,2 -0,2 -0,2 -0,2
Summa finansnetto -2,7 -3,0 -2,2 -2,5 -6,1

Finansnettot 2021 slutar pd -2,7 (-3,0) mkr. Under 2021 har kommunen dkat uppliningen med
50 mkr men det laga rinteliget har inneburit att rintekostnaderna trots den 6kade upplaningen
minskat nagot. Den genomsnittliga rintan har minskat frin 1,02 % till 0,92 %.

Bland de finansiella intikterna redovisas bland annat &verskottsutdelning fran Kommuninvest

med 0,4 (0,9) mkr och borgensavgift frin Ramunderstaden AB med 2,2 (2,0) mkr. Att Gverskottsut-
delningen frin Kommuninvest minskar beror pA Kommuninvests beslut att minska vinstmargina-
lerna pd sin utlining. Fér kommunen innebdr det ligre intikt men samtidigt ldgre rintekostnader
nir lin omsitts.

1.3.3 Ekonomiska nyckeltal
Likviditet

Kassalikviditeten dr ett matt pA kommunens f6rméga att pa kort sikt kunna betala de 16pande
utgifterna. Kommunen har tillsammans med Ramunderstaden en checkkredit pa 70 mkr f6r att
sdkerstilla betalningsberedskapen.

Likviditet

procent 2021 2020 2019 2018 2017

Kassalikviditet 79 88 43 60 59
Soliditet

Soliditet dr ett matt pa hur mycket av kommunens tillgangar som finansierats av det egna
kapitalet. En hog soliditet betyder en starkare lingsiktig finansiell handlingsberedskap. Vid
jimférelser med andra kommuner maste man beakta att olika organisationsformer och
finansieringsformer paverkar soliditetens utveckling, exempelvis har vissa kommuner f6rsdkrat
bort hela eller delar av sin pensionsskuld. Andra har Gverlatit alla sina verksamhetsfastigheter
och lin som beldper pa dessa till ett heldgt bolag. Soliditeten paverkas av investeringsvolymer,
nyupplaning, andra skuldférindringar samt det ekonomiska resultatet.
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Soliditet
procent 2021 2020 2019 2018 2017
Soliditet 22 23 21 24 25
Tillgangsforandring 8 5 3 6 6
Forandring av eget kapital 3 12 -3 0 8

Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser
och Ioneskatt -2 -3 -6 -5 -6

Kommunen har pensionsforpliktelser som i enlighet med den kommunala redovisningslagen
inte tas med 1 balansrikningen utan redovisas som en ansvarsforbindelse. Ansvarstérbindelsen
avser pensioner som ir intjinade fére 1998. For att fd en mer réttvisande bild av soliditeten bor
dessa forpliktelser tas med 1 berdkningen eftersom det utgdr en skuld till tidigare och nuvarande
medarbetare. Ansvarsférbindelsen f6r Séderkopings kommun uppgar till 276 (279) mkr
inklusive I6neskatt. S6derképings kommuns egna kapital uppgar till 258 (249) mkr vilket
innebir att ndr ansvarsférbindelsen riknas med fir S6éderképing ett negativt eget kapital och
dirmed en negativ soliditet.

Skuldsattningsgrad

procent 2021 2020 2019 2018 2017
Skuldsattningsgrad 78 77 79 76 75
- varay avsittningsgrad 1 1 2 1 1
- varav kortfristig skuldséttningsgrad 22 20 40 31 28
- varav langfristig skuldséttningsgrad 56 56 37 44 46

Av kommunens tillgangar har 78 procent finansierats av frimmande kapital, av dessa utgor
56 procent langfristiga rintebdrande skulder. Forskjutningen frin kortfristig till langfristig
skuldsittningsgrad 4r 2020 beror pa dndrade redovisningsprinciper enligt RKR-R7.

2021 2020 2019 2018 2017

Materiella anlaggningstillgangar, mkr 921 860 825 780 751
Skulder till kreditinstitut, mkr 624 570 550 514 474
Skulder / Materiella AT, % 68 66 67 66 63
Foréndring tillg senaste 5 dren 170 140 171
Forandring skulder senaste 5 dren 150 121 131

Kommunens lan har 6kat de senaste dren liksom virdet pd materiella anlidggningstillgingar. Sedan
2017 har tillgingarna 6kat med 170 mkr, 23 %. Under samma period har skulderna har 6kat med
150 mkr eller 32 %.

1.3.4 Pensionsatagande

Kommunens pensionsskuld redovisas enligt den sa kallade blandmodellen, vilket innebdr att
pensioner intjinade fére 1998 tas upp som ansvarstérbindelse utanfér balansrikningen. Ansvars-
torbindelsen minskar successivt varje ér i takt med utbetalningar till de som redan gatt i pension.
Denna del av pensionsatagande dr viktig att beakta ur risksynpunkt eftersom skulden ska finansieras
de kommande dryga 30 aren. Del av pensionsférpliktelsen har tryggats i pensionsforsikring.
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Utéver det har kommunen inga sirskilt avsatta pensionsmedel utan resterande belopp aterlinas

i verksamheten.

Pensionsforpliktelse

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Pensioner som skuld 18 18 18 19 17
Avsittningar for pensioner 5 6 7 6 6
Pensioner som ansvarsforbindelse 222 225 228 232 239
Pensionsitagande 246 249 254 257 261
Sérskild loneskatt 61 62 63 64 65
Pensionsitagande och loneskatt 307 310 316 320 326
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsforsékring 75 64 59 49 us
Summa pensionsforpliktelse (inkl. forséikring och

stiftelser 382 374 376 369
Forvaltade pensionsmedel - Marknadsvarde

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Totalt pensionsforsikringskapital 100 92 80 63 us
Varav 6verskottsmedel 6 5 5 5

Egna forvaltade pensionsmedel 0 0 0 0

Summa forvaltade pensionsmedel 100 92 80 63
Finansiering

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
Aterlénade medel 282 282 296 306 u.s
Konsolideringsgrad 26% 24% 21% 0 -

1.3.5 Kassaflodesanalys

Kassaflédesanalysen visar kommunens betalningsstrémmar, det vill siga inbetalningar och
utbetalningar under aret. Betalflodet visar hur de likvida medlen har férindrats under aret

och hur de likvida medlen paverkats av drets verksamhet och delas upp i tre grupper:

e Lopande verksamhet: Denna bestir av den egentliga verksamheten till exempel flédet

av skatteinbetalningar, statsbidrag, l6neutbetalningar, leverantérsbetalningar

e Investeringsverksamhet: Bestar av forvirv eller f6rsiljning av anldggningstillgdngar

som fastigheter och inventarier

e Finansieringsverksamhet: Bestdr av nyupplaning eller amortering av langfristiga skulder.

Under 2021 har kommunens likvida medel minskat med -8 (+10) mkr. Nedan beskrivs hur de tre

delarna bidragit till den 6kningen.

Lopande verksamheten

Det viktigaste inflédet kommer fran skatteintikter, generella statsbidrag och utjimningar. Drygt
hilften av verksamhetens utfléde gar till 16ner och personalomkostnader och cirka en fjirdedel
gar till k6p av verksamhet. Den 16pande verksamheten har sammantaget limnat ett positivt kassa-

fléde pa +49 (-160) mkr till kommunen.

12 (99)



SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

Investeringsverksamheten

Under dret har kommunen investerat i fastigheter och andra investeringsprojekt vilket lett till
ett utfléde pa -104 (-60) mkr. Netto har investeringarna under aret tagit -102 (-61) mkr i ansprak.

Finansieringsverksamheten

Nyuppldning har forbittrat kommunens kassafléde med +50 (+20) mkr. Ndgon amortering har

inte skett under dret. Finansieringsverksamheten totalt under aret visar upp en positiv paverkan pa
kassaflodet med +45 (+230) mkr.

1.3.6 Kommentarer utfall 2021 jamforelse med budget

Koncernens resultat

Arets resultat kommunkoncernen

Mkr 2021 2020 2019 2018 2017
KC Resultat efter finansiella poster 12,2 334 1,7 9,0 30,0
Kommunens resultat e fin poster 8,5 26,3 -7,2 -0,3 8,8
Ramunderstadens resultat e fin poster 3,8 7,2 9,0 9,3 21,3
KC Arets resultat 11,3 31,8 -0,1 7,2 25,2
Kommunens resultat 8,5 26,3 -7,2 -0,3 8,8
Ramunderstadens resultat 2,8 5,5 7,1 7,5 16,4

Kommunkoncernen som helhet landar pa ett resultat f6r 2021 som uppgar till 11,3 mkr och dir Ramun-
derstaden AB star for 2,8 mkr. Vid jaimforelse med 2020 4r resultatet 20,5 mkr ldgre men da ska vi komma
ithag att statens extra stdd 1 form av statsbidrag f6r Covid-19 uppgick till 6ver 20 mkr under 2020.

Utfallet f6r S6derkopings kommun 2021 innebir ett redovisat resultat pa 8,5 mkr vilket dr 3,9 mkr bittre
dn budget. Samtliga forvaltningar férutom socialférvaltningen inklusive finanstorvaltningen visar 6ver-
skott i jimfdrelse med budget.

Finansforvaltningen

Bokslut Utfall Budget Budget- Prognos Utfall 2021 vs Utfall 2021 vs

2020 2021 2021  avvikelse T2 2021 bokslut 2020 bokslut %
2021

Skatter och generella bidrag 899,1 935,1 914.4 20,7 930,1 36,0 4%
Pensioner -22.0 -18,3 21,8 35 -21,8 37 -17%
Semesterloneférindring -2,0 -0,9 -1,0 0,1 -1,0 1,1 -55%
Finansiella intakter 14,1 10,9 10,1 0,8 10,7 -3,2 -23%
Finansiella kostnader -59 -54 -6,6 1,2 -59 0,5 -8%
Ovriga poster -13,6 -28,3 -2,0 -26,3 -2,3 -14,7 108%

Summa 869,8 893,2 893,1 01 9098 23,4 3%

Finansforvaltningens utfall uppgar till 893,2 mkr vilket dr 0,1 mkr bittre 4n budget. Intikterna
fran skatter och bidrag dr 20,7 mkr hogre dn budget frimst beroende pa den starka aterhimt-
ningen av den svenska ekonomin under 2021 vilket inneburit mer skatteintikter.

Pensionskostnader som redovisas pé finansférvaltningen uppgar till 18,3 mkr inklusive 16neskatt
jamfort med budget 21,8 mkr. Det innebir en positiv budgetavvikelse pa 3,5 mkr. En viss 6ver-
skattning av pensionskostnaderna i budget efter tidigare drs pensionskostnaderna kan noteras.
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Finansnettot landar 2,0 mkr bittre dn budgeterat. I huvudsak beroende pa ldgre rintekostnader pa
kommunens lan.

Finansforvaltningen férindring av semestetloneskulden foljer 1 stort budget.

Under 2021 har det gjorts omférdelningar frin Finansférvaltningen till Barn- och utbildnings-
nimnden och Socialnimnden f6r merkostnader, bland annat £6r Covid-19 som forvaltningarna
inte kunnat rdda 6ver. Beloppet uppgar till 23,2 mkr och belastar posten Svrigt 1 Finansforvalt-
ningens redovisning,.

1.3.7 Kommentarer utfall 2021 jamfoérelse med prognos T2

Det redovisade resultatet pa 8,5 mkr 4r 3,8 mkr bittre 4n det prognosticerade resultatet i samband
med T2. En intern omférdelning till Barn- och ungdomstorvaltningen frin Finansférvaltningen
har dgt rum i november med 6,1 mkr och i december med 2,9 mkr. Det giller kompensation f6r
6kade merkostnader, bland annat f6r Covid-19 som f6rvaltningen inte kunnat rada 6ver. En in-
tern omférdelning dr dven gjord till Socialférvaltningen vid tvd tillfdllen under aret. I november
térdelades 4,2 mkr och i december 10,0 mkr fran Finansforvaltningen med samma motivering
som f6r Barn- och ungdomsférvaltningen.

Staten gick ut med beskedet 1 samband med Corona-pandemins utveckling att full kompensation
skulle utga till kommuner och regioner vilket uteblivit under 2021. Utvecklingen av den svenska
ekonomin har varit stark under 2021 vilket medfort att skatter och bidrag visar ett 6verskott 1 jam-
forelse med budget med 20,7 mkr.

Finansforvaltningen

Prognosen i T2-rapporten visade pd ett resultat som skulle landa pd 909,8 mkr. Utfallet i slutet
av aret blev 893,2 mkr, en negativ avvikelse pd 16,6 mkr beroende pa intern omférdelning till
torvaltningar. Finansforvaltningen f6ljer dock budget vid drets slut.

1.3.8 Kommentarer utfall 2021 i jamforelse med bokslut 2020

I jamforelsen med ar 2020 har férvaltningarnas nettokostnad 6kat med 5%. De stérsta monetira
forindringarna syns inom Socialférvaltningen dir nettokostnaden har 6kat med cirka 17 mkr i
jimférelse med 2020. Bland annat kan 6kade inkép av externa placeringar inom LSS och IFO no-
teras. Barn- och ungdomsférvaltningens nettokostnad Skar med cirka 12 mkr.

Finansférvaltningen visar 3 % bittre resultat 4n 2020 vilket kan forklaras framfor allt av 6kade
skatteintidkter och ldgre pensionskostnader.

1.3.9 Kommentarer investeringar utfall 2021 jamforelse med budget

Sammantaget har kommunen investerat 104 mkr under 2021 vilket 4r 138 mkr ligre 4n budget. Det dr
framfor allt Fastighetskontoret inom Kommunstyrelsen, utfall 73 mkr, Serviceforvaltningen skattefinansi-
erad, 12 mkr och Serviceforvaltningen avgiftsfinansierad, 15 mkr som star f6r de stérre volymerna. En an-
ledning till att kommunen inte nar upp till budgeterad investeringsniva dr att del projekt paborjades senare
in planerat under dret och kommer att slutféras under 2022. Utforligare kommentarer kring investeringar
finns i respektive nimnds verksamhetsberittelse.
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De storre investeringarna som ir genomforda under ar 2021 ir;
KS fastighetskontoret

e  Vistra Husby skola (om- och tillbyggnad) 21,0 mkr
e Planerat underhdll till fastighetsinnehavet 20,3 mkr
e  Om- och tillbyggnad till fastighetsinnehavet 12,8 mkr

Servicenimnden skattefinansierad
e  Belysning broar och vigar 5,1 mkr
e Lekplatser och parker 1,9 mkr

Servicenimnden avgiftsfinansierad
e Ledningssanering 7,5 mkr
e  Maskiner och inventarier 4.4 mkr

1.3.10 Kommentarer investeringar utfall 2021 jamférelse med prognos T2

Summa investeringar under 2021 uppgir till 104 mkr vilket ska jaimféras med prognosen i delars-
rapporten som visade 121 mkr, en avvikelse pa cirka 17 mkr. Fastighetskontoret inom Kommunsty-
relsen foljer prognosen vil medan Serviceférvaltningen, bade skattefinansierad och avgiftsfinansi-
erad inte nar upp till prognosticerad nivd. En férklaring dr att en del projekt pabdrjades senare un-
der dret och kommer att slutféras under 2022.

1.3.11 Kommentarer Exploatering
Exploatering drift

Resultatet landar pa 6,4 mkr vilket 4r 9,6 mkr bittre 4n budget. En bidragande anledning till det goda re-
sultatet dr f6rsdljningen av Bostebo 5:6 (Nilsgirden och Stenbrinken), del av fastigheten Séderkdping 2:84
(Kanalmagasinet), del av fastigheten S6derkoping 2:84 (mark Lilla Kanalmagasinet), Garvaren 3
(Mulachska) och forsiljning av smahustomterna Kaprifolen 7, Syrenen 11 och Kaprifolen 8.

Exploateringar med beslutad exploateringsbudget/totalram

1600002 Norrtull Planarbete paborjades under hosten 2020. Syftet med detaljplanen ar att prova lamp-
ligheten f6r bostider dir tidigare brandstation finns uppférd och som i sd fall ska rivas. Marken dgs av
kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget 2019. Arkeologisk undersékning
etapp 2, kulturmiljéutredning och bullerutredning dr genomférd. Geoteknisk och miljéteknisk utredning
samt dagvattenutredning pagar. Ansékan om slutundersékning fér fornlimningar 4r inskickad till Lanssty-
relsen. Kommunstyrelsen beslutade att teckna avsiktsforklaring med Riksbyggen avseende marktilldelning
under senare delen av dret. Detaljplanen bedéms ga ut pa samrad varen 2022 och féras till antagande 1
bétjan av 2023.

Uppskattat slutdr: 2026

Beslutad budget: + 500 000 kronot.

1600007 Skogshem Ar 2015 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan foér
bostider. Detaljplanen vann laga kraft 2018. Utbyggnad av allmin plats firdigstilldes hdsten 2019. Sju be-
fintliga fastigheter i omradet har genom fastighetsreglering férvirvat tomtmark. Nio fastigheter for frilig-
gande bebyggelse har silts. OBOS Mark AB har under vintern fardigstillt byggnation av 20 radhus pé
mark som forvirvats av kommunen. I samband med att bostadsbyggnationen firdigstilldes har toppbe-
liggning utforts. Projektet ska avslutas.

Uppskattat slutdr: 2022.

Beslutad budget: Nollresultat.
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1600012 Storangen Ar 2015 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan for
bostadsindamal. Marken dgs av Gunnar Gunnarsson Fastighets AB. Kommunstyrelsen fattade under
2018 beslut om exploateringsbudget. Detaljplanen vann laga kraft viren 2019. Utbyggnad av gata och VA
genomfordes 2020. Under varen 2022 planeras anldggande av toppbeldgening samt dtgirdande av besikt-
ningsanmirkningar. Direfter ska projektet avslutas. Bostadsbyggnationen har ej paborjats.

Uppskattat slutar: 2022.

Beslutad budget: - 500 000 kronor.

1600014 Akvedukten Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan
tor verksamheter. Marken dgs av kommunen. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget
2019. 1 f6rslag till vigplan f6r Europavig 22 (E22) foreslds del av 843 (Tabyvigen) rivas. For att siker-
stilla framtida angOring till Petersburg omfattar planomradet dven ny anslutningsvig till vig 843. Detalj-
planen var vilande under hésten och vintern 2019 pa grund av vakanser inom samhillsbygenadsférvalt-
ningen. En plankonsult har upphandlats och planarbetet dterupptogs under 2020. Omradet 4r utrednings-
krivande. Arkeologisk undersékning, 6versiktlig geoteknisk utredning, dagvattenutredning, bullerutred-
ning, trafikutredning och forprojektetring gata och VA samt MKB ir genomférda. Aven 6versiktlig miljo-
teknisk utredning dr genomférd men da en deponi 4r identifierad inom planomradet kommer detta kriva
fortsatta atgirdsutredningar. Utredning om dikningsforetag dr pdborjad infér kommande omprovning av
foretaget. Kompletterande arkeologisk undersdkning kan komma behévas £6r markomradet som plan-
liggs som ny anslutningsvig till vig 843. Samrad av detaljplanen planeras till varen 2022 och ett antagande
1 borjan av 2023.

Uppskattat slutar: 2028.

Beslutad budget: - 2 500 000 kronor.

1600010 Albogadalen Ar 2017 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan
tor Albogadalen. Syftet dr att mojliggdra en utbyggnad av Albogadalen med en blandning av en- och fler-
bostadshus med upp till cirka 1 000 bostider samt servicefastigheter sisom forskolor, skolor och virdbo-
enden. Marken dgs av kommunen. Arbetet inleddes med ett planprogram som godkindes under hésten
2018. Da behovet av en ny F-skola aktualiserades beslutade samhillsbyggnadsndmnden att uppritta en
sarskild detaljplan f6r dndamalet och ett sdrskilt investeringsprojekt 6ppnades. Detaljplanen £6r skolan ar
vilande. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget 2019. Arkeologisk undersékning, etapp
1, har utfoérts 2020. Ytterligare arkeologisk undersékning etapp 2 kommer att ske, innan den kan starta be-
hovs beslut av Linsstyrelsen. Ytterligare utredningar som krdvs kommer att bestillas efter att de arkeolo-
giska utredningarna ir klara och redovisade.

Uppskattat slutar: 2035 eller senare.

Beslutad budget: Nollresultat.

1600018 Vistra infarten Ar 2017 fattade samhiillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta forslag till
detaljplaneprogram for stadens vistra entré som kommer bli ett attraktivt lige f6r verksamheter. Eftersom
det finns stdd 1 6versiktsplan ska fragan istillet provas direkt i detaljplan, vilket samhillsbyggnadsnimnden
fattade beslut om under ar 2020. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploateringsbudget sommaren
2019. Arkeologisk undersékning, etapp 1, har utférts 2020. Ytterligare arkeologisk undersdkning etapp 2
kommer att ske, innan den kan starta beh6vs beslut av Lansstyrelsen. Ytterligare utredningar som krivs
kommer att bestillas efter att de arkeologiska utredningarna idr klara och redovisade.

Uppskattat slutar: 2035.

Beslutad budget: Nollresultat.
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1600015 Sodra Kullborg Ar 2015 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detalj-
plan f6r bostider. Detaljplanen vann laga kraft férsommaren 2018. Marken dgs av kommunen. Kommun-
styrelsen fattade beslut om exploateringsbudget sommaren 2018. Utbyggnad av allmin plats har gjorts un-
der vintern 2019, vissa mindre kompletterande atgirder har utforts under senare delen av aret. Samtliga av
omrddets atta tomter dr sdlda och projektet kommer att avslutas.

Uppskattat slutar: 2022.

Beslutad budget: + 4 600 000 kronor.

1600016 Sodra Eriksvik Ar 2015 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny detaljplan
tor bostider. Detaljplanen vann laga kraft sommaren 2018. Kommunstyrelsen fattade beslut om exploate-
ringsbudget sommaren 2018, vilken reviderades i delegationsbeslut senare samma 4r. I bétjan av 2019
byggdes allmin plats ut for den smahustomt som méjliggjordes 1 detaljplanen. Tomten erbj6ds till tomt-
kén 2019 men saldes forst 2020 via kommunens hemsida. Under senare delen av 2018 tecknades marko-
verlatelseavtal med Ramunderstaden. For att mojliggéra Ramunderstadens byggnation har hégspinnings-
ledningar f6r el och huvudledning f6r vatten flyttats. Byggnationen har pabérjats under 2020 och inflytt-
ning planeras inom kort.

Uppskattat slutar: 2022.

Beslutad budget: + 900 000 kronor.

Exploateringar med ej beslutad exploateringsbudget/totalram

1600003 Tradgardsmisteriet Ar 2016 fattade samhillsbyggnadsnimnden beslut om att uppritta ny de-
taljplan for bostider. Marken 4gs av kommunen samt Séderstaden i Ostergotland AB. Ett kombinerat for-
avtal- och markanvisningsavtal tecknades med bolaget under senare delen av 2018, dir tilliggsavtal om
forlingning ska tecknas. En ny geoteknisk utredning dr under framtagande som ska ge svar pa vilken ex-
ploateringsgrad som dr méjlig. Direfter ska en kostnadsuppskattning f6r rivning av reningsverket, dagvat-
tenutredning och férprojektering av allmin plats tas fram. Detaljplanen planeras att samridas under viren
2022 och antas under 2023. Det finns ingen beslutad exploateringsram for projektet. Virdet av anldgg-
ningar som 4r specifika for den tidigare verksamheten har skrivits ned med tre miljoner kronor under 2020
och ytterligare fyra miljoner under vid drets slut.

Uppskattat slutar: 2027.

1600013 Tyrislot hamnutredning Efter sommaren 2018 fattade kommunstyrelsen beslut om Hamnut-
redning f6r Tyrislot. Under hésten 2019 fattade kommunstyrelsen beslut om att belasta projektet med
merkostnaderna for flytt av ledningar i samband med flytt av Tyrislot reningsverk till ny lokalisering samt
med kostnader f6r utredningar infér kommande detaljplanearbete. Samhillsbyggnadsnimnden har fattat
beslut om positivt planbesked och att planerat antagande av detaljplanen planeras till 2026. Tidigare fram-
taget utredningsmaterial ska ligga till grund f6r detaljplaneprévningen. Troligtvis kan inte en eventuell bo-
stadsexploatering bira de kostnader som krivs for att utveckla hamnen enligt tidigare utredningsarbete.
En exploateringsbudget ska tas fram senast innan samrdd av detaljplanen.

Uppskattat slutdr: 2030 eller senare.
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1.4 HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

1.4.1 Storre handelser
Coronapandemin

2021 har liksom foéregiende dr paverkats av Coronapandemin med betydande personalbortfall un-
der perioder och nytillkomna uppgifter som vaccinering till brukare och medarbetare, tringseltill-
syn och andra nytillkomna uppgifter och rutiner for att férhindra smittspridning. Det har medfért
storre behov av vikarier dn vad som funnits tillgingligt och paverkat arbetsmiljon sa till vida att
personal som varit pa plats fitt arbeta extra hirt. Medarbetarna har dock ging pa ging visat pa
kreativitet och skapat tillfilliga 16sningar for att kunna uppritthalla alla samhallsviktiga funktioner.
All lagstadgad verksamhet inom skolan har varit i drift under hela dret sa nir som pa 1,5 dag inom
sirskolan pa Ramunderskolan men pandemin har till del inneburit att vissa aktiviteter och uppgif-
ter har fitt en ligre ambitionsniva eller fitt skjutas framat i tiden. Exempelvis har Oppna férsko-
lan varit stingd under stor del av aret och under en period med hog sjukfranvaro inom hemtjins-
ten fick sociala aktiviteter kortas och stidinsatserna minskas for att sikerstilla livsuppehallande
insatser som medicingivning och personlig omvardnad.

Kultur- och fritid har anpassat evenemang och aktiviteter utifrin radande restriktioner vilket inne-
burit att utbudet har begrinsats jimfért med ett normalér. Kulturskolan har néstan inte kunnat
genomfora nagra normala framtridanden men istillet gjort nagra digitala och streamade konserter
och musikal. Fér Arbetsmarknadsverksamheten har det varit svirt att ordna praktik- och PRAO-
platser. Ett 6kat besckstryck under sommarperioden har medfort att mer tid har lagts pd renhall-
ning och badplatserna har krivt nigot mer tillsyn dn vanligt. Férdndrade levnadsménster under
pandemin har ocksé lett till fler besék pa dtervinningscentralen. Linga leveranstider pé reservdelar
har férebyggts genom att inventera kritiska komponenter och ordna med eget lager inom VA-
verksamheten.

Den héga péfrestning som verksamheten haft under ling tid har lett till att det pd manga hall i orga-
nisationen finns en generell trotthet och négra tillbudsrapporter och arbetsskador som relaterar till
stressymptom hos personal har inkommit. Utifran de risker som framkommit i riskanalyser har at-
girder vidtagits och planerats men det gér inte att utesluta att det kommer paverka verksamheten
framover. Pandemin férvintas ocksd ge en framtida 6kad arbetsbelastning i form av std till exem-
pelvis elever och brukare som paverkats negativt av pandemin.

Mojligheten att jobba med verksamhetsutveckling och effektiviseringar har varit begrinsade under
aret men pandemin har inneburit ny kunskap och att nya férmagor och arbetssitt har utvecklats
som kommer vara virdefulla dven efter pandemin. Exempelvis utvecklad krisledningsférmaga, vana
av riskanalyser, erfarenhet av snabba omstillningar, utvecklad digital kompetens och ett utvecklat
arbete med basala hygienrutiner. Resultatet i punktprevalens-mitningen gillande féljsamhet £6r hy-
gienrutiner och klidregler visar att S6derkopings kommun ligger kvar pa en mycket hég niva. Det
framgangsrika arbetet har uppmirksammats av tidningar, radio, SKR och i nationella nitverk.

E22

Arbetet med ny strickning av E22 har tagit betydande steg under 2021. Trafikverket faststillde vig-
plan f6r projektet den 14 september. Kommunfullmiktige beslutade om detaljplanen f6r Slusspor-
tens trafikplats den 8 december. Vigplanen ir 6verklagad och ska slutligen avgéras av regeringen
men det bedoms inte paverka tidplanen. Ytterligare atta dndringsplaner har antagits av Samhills-
byggnadsnimnden for att mojliggdra den nya vigen. Férberedelser pagar bade inom Trafikverket
och kommunen for att byggstart ska kunna ske 2024 som planerat. Byggtiden beriknas till fyra ar
vilket innebdr att den nya vigstrickningen kan vara klar 2028.
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Verksamhetsforandringar

Blé portens serviceboende har under aret omvandlats till ett trygghetsboende. Omvandlingen har
skett 1 ett samarbete med Ramunderstaden AB som ska ansvara for trygghetsboendet. Ber6rd per-
sonal har fitt ny tillh6righet 1 hemtjinst-organisationen. Tjinster inom anhdrigteamet och dess
verksamhet kvarstdr pa Bld porten. Ringens servicebostad éppnade den 1 oktober 2021 med manga
positiva reaktioner fran boende och personal. Under hésten 2021 har ocksd forberedelser infoér
kommande verksamhetséverging till kommunal verksamhet genomforts pa Trinndgatan och Lot-
gatan. Overgingen sker i borjan av 2022. Servicebostad Pristgardsvigen i Ostra Ryd stingdes un-
der aret.

Inom ramen f6r ESF-projektet Férsteg har Fritidslagret kunnat skapas och det djurunderstédda
torsteget vid Alboga har utvecklats bland annat med alpackor i verksamheten. Fritidslagret som i
grunden ir ett arbetsmarknadsprojekt bemannas tva dagar i veckan av daglig verksamhet inom St6d
och Service. Verksamheten tar emot begagnad fritidsutrustning som sedan lanas ut gratis vilket
skapar méjlighet f6r alla medborgare att utéva en sport eller aktivitet som kriver utrustning,

Verksamhetslokaler

Lokalfragor har varit i fokus under dret bade avseenden skolor, férskolor och sirskilt boende. Om-
och tillbyggnad av Vistra Husby skola beslutades och pabérjades liksom nya lokaler f6r grund-
sirskolan pd Bjorkhaga. Under aret har ocksd taket bytts pa Bergaskolan, sportgolv i Sporthallen
Vikingen bytts ut, ventilationssystem pd Nystrémska skolan renoverats och virmesystemet i Ridhu-
set bytts ut. Kéket 1 Soldngens forskola har byggts om frin mottagningskok till tillagningskdk, och i
Nystrémska skolan har en anpassning gjorts till frisér & Gym-sirutbildningen. Inkép av nya sop-
skap till olika verksamheter, installation av inbrotts- och brandlarm, utékad belysning p4 flera fastig-
heter, uppdatering av brandskydd 4r andra exempel pa insatser i kommunens verksamhetslokaler.
Kommunstyrelsen fattade beslut om att pabérja projektering av tillbyggnad pda Ramunderskolan f6r
att mojliggora ytterligare undervisningslokaler, eventuell kulturscen, lokaler f6r Kulturskolan, dnda-
milsenlig matsal samt trevliga entréer. Ut6ver det har beslut fattats att pdbérja nybyggnation av sit-
skilt boende 6r dldre f6r att méta behovet av ytterligare platser. Kommunstyrelsen har ockséd beslu-
tat att den nya atervinningscentralen ska byggas vid Hjalmsborg och detaljplanearbete ar inlett

Digitalisering

Minga digitaliseringsprojekt har genomférts eller pabdtjats under dret bade centralt och inom f61-
valtningarna.

e Under forsta tertialet byttes telefonvixeln. Malsittningen med projektet har varit att 6ka till-
gingligheten till handldggare, minska antalet samtal till receptionen och hoja kvaliteten pa med-
borgarnas upplevelse vid kontakt med kommunen bl.a. genom mdijligheten att nu anvinda sig
av automatisk telefonist nir man ringer till kommunen.

e  Ett nytt elevregister har implementerats 1 véra skolor. Registret innebédr en mer modern admi-
nistration och fler e-tjdnster f6r lirare och vardnadshavare.

e  Under dret har flera av socialférvaltningens e-tjanster utvecklats. E—signering har inférts med
syfte att generera sikrare medicingivning och mindre tid f6r utlimnande av signeringslistor, vil-
ket pa sikt ska leda till ett mer sdkert arbetssitt. Ink6p via internet har inforts liksom nattka-
mera. Tre nattkameror dr installerade och anvinds av brukare i hemtjdnsten. Under dret har ar-
bete ocksa pagitt for inférande av likemedelsrobotar.

e Digitala anstillningsbevis och en e-tjanst for sjukférsikran har inforts f6r alla timvikarier. Infé-
rande av digitala anstillningsbevis f6r 6vrig personal har pabotjats.
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Kommunarkivet har under aret lanserat en publik webbportalen till e-arkivet. Det innebir en
torbittrad service till allmidnhet och niringsliv och en férenkling av arbetet med utlimnande av
handlingar. Samhillsbyggnadsforvaltningen har arbetat med inskanning av bygglovshand-
lingar/mikrofiche till e-arkiv. I slutet av aret skedde leverans av inskannat material till kommu-
nens servrar och da pdbérjades leveransprojekt att importera filer och metadata till e-arkivet, ett
projekt som avses slutforas forsta kvartalet 2022.

En ny ekonomimodul i Time Care har implementerats fOr att stotta och kvalitetsutveckla upp-
féljningen av socialférvaltningens bemanningsekonomi.

Ekonomikontoret har pdbérjat tva digitaliseringsprojekt, dels projekt- och tidredovisning, dels
budget- och prognos. De bide projekten férvintas leda till tydligare ekonomiska uppféljningar
och 6kad kvalitet i budgetprocess och prognoser.

Naringslivsutveckling

Arbetet med att verka for ett bittre foretagsklimat genom samverkan internt, med foretagarfor-
eningar samt Ovrigt niringsliv kring de 6verenskomna fokuspunkterna f6r niringslivs- och platsut-
veckling visade resultat under aret. S6derkdping kldttrade 92 platser till plats 159 i Svenskt Narings-
livs arliga rankning. Under éret inleddes dven l6pande Insikt/NKI-mitningar av kommunens myn-
dighetsirenden. Vid drets slut lag snittet pd 80,9 vilket ér ett bra virde jimfort med andra kommu-
ner. Medialt uppmirksammades de covid-anpassade dialogerna med niringslivet och kommunens
politiker och tjainstemin via s.k. walk-and-talk bade 1 staden och i skirgarden.

Samverkan med andra kommuner

For att langsiktigt minska sdrbarhet och arbeta effektivt utvecklas samverkan med andra kommuner
inom flera olika omraden:

Kinda kommun ingdr sedan 1 oktober 2021 i den gemensamma kundtjdnsten f6r VA och Ren-
héllning som finns sen tidigare med Valdemarsvik och Atvidaberg med Soderkdping som vird-
kommun.

Samhillsbyggnadsférvaltningen har avtalat med Valdemarsviks kommun om méjlighet att
nyttja deras plan- och bygglovschef pa 50 procent som t.f. Plan- och bygglovschef i S6derks-
ping.

P4 uppdrag av de gemensamma KS-presidierna i Valdemarsvik och S6derkdping har forutsitt-
ningarna for ett gemensamt plan- och bygglovskontor med Valdemarsviks kommun under-
s6kts. Utredningen visade p4 att det finns manga fordelar och att ett gemensamt kontor pa
olika sitt bedéms stirka bida kommunerna. Beslut har fattats i bida kommunerna under inled-
ningen av 2022 och det gemensamma kontoret planeras att starta den 1 juni 2022.

Inom 6verférmyndarverksamheten pagir utredning om méjligheten till samverkan med Nozr-
kopings, Valdemarsviks och Finspangs kommuner.

VA-enheten utreder mer samarbete med andra kommuner fOr att pa sd vis vara minde sarbara
béde vad det giller reservdelar och personal.

Fastighetsforsaljningar

Kommunstyrelsen har under aret fattat beslut om férsiljning av fastigheterna Bostebo 5:6 (Sten-
brinken och Nilsgirden), Garvaren 3 (Mulachska), S6derképing 2:84 (Kanalmagasinet) samt
Tyrislot 1:29 (Tyrislots Camping). Forsaljningen av Tyrislots camping har verklagats.

Beslutet om forsiljning av Gardeby-Ossby 6:1 (Gardeby skola) som fattades 2020 6verklagades och
torvaltningsritten har under 2021 upphivt beslutet.
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1.4.2 Pagaende tvister

Kommunen har pagiende tvister och dérfor har reserveringar (uppbokning kostnader) gjorts i
bokslutet utifrin forsiktighetsprincipen.

e Tvist med Alminia AB angiende LOV-ersittning f6r mycket debiterad tid, 0,3 mkr
e Tvist med Alminia AB angiende LOV-ersittning f6r dubbelbemanning, 2,4 mkr
e Tvist med Exiso Stid-Facility angdende ersittning for sommarperiod, 1,6 mkr

1.4.3 Hallbarhet

Nedan redovisas en kortfattad sammanstillning av aktiviteter och atgirder som S6derképings kommun
genomfért under 2021 och som bidrar till Sveriges miljomals uppfyllande. De miljémal som uteslutits ur
denna redovisning dr ”skyddande ozonskikt”, ”’siker strdlmilj6” samt “ett rikt odlingslandskap”, detta da
dessa miljémal inte har kunnat kopplas mot genomférda projekt eller atgirder i stérre en omfattning. Vik-
tigt att komma ihag dr att detta dr en 6versiktlig sammanstillning, vilket kan innebdra att det finns fler at-
girder/aktiviteter som genomforts under 2021 som bidragit till mélens uppfyllande. Vad giller Miljckon-
torets tillsynsprojekt som i stort styrs av Miljobalken, kan ett projekt bidra till flera miljomal — vilket besk-

rivs 1 Miljokontorets arliga verksamhetsplan.

Begrinsad klimatpaverkan

Vi byter ut bilresor mot resor med cykel/el-cykel. Leasar fler elhybrider och
minskar dirmed anvindningen av fossila drivmedel. Energieffektiviseringar
i kommunala fastigheter samt 6kad anvindning av alternativa drivmedel
(saisom HVO) i fordonsflottan bidrar ocksa till malets uppfyllande.

Frisk luft
Ju fler resor med cykel/el-cykel desto renare luft fir vi. Miljokontoret utfor
‘ tillsyn av exempelvis férbranningsanligeningar och handligger klagomal pa

olika typer av eldning.
Vi N

[ W W B R |

Bara naturlig férsurning
Anvindning av cykel/el-cykel for tjansteresor bidrar till miljomalets
uppfyllande.

Dricksvatten av god kvalitet

Arbete med projektet “revidering och upprittande av vattenskyddsomra-
den” pagar vilket pa lang sikt kommer att skydda S6éderképings vattentik-
ter. Miljokontorets tillsyn av dricksvatten bidrar ocksa till miljomalets upp-
fyllande.
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Ingen 6vergddning

Miljokontorets projekt inom lantbruk och avlopp har bidragit till miljéma-
lets uppfyllande. Enligt miljokontorets berikningar bidrog miljékontorets

inventering av enskilda avlopp 2021 till en minskning av utslipp av fosfor
pa 280 kg i Soderkopings kommun.

Hav i balans samt levande kust och skirgard

Flertalet av de projekt som miljékontoret drivit under 2021 bidrar till mil-
jomalets uppfyllande. Exempel ir tillsyn av fordonstvittar, avlopp- och
lantbruk.

Levande sjoar och vattendrag

Tillsyn som bedrivits av miljokontoret som bidrar till maluppfyllelse dr
bland annat tillsyn av vixtodlare, cisterner i lantbruket, den arliga avlopps-
inventeringen, tillsyn av storre avloppsanliggningar och tillsyn av gummi,
plast- och metallindustrier.

God bebyggd milj6

Miljokontorets projekt ~avfall”, ”’C-verksamheter”, ”fordonstvittar och
drivmedelsanldggningar” och "tillsyn av skolor och forskolor” bidrar till
miljémalets uppfyllande.

Ett rikt vixt- och djurliv

Projektet “uppdatering av Séderképings naturvardsprogram” har firdig-
stillts under 2021.

Mylirande vatmarker

Inga atgirder speciellt riktade mot detta miljomal har genomforts under
2021.
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Giftfri milj6
Miljokontorets projekt saisom “lantbruk”, ”avfall”, ”gummi-, plast- och

metallindustrier”, ”fordonstvittar och drivmedelsanliggningar”, “tikter,
asfalt och betong” bidrar till miljomalets uppfyllande.

b ]

De miljémal som uteslutits ur denna redovisning ér ”’skyddande ozonskikt”, siker stralmiljé” samt “ett
rikt odlingslandskap”, detta da dessa miljémal inte har kunnat kopplas mot genomférda projekt eller atgir-
der i stérre en omfattning,

1.5 STYRNING OCH UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERK-
SAMHETEN

1.5.1 Vision, Mal och uppdrag

LIVSGLADJE. ALLA DAGAR.

Kommunens vision dr Livsglidje. Alla dagar.

och utifran det ska Séderképing bli Ostergét— OSTERGOTLANDS MEST ATTRAKTIVA BOENDEKOMMUN
lands mest attraktiva boendekommun. Utifran HALLBARHET
visionen har kommunfullmiktige i den strate-

u n M n e

giska planen 2021-2024 faststillt fem langsik-
tiga mal £6r S6derképings kommun. De fem
milen knyter an till Agenda 2030 genom att
bidra till ett eller flera av de 17 globala hallbar-
hetsmilen. For varje lingsiktigt mal finns en
politisk viljeinriktning som anger vilken for-
flyttning som kommunen strivar efter.

Mialen ska styra satsningar och prioriteringar
och giller for samtliga nimnder och kom-
munstyrelsen. I strategiska planen anges ocksa
ett antal uppdrag som kan ses som verktyg fér
att na de strategiska mdlen. Som grund for att
uppna visionen, malen och uppdragen finns
kommunens virdegrund med ledorden Hel-
hetssyn, Engagemang, Nytinkande och Tyd-
lighet.

DIALOG OCH SAMVERKAN

KVALITETSSAKRA GRUNDUPPDRAGET
SPRIDA OCH DELA ERFARENHETER

UPPDRAGSPLANER
INTERNKONTROLL

HELHETSSYN — ENGAGEMANG — NYTANKANDE - TYDLIGHET

N
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1.5.2 Volymer

Nedan redovisas ett urval av volymer frain nimndernas verksamheter. Fér kommentarer och fler
volymer och nyckeltal hdnvisas till verksamhetsberittelsen for respektive nimnd.

Prognos T2 Utfall vs

Utfall 2020 Utfall 2021 Férindring Budget 2021

2021
Férskola 793 789 -4 795 787 -6
Grundskola 1826 1870 44 1857 1871 14
Fritidshem 808 801 -7 840 802 -39
Gymnasieskola 544 535 -9 556 535 -21
Hemtjinst, antal brukare, snitt under iret 243 247 4 245 243 2
Korttidsplats, antal dygn 3 566 5154 1588 4900 4900 254
Hemsjukvirdsinsatser (st) 4617 3509 -1 108 5260 3500 -1 751
|B\'gglov (st) 245 256 11 250 250 6
Bygganmalan (st} 189 159 -30 200 200 -41
Kost, andel ekologiskt (%o) 34% 35% 1% 30% 30% 5%
Andel E-fakturor(%) 81% 90% 9% 90% 90% 0%
Stillféretriidare (st) 261 273 12 261 266 12

1.6 GOD EKONOMISK HUSHALLNING OCH EKONOMISK STALL-
NING

1.6.1 Ekonomisk analys

Siffror inom parentes avser motsvarande siffra for féregiende ar.

Kommunens resultat

Séderkopings kommun redovisar ett positivt balanskravsresultat pa 8,5 mkr (26,3) jamfért med det
budgeterade resultatet pa 4,6 mkr. Samtliga nimnder férutom Socialférvaltningen redovisar en eko-
nomi i balans, det vill sidga positiva avvikelser mot budget. Socialférvaltningen har bland annat haft
hogre kostnader dn budgeterat f6r képta placeringar inom LSS och IFO. Finansforvaltningen redo-
visar ocksa en mindre positiv avvikelse 1 jimforelse med budget. De visentligaste orsakerna till kom-
munens goda resultat dr att svensk ekonomi dterhdmtat sig snabbare dn férvintat under 2021 vilket
genererat mer skatteintidkter men dven ersittning f6r sjuklonekostnader har bidragit.

Barn- och utbildningsférvaltningen och Socialférvaltningen har under 4ret f6rt en dialog och presen-
terat infor sina respektive nimnder en dtgardsplan fOr att fa en ekonomi i balans till slutet av aret

Kommunen har ocksi i sitt omstruktureringsarbete sélt fastigheter vilket genererat intdkter och paverkat
resultatet positivt inom Exploateringsredovisningen tillhérande Kommunstyrelsen. Forsiljningarna inne-
bér en god ekonomisk hushallning f6r kommunen da de i dagsldget inte inbringar nagot mervirde fér
kommunen. Det innebir ocksa att framtida kostnader £6r underhall och renoveringar elimineras vilket pa-
verkar kommunens kostnadsmassa positivt. Realisationsvinsternas storlek uppgir till cirka 8,5 mkr. Det
gar att ldsa mer om detta under respektive nimndavsnitt.
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Arets resultat kommunen 2021 2020 2019 2018 2017
Arets redovisade resultat, (mkr) 8,5 26,3 -7,2 -0,3 8.8
Arets resultat i relation till
skatteintdkter och utjamning (%) 0,9 2,9 -0,8 0,0 1,1
Arets balanskravsresultat (mkr) 8,5 26,3 -7,6 -17,4 8,6

Arets balanskravsresultat i relation till skatteintikter
och utjamning (%) 0,9 29 -0,9 -2,1 1,0

Ett vedertaget matt pd god ekonomisk hushdllning ir att resultatet ska uppga till 2 procent av
skatteintidkter och generella statsbidrag och utjaimningar. Kommunens redovisade resultat uppgar till 8,5
mkr (26,3) vilket motsvarar 0,9 % (2,9 %) i relation till skatter och bidrag. Kommunens balanskravsresultat
2021 dr 8,5 mkr (26,3) vilket motsvarar 0,9 % (2,9 %) av skatter och bidrag. Balanskravsresultatet visar re-
sultatet av den 16pande skattefinansierade verksamheten nir vissa engingsposter har riknats bort.

Skatteintakter och generella statsbidrag samt utjamning

Kommunen har under dret erhallit 935 mkr (899) i skatteintikter och generella statsbidrag vilket dr
20,7 mkr mer dn budget. Dessa tva poster star f6r 78 % (77) av kommunens totala intikter. De har
Okat med 36 mkr jimfort med foéregiende 4r vilket motsvarar en Skning pd 4,0 %. Det ligger i
paritet med genomsnittet f6r de fyra senaste dren. Skatteintikterna har 6kat med 34 mkr vilket inne-
bir 5,0 % medan generella statsbidrag och utjimning har 6kat med cirka 1%.

Skatte- och nettokostnadsutveckling

Forindring i procent 2021 2020 2019 2018 2017
Utveckling skatter o bidrag 4,0 43 49 2,3 5,1
Nettokostnadsutveckling 6,2 0,3 5,7 4,0 7,6

Nettokostnadsutvecklingen visar pd en nivd mer lik dren fére ar 2020. Vi ska komma ihég att 2020
hade en stor paverkan av Corona-pandemin. Arets nettokostnadsékning ir 6,2 % vilket kan jamfé-
ras med genomsnittet for de senaste fyra dren som ér 4,4 %.

Befolkningsdkning och skattesats

2021 2020 2019 2018 2017
Antal kommuninvénare 14 673 14 616 14 626 14 618 14 521
Befolkningsokning 0,4% -0,1% 0,1% 0,7% 0,8%
Primdrkommunal skattesats 21,18 21,18 21,18 21,18 21,18
Total kommunal skattesats 32,73 32,73 31,88 31,88 31,88

Skattesatsen 1 Soderképing har under dr 2021 varit ofériandrat 21,18. Skattesatsen har varit
oforindrad sedan 2014 da den héjdes med 0,25. Dessforinnan sinktes den 2012 fran 21,35

till 20,93 till £6ljd av skattevixling med landstinget avseende kollektivtrafik och linsfirdtjanst.

I linet varierar de primidrkommunala skattesatserna mellan 20,20 i Linkoping till 22,80 1 Vadstena.
Av Séderkopings grannkommuner har Valdemarsvik 22,48, Atvidaberg 22,39 och Norrképing
21,75. Den totala kommunala skattesatsen ar 32,73 £6r 2021. Den 6kade med 85 ore till 32,73 under
ar 2020 eftersom regionen valde héja skatten infér 2020.
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Nettokostnaders andel av skatteintiakter och kommunalekonomisk utjamning

Balans mellan 16pande intdkter och kostnader dr en férutsittning for att kommunen ska uppnd god
ekonomisk hushallning. Ett matt pd denna balans ér att de I6pande nettokostnaderna relateras till
skatteintikter inklusive kommunalekonomisk utjimning. I S6derképings kommun har detta matt
kallats f6rbrukning. En andel under 100 procent visar att kommunen hat en positiv balans mellan
intdkter och kostnader. Generellt kan sigas att en f6rbrukning pa 97-98 procent betraktas som
god ekonomisk hushallning eftersom de flesta kommuner dé klarar av att finansiera sina
aterinvesteringar och nyinvesteringar. En analys av S6derkopings forbrukning visar att nettot av
verksamheternas intidkter och kostnader tog 94,0 (92,5) procent av skatteintikterna i ansprak.

Den totala férbrukningen ldg pa 98,8 (96,7) procent.

Nettokostnaders andel av skatteintédkter och kommunalekonomisk utjamning

Procent 2021 2020 2019 2018 2017
Verks. intdkter och kostnader (netto) 94,0 92,5 96,5 96,1 94,5
Avskrivningar 4.8 43 4,1 3,7 3,6
Forbrukning fore jamforelse-

storande poster och finansnetto 98,8 96,7 100,6 99,7 98,1
Finansnetto 0,3 0,3 0,3 0,3 0,8
Forbrukning efter finansnetto 99,1 97,1 100,8 100,0 98,9
Jamforelsestorande post 0,0 0,0 -0,6 0,0 0,0
Forbrukning 99,1 97,1 100,2 100,0 98,9

Soderkopings investeringsbehov innebir att avskrivningar och finansiella kostnaders andel av
kommunernas totala férbrukning av resurser kommer 6ka de kommande aren. Finansnettot dr
oférindrat mot ar 2020.

Sjalvfinansieringsgrad av investeringsverksamheten

Kommunens investeringar for dret uppgar till 104 (60) mkr. Ett sitt att analysera investerings-
verksamhetens inverkan pa kommunens ekonomi 4r att titta pa sjilvfinansieringsgraden.
Sjilvfinansieringsgraden av investeringar miter hur stor andel av investeringarna som kan
finansieras med resultat och avskrivningar. 100 procent innebdr att kommunen sjilv kan
finansiera samtliga investeringar som dr gjorda under aret. Detta innebir i sin tur att kommunen
inte behover ldna till investeringar och det lingsiktiga handlingsutrymmet fSrstirks.

Investeringar
2021 2020 2019 2018 2017

Investeringsvolym (mkr) 104 60 77 74 77
Sjalvfinansieringsgrad*, % 51 107 37 40 49
Investeringar i relation till

skatter och bidrag, % 11 7 9 9 9

Kommunens langsiktiga mal ir en sjilvfinansieringsgrad om 60 procent. Arets utfall landar pa

51 (107) procent med anledning av ett positivt ekonomiskt resultat i kombination med en relativt
lig investeringsvolym. Kommunen har de senaste aren haft behov av extern finansiering och
budgeten f6r de kommande aren indikerar detsamma. Ett annat sitt att analysera dr att se pd
investeringsvolymen i relation till intakter fran skatter och bidrag. Andelen har 6kat gentemot ar
2020.
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1.6.2 Sammanfattning ekonomisk stallning

Kommunkoncernen som helhet landar pa ett resultat £6r 2021 som uppgar till 11,3 mkr och dir kommu-
nen star for 8,5 mkr. Vid jaimforelse med 2020 dr resultatet 20,5 mkr ldgre men da ska vi komma ihag att
statens extra st6d i form av statsbidrag f6r Covid-19 uppgick till 6ver 20 mkr under 2020. Koncernens in-
takter under 2021 ligger i paritet med féregdende ar. Den langfristiga lineskulden har 6kat med 108 mkr
under 2021 dir kommunens och Ramunderstadens andel i 6kningen 4r lika stor.

Ramunderstadens omsittningen f6r 2021 uppgar till 89 mkr. Direktavkastningen uppgar till 3,1%. Bedémt
marknadsvirde for fastigheterna dr 940,5 mkr vilket dr 445 mkr hogre dn bokfort virde. Den ekonomiska
uthyrningsgraden ligger pa 99,4%.

Kommunens ekonomiska stillning har under 2021 stirkts. Det positiva resultatet 4r 2020 gjorde det moj-
ligt att hantera tidigare ars underskott fullt ut. Det redovisade resultatet uppgar till 8,5 mkr f6r 2021 vilket
innebdr att det egna kapitalet 6kar med motsvarande belopp. Detta paverkar kommunens soliditet positivt.
Det har investerats mer under 2021 i jimférelse mot tidigare 4 ér. Sjilvfinansieringsgraden dr pa en god
niva och landar pé 51% f6r 2021.

1.6.3 Demografins utveckling

Den sista december 2021 uppgick befolkningen i S6derképings kommun till 14 673 invanare, det
innebir en Skning med 57 invinare jimfért med 31 december 2020. Okningen grundar sig pa ett
positiv invandrings netto med 57 invédnare, positivt flyttningsnetto med 11 invinare samt negativt
fodelsenetto med minus 11 invanare.

Befolkning i S6derkdping 1999-2021
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Demografiutvecklingen i Séderképings kommun visar en 6kning med 705 invanare de senaste 22 dr, fran
13 968 invanare ar 1999 till 14 673 invanare 2021-12-31. Noterbart édr att Skningstakten dr kraftigare fran
och med 2012. Ar 1999 till 2012 var 6kningen i genomsnitt 0,1 % per ar. Fran 2012-2021 har 6kningen
varit 1 genomsnitt 0,41 % per ar.
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Kommundel

1995 2000

2005 2010

2012

2013

2014 2015

2016 2017

2018 2019

2020
v 54

2021{2021-2020

v52

antal

2021-1995
antal

2021-1995
%

Soderkoping

6968 6933

6951 7078

7 183

7 256

7303 7318,

7 444 7468

7522 7553

7 470

7 468

-2

500

7,2%)|

Ostra Ryd

494 455

455 454

467,

451

457 454

455 457,

209  am

441

436

B

-11,7%

Mogata

344 318

308, 315

307,

317,

308 296

304 304

298| 291

300,

305

5

-11,3%

Vastra Husby 1)

746 757

817| 1022

1088

1122]

1124 1139

1163 1203

1228| 1250

1235

1226

-9

64,3%|

Landsbygd

5359 5473

5494 5155

5096

5049

5076 5033

5036 5089

5121 5091

5170

5 238

68

-2,3%

Totalt

13911] 13936

14 025 14 024

14 142

14 195

14 268| 14240

14 402| 14521

14618| 14626

14 616

14 673

57

5,5%

1) varav Snéveltorp

212 223

299 521

586

615

624 638

656 683

692 711

719

725

6

242,0%

Den storsta folkokningen mellan 2021 och 2020, med 68 invanare, noterar vi i delomride Landsbygd.
Positiv befolkningsférindring, men i en mindre omfattning noterar vi f6r delomrdde Mogata och Snovel-
torp. Befolkningsminskning mellan ar 2021-2020 finns i Centrala staden med -2 invinare, Vistra Husby
med -9 invinare och Ostra Ryd med -5 invédnare. Totala befolkningsékningen frin 4r 1995 till 2021 4r 762
invanare eller 5,5%.

Tabell: Antal invanare per aldersgrupp den 31 december respektive ar
Alder 2021 2020 2019 2018 2017 2016
0-6 ar 1157 1155 1199 1226 1224 1198
7-17 ar 2031 1996 1965 1920 1885 1821
18-24 ar 789 825 852 865 904 964
25-44 ar 3180 3211 3172 3201 3161 3113
45-64 ar 3750 3730 3771 3 809 3853 3848
65-79 ar 2871 2861 2 832 2 802 2708 2 696
80+ 895 838 835 795 786 762
14673 14616| 14626 14618 14521 14402

Tabellen ovan visar att Skningen ligger frimst i aldersgrupperna 80+ (+57 invanare), 7-17 ar (+35 invé-
nare), 45-64 dr (+20 invanare), 65-79 ar (+10 invanare) och aldersgrupp 0-6 dr (+2 invanare). De alders-
grupper som har minskat dr 18-24 4r (-36 invédnare) och 25-44 ér (-31 invanare).

F6randring 2021-2020

Alder 2021-12-31({2020-12-31  Antal %
0-6 ar 1157 1155 2 0,2%
7-17 ar 2031 1996 35 1,8%
18-24 ar 789 825 -36 -4,4%
25-44 ar 3180 3211 -31 -1,0%
45-64 ar 3750 3730 20 0,5%
65-79 ar 2871 2861 10 0,3%
80+ 895 838 57 6,8%

14 673 14 616 57 0,4%

Antal invanare 1 S6derképing 2021-12-31 jimfort med 2020-12-31 har 6kat med 57stycken eller 0,4%.

Anledning till detta 4r i férsta hand ett stort invandringsnetto (+57 invdnare).
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Tabell: Fodda och doda 2010-2021

Antal 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010
Fodda 148 108 142 151 145 144 134 152 153 142 144 139
Doda -159 -175 -152 -129 -158 -151 -151 -144 -149 -150 -136 -147
Netto -11 -67 -10 22 -13 -7 -17 8 4 -8 8 -8

Fodelsenettot dr negativt 2021. Antalet déda Sverstiger antalet f6dda. Totalt dr det 148 levande f6dda un-
der 2021 och 159 invanare avled under 2021 vilket ger ett negativt fédelsenetto med -11 invanare.

1.6.4 Finansiella mal

Det finns tvd finansiella mél definierade £6r god ekonomisk hushéllning. Malvirde och utfall fram-
gar av nedanstiende tabell:

Budget = Utfall
2021 2021
Sjilvfinansieringsgrad! 22% 51 %
Resultatnivd, som andel av 0 0
skatter och bidrag? 05%  0.9%

Bada malen ir uppfyllda fér 2021.

Aven det forsta lingsiktiga malet i strategisk plan kan ses som ett finansiellt mal f6r god ekonomisk
hushillning. Malet handlar om att skapa en hallbar och ansvarstfull ekonomi, genom ett langsiktigt
och kontinuerligt effektiviseringsarbete samt prioriteringar. For att f6lja att malet utvecklas 1 ritt
riktning har tre indikatorer valts, viket redovisas i kommande avsnitt.

Indikatorerna visar dels huruvida den kommunala organisationen har goda ekonomiska resultat och
en balanserad kostnadsutveckling, dels huruvida Séderképing som geografiskt omréide har en posi-

tiv ekonomisk utveckling. Alla tre indikatorerna visar en positiv utveckling da det gar att konstatera
maluppfyllelse f6r tva av indikatorerna 2021.

Sammantaget bedoms det finansiella malet f6r god ekonomisk hushallning vara uppfyllt.

1.6.5 Verksamhetsmassiga mal
Aven for de 6vriga fyra langsiktiga malen finns valda indikatorer for att folja att utvecklingen gar i ritt

riktning, vilket redovisas i kommande avsnitt.

Vad giller malet om att minska miljépéaverkan finns positiv utveckling for tva av tre indikatorer. Ma-
let bedéms vara delvis uppfyllt.

For malet att sidkerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning och frimja livslangt lirande visar att
tva av tre indikatorer gir i fel riktning och malet bedéms som delvis uppfyllt.

Milet om hilsosamma liv, vilbefinnande och trygghet visar positiv utveckling f6r tva av tre indikato-
rer. Malet bedoms som delvis uppfyllt.

1 Med sjalvfinansieringsgrad avses hur stor del av investeringarna som kan finansieras med arets resultat
samt avskrivningar.
2 Arets resultat i procent av summan av skatteintakter och intakter fran generella skatter och bidrag.
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For det sista langsiktiga malet; Lyhort, Oppet och transparent arbetssitt nir en av tre indikatorer ma-
let. P4 grund av brist pd féregiende drs data kunde ingen maluppfyllelse faststillas £6r 2020.

Sammanfattningsvis gir utvecklingen 1 ritt riktning f6r merparten av de indikatorer som dr mojliga
att f6lja. Kommunen bedéms dirmed delvis ni malet om god ekonomisk hushallning fér 2021.

1.6.6 Namndernas Maluppfyllelse

Alla ndimnder har brutit ned de fem lingsiktiga malen i nimndmal med egna indikatorer.
Uppféljningen av dessa nimndmal framgér av respektive nimnds verksamhetsberittelse.

1.6.7 Uppfoljning av de fem langsiktiga malen

Kommunfullmiktige har den 18 november 2020 faststillt fem langsiktica mal i den strategiska pla-
nen f6r 2021-2024. De fem malen knyter an till Agenda 2030 genom att bidra till ett eller flera av de
17 globala hallbarhetsmalen. De langsiktica malen styr satsningar och prioriteringar samt géller for
samtliga nimnder och Kommunstyrelsen. I planen har fullmiktige ocksa faststillt indikatorer f6r att
kunna f6lja att kommunens verksamhet utvecklas i den riktning som de langsiktiga malen anger.
Uppf6ljning av dessa indikatorer redovisas nedan.

Langsiktigt mal nr 1:
Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi, genom ett lingsiktigt och kontinuerligt
effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

Politisk viljeinriktning:
e  Generera ett Overskott som motsvarar minst 2 % av skatteintikter, generella
statsbidrag och utjimning
e Liangsiktigt ha en sjilvfinansieringsgrad f6r investeringar som ar 50 %

Indikator Utgédngs- | Mal | Senast uppmitta virde Kommentar Mal

lage (an) | 2021 Bokslut T2 Bokslut 2024
2020 2021 2021

Arets resultat -0,8 % 0,5 % 2,9 % 5,1 % +0,9 % | Arets resultat uppgar | 2,8 %

som andel av (2019) (2020) (202108) (2021) till +8,5 mkr vilket in-

skatt & nebir 0,9% av skatter

generella stats- och bidrag. Det inne-

bidrag kommun, bir att malet dr upp-

(%) fyllt.

Arets resultat dividerat med summan av skatteintikter, generella statsbidrag och ntjimning, kommmn. Killa: SCB.

Nettokostnads- | 5,3 % 3% 5,3 % 0,9 % 0,9 % Milet £6r 2021 be- 0%

avvikelse totalt (2019) (2019) (2020) (2020) | doms vara uppnitt.

(exkl. LSS), an-

del (%)

Det innebir ocksa att
kommunen narmar
sig det langsiktiga ma-
let 2024. Aldreomsor-
gen, forskolan och
grundskolan visar en
positiv utveckling
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Awvikelse i procent mellan total nettokostnad och total referenskostnad for forskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,

individ- och familjeomsorg och vérd och omsorg om dldre, kr/ invinare. Ar 2015 ersattes firskola och skolbarnomsorg med firskola
och fritidshem (det vill sdga exckl. pedagogisk omsorg). Nettokostnad dr bruttokostnad minus bruttointéikt. Referenskostnaden bygger
pd nettokostnader och strukturvariabler for det aktuella dret. Positiva virden indikerar higre kostnadslige dn statistiskt forvantat
och negativa vérden ett ligre kostadslige an statistiskt forvantat. Killa: SKR.

Bruttoregional- 214 930 kr | Me- 218 293 218 293
produkt (BRP) /invanare | diani | kr/inva- kr/inva-

Virdet har 6kat ndgot | Me-
jimfort med utgangs- | dian

for Soderkopings | (2017) riket nare nare aret 2016. Séderkos- 1 riket
kommun, kr/inv. (2018) (2018) ping ligger pa place-
ring 265 av 290 kom-

muner och dirmed
fortfarande en bit
ifrin malet om me-
dian i riket som ar 363
963 kr/invanare.
Jamfort med Svriga
kommuner i Ostet-
gotland dr det bara
Atvidaberg som har
ett ligre virde.

BRP djpiderat med antal invanare i det geografiska omridet Siderkopings kommmun. Bruttoregionprodukt (BRP) dr den regionala
motsvarigheten till bruttonationalprodukt (BNP) midtt fran produktsidan: virden av all produktion av varor och tianster i en reg-
don. Nyckeltalet visar den ekonomiska ntvecklingen inom det geografiska omradet. Killa: SCB

Langsiktigt mal nr 2:
Begrinsa kommunens miljopaverkan med fokus pa minskad resursférbrukning och
minskade utsliapp.

Politisk viljeinriktning:

e Oka andelen upphandlingar med héllbarhetskrav

e  Minska energiférbrukningen i kommunens verksamhetslokaler och fastigheter
e Tasa ut fossila energikillor

Indikator Ut- Mil Senast uppmitta virde Kommentar Mil
gings- | 2021 PR T2 Bokslut 2024
lage slut | 2021 2021
(ar) 2020
Utslipp till luft av vaxt- 5,04 <aret | 5,04 4,95 4,95 Utvecklingen visar en | < aret
husgaser totalt, ton (2018) innan | (2018) | (2019) (2019) positiv trend med en | innan
CO2-ekv/inv. minskning vatje ar

under dren 2016-2019
som 4r de senast till-
gingliga virdena.
Milet bedoms vara
uppfyllt.

Utslipp av victhusgaser inom det geografiska omradet, ton CO2-ekvivalenter/ invinare.
Kdlla: RUS' (Regional utveckling och samwverkan i miljomalssystemet) samt Nationella emissionsdatabasen.
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Indikator Ut- Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mal
S_ﬁ‘ngs' 2021 Bok- T2 Bokslut 2024
lige slut 2021 2021
(an) 2020
Genomsnittlig kor- 730 <aret | 730 687 687 Virdet har minskat < aret
stricka med personbil, (2019) innan | (2019) | (2020) (2020) | varje dr under aren innan
mil/invanare *) 2017-2020. Malet be-
déms vara uppfyllt.
Total kirstricka i mil och ar med personbilar registrerade i det geografiska omridet dividerat med totalt antal invanare
7 det geografiska omridet. Avser Rorstricka for bilar registrerade i det geografiska omridet och sdger ingenting om i
vilka geografiska omraden dessa bilar har Rort. Avser bilar registrerade pa saval juridiska som fysiska personer
(Observera att bilar skrivna pa juridiska personer, sa som foretag, kan pdverka statistiken for Rommuner dér mdnga
foretag och huvudkontor dr lokaliserade). Killa: Trafa
Insamlat hushallsavfall 730 <dret | 429 429 Flerfackskarl har in- < dret
totalt, kg/petson (2018) innan | (2019) | (2019) forts 1 kommunen innan

och att fler och fler
nyttjar det. Virdet har
dock 6kat nigot se-
dan 2019.

Detta dr ett utvecklingsnyckeltal, se fragor och svar pa kolada.se for mer information. Antal kilogram insamlat hushallsavfall per
Justerat invanarantal i kommunen. Killa: Avfall Sverige. 1 hushdllsavfall ingdr mat- och restavfall (tidigare bendmnt kdrl- och
sdckavfalll, grovavfall inklusive tridgardsavfall, farligt avfall, jamforligt avfall fran bland annat affarer, kontor, industrier och
restanranger, samt den del av hushallsavfallet som omfattas av producentansvar (forpackningar, tidningar, elavfall, batterier
eteetera), dven om det inte faller under kommunalt renballningsansvar. Invanarantalet justeras med bhéansyn till fritidshus,
gdstndtter och in-och utpendling. 1 ntpriglade fritidshuskommuner eller kommuner med omfattande turistverksambet genereras
betydligt mer hushéllsavfall dn vad de permanentboende ger upphov till. Aven i kommuner med stort inpendlings-iverskott
genereras mycket bushallsavfall via arbetsplatserna. Genom att anvinda ett justerat invanarantal speglas méngden avfall per
person pa ett mer korrekt sdtt for den egna kommunen, vilket underldttar jamforelser med andra kommuner.

Langsiktigt mal nr 3:
Sikerstilla en inkluderande och likvirdig utbildning av hég kvalitet och frimja livslangt lirande
for alla.

Politisk viljeinriktning:

e Oka méjligheterna for livslingt lirande

e Fortsatt ha en hég andel grundskoleelever som uppnar behérighet till gymnasieskolan
e Oka andelen elever som slutfér gymnasieutbildning pa tre ar

Indikator Utgangs- Mal | Senast uppmitta virde Kommentar Mal
L A 2021 202
age (4r) 21 o T2 Bokslut 024
slut 2021 2021
2020
Gymnasieelever med exa- | 76,7 % 78% | 73,9 % | 73,9 % Resultatet ol 80 %

men inom 4 ar, (2019) (2020) | (2020)
hemkommun, andel (%)

2020 jamfort med
2019. Resultatet
forsimras ytterli-
gare nagot 2021.
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Antal folkbokforda elever i kommunen som birjade pa gymnasium for 4 dr sedan som med examen inom 4 ar, inkl. IM
dividerat med antal folkbokforda elever i kommunen som birjade pa gymmnasium for 4 dr sedan, inkl. IM. Elever som vid
utbildningens birjan saknar svenskt personnummer (t ex nyanlinda elever som dnnu inte blivit folkbokforda) ingar ¢.

Kélla: SCB.

Ungdomar som ar 73,6 % 77% | 73,6 % | 78,6 % | 78,6 % | Utvecklingen de 80 %
etablerade pa (2018) (2018) | (2019) (2019) | scnaste dren visar
arbetsmarknaden eller en positiv trend.

studerar 2 ar efter fullfoljd Milet bedéms
gymnasieutbildning, uppfyllt.

hemkommun, andel (%)

Andel av ungdomarna folkbokforda i kommunen som erhallit siutbetyg eller motsvarande ar T-2 som pabirjat studier eller
som var etablerade pa arbetsmarknaden dr I. Etablerad pa arbetsmarknaden dr den som dr sysselsatt enligt sysselsdttnings-
registrets definition (november mdinad), inte har ndgra héndelser som indikerar arbetsloshet eller arbetsmarknadspolitiska
atgdrder som inte ar att betrakta som sysselsitining samt bar haft en arbetsinkomst som inte understiger en grans som dar
olika for varje ar beroende pé den genomsnittliga procentuella linentvecklingen. Ar 2016 var grinsen for att riknas som
etablerad pa arbetsmarknaden 191 800 kr. Studerande avser bide higskolestudier och annan studiemedelsberdittigad
uthildning som t.exc. Komwnx eller folkbigskola. Killa: SCB och Skolverket.

Utbildningsniva - 11,3 % < 11,3% | 11,3 % Milet bedéms inte | Bland de
Invanare 25—64 ar med (2019) dret (2019) | (2020) vara uppfyllt men | 25 % av
forgymnasial utbildning, innan att det ligger inom | kommu-
andel (%) rickhall. nerna
med bist
resultat

Invanare 25—64 ar med forgymnasial ntbildning som hogsta ntbildning, andel (%). Killa: SCB.

Langsiktigt mal nr 4:
Bidra till att kommuninnevanarna kan leva hilsosamma liv samt uppleva vilbefinnande
och trygghet.

Politisk viljeinriktning:
e Oka andelen barn och ungdomar som deltar i organiserade foreningsaktiviteter
e Stimulera till 6kad fysisk aktivitet
e Minska andelen kommuninnevanare med ohilsosam livsstil
e Minska droganvindning bland unga.

Indikator Utgangs- | Mal Senast uppmitta virde Kommentar Mal
lage (ar) | 2021 Bok T2 Bokslut 2023
slut 2021 2021
2020
Deltagartillfillen i 17 > dret 16 16 17 Utvecklingen har gitt i > dret
idrottsféreningar, (2018) innan (2019) | (2019) (2020) ritt riktning under 2020. | innan
antal/invanare Milet bedoms uppfyllt.
7-20 ar *)

Antal deltagartillfillen i aldern 7—20 ar i LOK-stidsberdittigade idrottsforeningar under aret, dividerat med antal invanare
720 dr den 31/ 12. Killa Riksidrottsforbundet. Deltagartillfillen ar summan av antalet nirvarande deltagare i av RF
godkdnda sammantkomster for vilken foreningen sikt LOK-stid (Statligt lokalt aktivitetsstid). LOK-stidet ges til] aktiviteter
[for pojkar och flickor 7—20 dr. Stid ges dven till handikappidrottare som dr dldre an 20 dr, men detta dr exkluderat i denna
sammanrikning. En sammantkomst dr en ledarledd gruppaktivitet inriktad mot foreningens idrottsliga verksambet.
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Indikator Utgangs- | Mal Senast uppmitta virde Kommentar
lige (ar) | 2021

Bok- T2 Bokslut
slut 2021 2021
2020

Mail
2023

Invanare med bra 69 % > dret 69 % 69 % 71 % Virdet 2021 4r battre an

sjilvskattat hilsotill- | (2018) innan | (2020) | (2020) | (2021) | aret innan. Malet bedéms

stand, andel (%) *) uppfyllt.

> aret
innan

Abntal som svarat "Bra" eller "Mycket bra" pa fragan "Hur bedimer du ditt allméanna halsotillstind?"" dividerat med antal

som besvarat fragan. Kalla: Folkhdlsomyndigheten, Hilsa pa lika villkor (HLV) samt Lip & Hdlsa (LLH) Tva olika
undersokningar med jamforbara resultat ar inkluderade i statistiken. Uppsala, Srmiand, |V dstmanland, |V Grmland och
Orebro (den s.k. CDUST-regionen) har Liv & Hailsa (1.V) som datakdilla med méitning pa ar T och nrval av invinare

18—84 dr. Resten av landet som har kdlla folkbalsomyndigheten (L), och med urval pa invinare 16—84 ar, och avser ar

1-3 1]l 'T. For kommuner anvinds tilléogsurval vilka forekommer oregelbundet, déirfor viktas andelarna efter antal svar per ar.

Invanare med 21 % < dret 20 % 20 %
fetma, andel (%) *) (2018) innan (2020) | (2020)

Virdet 2021 4r oférand-
rat jamfort med 2020.
Milet bedoms inte vara
uppnatt.

< aret
innan

Kdlla: Folkbdlsomyndigheten, Hailsa pa lika villkor (HLV) samt Liy & Hailsa (LH) Tva olika undersikningar med
Jamfirbara resultat dr inkluderade i statistiken. Uppsala, Sormland, Vdstmanland, V drmland och Orebro (den si kallade
CDUST-regionen) har Liv & Hdlsa (1) som datakdlla, med urval av invanare 15—84 dr vilket avser ar I. Resten av

landet som har kdlla folkhdlsomyndigheten (HL)), och med urval pa invanare 16—84 dr, avser ar T-3 #ill T. BMI
berdknas enligt: vikt (i kg) dividerat med lingd (m2) i kvadrat. Exctremvarden exkluderas i berikningen sa att en person
maste vara mellan 107 och 249 cm samt viga mellan 30 och 200 kg for att ingd. Antal som beriknats ba ett BMI 30
eller hagre enligt ovan dividerat med antal som besvarat fragan. For kommmuner anvinds tillaggsurval vilka forekommer
oregelbundet, darfor viktas andelarna efter antal svar per ar.

Langsiktigt mal nr 5:
Sdkerstilla ett lyhort, 6ppet och transparent arbetssitt pa alla nivaer.

Politisk viljeinriktning:
e Oka andelen kommuninnevanare som deltar i forum f6r dialog och delaktighet
o Oka tillgangen till information vad giller drenden och verksamhet
e TForbittra servicenivan samt forbattra lisbarheten i dokumentet ”Taxor och avgifter”

Indikator Utgangs- | Mal | Senast uppmiitta virde Kommentar

lige (ar) | 2021 g T Bokslut
slut | 2021 2021
2020

Mal
2024

Andel som far svar pa - 80 % | - - 83 % Resultatet £6r e-post
e-post inom en dag (%)*) ar trots att mélet ndd-
des betydligt under
genomsnittet for Gv-
riga kommuner som
gjort motsvarande
undersékning

80 %

Andel (Vo) av medborgarna som inom en arbetsdag far svar pa en enkel fraga via e-post. Fragorna skickas till kommunens centrala e-

postadress. Tiden mats sedan i frin det att e-postfragan bar inkommit till dessa att ett svar skickats.
Kdlla: Undersokning av externt foretag.
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Andel som tar kontakt -
med kommunen via
telefon som far ett
direkt svar pa en enkel
fraga, (%)

60 %

Aven om malet inte
niddes ar resultatet
for telefoni i niva med
genomsnittet fér 6v-
riga kommuner som
gjort mitningen.

60 %

Andel (%) av de som ringer Rommunen for att fi svar pa en enkel fraga som fir kontakt med en handldggare inom 60 sekunder. Un-
der en faststalld period stills ett antal relevanta fragor av enklare karaktdir genom telefonsamtal till kommunen vid ett antal tillfallen.

Uppringning sker via kommunens véxel.
Kdlla: Undersokning av excternt foretag.

Gott bemoétande vid -
kontakt med kommun,
andel av maxpoing (%)*)

85 %

Milet niaddes nistan
och utfallet 4r hogre
an genomsnittet
(79%) for Svriga
kommuner som
gjorde mitningen.

85 %

Avser bemitande nér fragestillare kontaktat och kommit fram till kommunen Rring en enkel fraga. Baseras pd en subjektiy bedim-
ning av fragestallaren utifran fyra nivaer; mycket god, god, medelgod och dalig. V' arje svar pa mycket god ger 3 poding, god ger 2 p,

medelgod 1p och dalig Op. Podngen summeras och divideras med maximalt mijlig poang. Det som redovisas hér dr andel av maxpodng

7 procent.
Killa: Undersokning av externt foretag.
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1.7 BALANSKRAVSRESULTAT

Balanskravet innebir att kommunens intikter mdste Overstiga kostnaderna varje enskilt dr. Ett eventuellt
underskott mot balanskravet ska aterstillas inom de kommande tre budgetiren. Kommunen har sedan ba-
lanskravet inférdes 4r 2000 uppnatt detta krav samtliga ar, utom aren; 2003, 2004, 2018 och 2019. Det po-
sitiva resultatet dr 2020 gjorde det mojligt att hantera tidigare drs underskott fullt ut.

Soderkopings kommun har under aret salt fastigheterna; Bostebo 5:6 (Nilsgarden och Stenbrinken), del av
fastigheten S6derkdping 2:84 (IKKanalmagasinet), del av fastigheten Séderképing 2:84 (mark Lilla Kanal-
magasinet) och Garvaren 3 (Mulachska). Fastighetsforsiljningarna ir ett led i S6derképing kommuns om-
struktureringsarbete. Forsiljningarna innebir en god ekonomisk hushéllning f6r kommunen da de i1 dags-
liget inte inbringar nagot mervirde f6r kommunen. Det innebir ocksa att framtida kostnader f6r under-
héll och renoveringar elimineras vilket paverkar kommunens kostnadsmassa positivt.

Enligt RKR R5, Forvaltningsberittelse far aterforing ske av realisationsvinster enligt undantagsmailighet.
Det ir i vissa sdrskilda fall mojligt att anvinda medel frin férsiljning av en anliggningstillgdng f6r I6pande
behov utan att det kan anses strida mot god ekonomisk hushallning. Det kan t.ex. vara da forsiljningen 4r
ett led i en omstrukturering, vilket kan vara fallet nir en verksamhet inte lingre ska bedrivas pa grund av
befolkningsstrukturella férindringar och dd en forsiljning medfor ligre framtida kostnader

(prop. 2003/04:105 s. 9).

. wl s 8,5
Arets resultat enligt resultatrikningen ’
- Samtliga realisationsvinster -8.5
+ Realisationsvinster enligt undantagsmailighet 18,5

+ Realisationsférluster enligt undantagsmojlighet

-/+ Orealiserade vinster och fotluster i virdepapper
+/- Aterforing av orealiserade vinster och forluster i virdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar

. . e 0,0
- Reservering av medel till resultatutjimningsreserv ’
+ Anvindning av medel fran resultatutjimningsreserv 0,0
Balanskravsresultat 8,5
Tidigare ars oreglerade negativa balanskravsresultat 0,0
Aterstar att reglera 0,0
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1.8 VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

1.8.1 Tillsvidareanstallda koncernen

2021 2020 | Avvikelse

Totalt tillsvidareanstallda omraknat till heltider (aa) 1026 1010 16
Ramunderstaden AB 15 15 0
Kommunen 1011 995 16

1.8.2 Tillsvidareanstallda kommunen

Tabellen visar hur minga som var tillsvidareanstillda vid drsskiftet jimfort med forra arsskiftet.
Tillsvidareanstillda per 31/12 2021 2020 | Avvikelse
Totalt antal personer 1028 1015 13
Barn- och utbildningsforvaltningen 502 497 5
Kommunstyrelsens férvaltning 55 54 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 30 28 2
Serviceforvaltningen 104 99 5
Socialférvaltningen 337 337 0
Tillsvidareanstillda omraknat till heltider (aa) 1011 995 16
Barn- och utbildningsférvaltningen 491 484 7
Kommunstyrelsens férvaltning 56 54 2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 30 28 2
Serviceforvaltningen 103 97 6
Socialférvaltningen 332 333 -1

Antalet tillsvidareanstillda medarbetare i kommunen har som helhet 6kat med 13 medarbetare i jimforelse

med samma tid 2020.

Barn och utbildningsférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 5 medarbetare. Férdndringen beror till stérsta del pé vikarier som
konverterat snabbare pa grund av de férindrade konverteringsreglerna som tridde i kraft i oktober 2021.
Det dr dven sd att antalet behoriga har 6kat pa exempelvis Ramunderskolan och ersatt tidigare visstidsan-

stallda.

Kommunstyrelsens forvaltning

Vid utgingen av 2020 fanns 4 vakanta tjanster inom Kommunstyrelsens férvaltning vilket innebir att
verksamheten med full bemanning di omfattade totalt 58 tjinster. Vid utgangen av 2021 fanns 1 vakant
tjdnst vilket innebir totalt 56 tjdnster inom KS forvaltning. Neddragning har skett inom Kommunikations-

verksamheten.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 2 medarbetare. Plan och bygg har utékat med en medarbetare

och en vakant tjinst pd administration har blivit tillsatt.
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Serviceférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda har 6kat med 5 medarbetare. Férindringen beror pa att vakanta tjdnster har bli-
vit tillsatta. Kostenheten har utdkat med 2 tillsvidaretjinster som arbetar i pool och ticker upp p4 olika
kok vid sjukfranvaro. Detta istillet fOr att ta in timvikarier vilket leder till bittre kontinuitet och kvalitet.
En utékning pa kundtjdnst inom VA har dgt rum dd Kinda kommun har anslutit sig till kundtjinsten och

uppdraget har utvidgats.

Socialférvaltningen

Antalet tillsvidareanstillda har f6r Socialférvaltningen inte férindrats i jimférelse med samma tid 2020.
Det har under aret dgt rum forindringar i verksamheter och det har funnits en intern rorlighet av medar-

betare.

1.8.3 Visstidsanstallda kommunen

Visstidsanstilld = Visstidsanstilld med méinadslon exklusive timanstallda. Tabellen visar hur

minga som var visstidsanstillda vid arsskiftet jimfort med foérra arsskiftet.

Totalt antal Visstidsanstéllda per 31/12 2021 2020 | Avvikelse

Totalt antal personer 110 106 4
Barn- och utbildningsforvaltningen 50 54 -4
Kommunstyrelsens férvaltning 3 2 1
Samhallsbyggnadsforvaltningen 4 3 1
Serviceforvaltningen 19 19 0
Socialférvaltningen 34 28 6
Visstidsanstdllda omraknat till heltider (3a) 101 97 4
Barn- och utbildningsforvaltningen 46 49 -4
Kommunstyrelsens férvaltning 3 2 1
Samhallsbyggnadsférvaltningen 4 3 1
Serviceforvaltningen 16 17 0
Socialférvaltningen 32 26 6

Antalet visstidsanstillda medarbetare har f6r kommunen som helhet 6kat med 4 medarbetare i jimférelse

med samma tid 2020.

Barn och utbildningsférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har minskat med 4 medarbetare. Till stor del beror minskningen av visstidsan-
stillda pa de nya konverteringsreglerna som gjort att konvertering sker tidigare, men i nagon del ocksa en

torflyttning fran tidsbegrinsat anstillda obehériga till tillsvidareanstillda behoriga.

Kommunstyrelsens forvaltning

Antalet visstidsanstillda har 6kat med en medarbetare. Ekonomikontoret har haft en resurs som har vika-

rierat under en tjdnstledighet.

Samhillsbyggnadsférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har 6kat med en medarbetare pd plan och bygg som dr ett vikariat under f6raldra-

ledighet.

Serviceférvaltningen

Antalet visstidsanstillda ligger pa samma nivd 2021 som vid samma tid 2020.
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Socialférvaltningen

Antalet visstidsanstillda har 6kat med 6 medarbetare. Stingningen av Bld porten gjorde att Svriga enheter
inom vird och omsorg avvaktade med att tillsdtta vakanta tillsvidaretjdnster.

1.8.4 Arbetad tid kommunen

Medarbetarnas arbetade tid och franvaro foérdelar sig enligt diagrammet nedan.

Sjukfrinvaron i detta diagram ér i relation till bade arbetad tid och all annan franvaro. Den blir déirfor nd-
got ligre i detta diagram 4n i tabellen pa nista sida dir sjukfrdnvaron stills i relation till arbetad tid for tills-

vidareanstallda.

Arbetad tid och franvaro
Soderkopings kommun
2021 3,1%

/ 1,1%

4,9%

75,3% —

m Semester inkl
ferie/uppehall

= Sjukdom inkl
rehab/sjukers
Foraldraledighet

mVard av sjuka barn

= Ovrig franvaro

Nettoarbetstid
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1.8.5 Sjukfranvaro kommunen
% av arbetstid tillsvidareanstillda 1/1-31/12

Sjukfranvaro i % av arbetstid tillsvidareanstillda

1/1-31/12 2021 2020 | Awvikelse
Kommunen 7,6 8,4 -0,8
Barn o utb. Forvaltningen 6,7 7,3 -0,6
Kommunstyrelsens férvaltning 3,5 3,3 0,2
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,6 4,3 -0,7
Serviceforvaltningen 3,5 5,6 -2,1
Socialférvaltningen 11,6 12,4 -0,9

Den totala sjukfranvaro f6r kommunen som helhet har minskat med 0,8 procentenheter i jimférelse med
2020.

Barn och utbildningsférvaltningen

Franvaron har minskat ndgot i alla delar jimf6rt med dret innan, trots att pandemin pagitt under hela
2021. Kostnaden for féretagshilsovard har dven minskat, vilket till stor del kan forklaras med att féretags-
hilsovardens uppdrag dr tydligare.

Kommunstyrelsens forvaltning

Sjukfranvaron har som helhet 6kat marginellt. Den korta och medellanga sjukfranvaron har minskat na-
got. En forklaring kan vara att fler har haft mojlighet att arbeta hemma, vilket gbr att man kan ha arbetat
fast man 4r sjuk med milda symptom. Langtidsfrainvaron har 6kat. D4 foérvaltningen inte 4r sa stor har en-
skilda medarbetares frinvaro en stor paverkan pa resultatet.

Samhillsbyggnadsférvaltningen
Sjukfranvaron har minskat. En stor del av medarbetarna har arbetat hemma och de har gjort det 1 stérre
utstrickning 2021, vilket kan paverka statistiken.

Serviceférvaltningen

Sjukfrinvaron har minskat med 2,1 procentenheter. En férklaring kan vara att fler medarbetare

har arbetat hemma 4n tidigare. Den storsta franvaron dr korttidsfranvaro vilket dr naturligt da de rekom-
mendationer som har funnits om att stanna hemma vid minsta symptom har foljts.

Socialférvaltningen

Sjukfrinvaron har minskat med 0,9 procentenheter. Inom vird och omsorg har sjukfrinvaron minskat
mest. Det dr svirt att férklara f6rindringen dd pandemin har en stor paverkan pd sjukfranvaron. Det har
arbetats mycket med férebyggande insatser for att férebygga smittspridning vilket kan vara en férklaring.
Vaccination kan ocksa ha haft en paverkan.
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2021 2020

Sjukfranvaro % av total sjukfranvaro

per intervall 1/1 - 31/12 Dag 1-14 | 15-90 91- Dag 1-14 | 15-90 91-
Kommunen 3,0% 1,3% 3,3% 3,5% 1,8%| 3,1%
Barn o utb. Forvaltningen 2,9% 1,0% 2,8% 3,2% 1,2% | 2,9%
Kommunstyrelsens férvaltning 0,7% 0,4% 2,4% 1,6% 1,0%| 0,6%
Samhallsbyggnadsférvaltningen 1,4% 0,2% 2,0% 1,9% 0,9%| 1,4%
Serviceforvaltningen 1,7% 0,9% 1,0% 2,2% 1,9%| 1,5%
Socialférvaltningen 4,3% 2,1% 5,3% 4,9% 2,9% | 4,6%

Andelen med sjukfranvaro i intervallet 1-14 dagar har minskat 1 alla f6rvaltningar. En férklaring
kan vara att man har haft méjlighet att jobba hemifran fast mildare symptom.

Berakning sjukfranvaro i timmar/schemalagda arbetstimmar
Sjukfranvaro i % av arbetstid 2021 2020 Avvikelse
Kommunen 7,6 8,4 -0,8
Kvinnor 8,6 9,3 -0,7
Man 4,3 5,3 -1,1
29 ar och yngre 5,9 5,4 0,5
30-49 ar 7,5 9,0 -1,5
50 ar och dldre 7,9 8,2 -0,2
Total sjukfranvaro 60 dagar eller mer 34,0 29,3 4,7
Berakning sjukfranvaro i kalenderdagar/schemalagda kalenderdagar

Varav mer dén 60 Varav mer én
Sjukfranvaro % av arbetstid 2021 dagar 2020 60 dagar
Kommunen 7,6 42,3 8,4 38,9
Barn o utb. Forvaltningen 6,7 40,6 7,3 41,2
Kommunstyrelsens férvaltning 3,5 57,8 3,3 15,8
Samhallsbyggnadsforvaltningen 3,6 66,7 4,3 52,9
Serviceforvaltningen 3,5 30,6 5,6 28,0
Socialforvaltningen 11,6 42,9 12,4 38,6

1.8.6 Ovrig arbetad tid kommunen

Tabellen visar 6vrig arbetstid som under aret utférts utéver den ordinarie arbetstiden for tillsvidare-

och visstidsanstillda. Ovrig tid utférs i form av:

- Fyllnadstid, 6kning av arbetstid upp till 100 % fér de som har en anstillning med

sysselsittningsgrad under 100 %.

- Opvertid, 6kning av arbetstid utéver 100 % fér de som har en anstillning med

sysselsittningsgrad pa 100 %.

- Timtid, arbetstid f6r personal som har en timanstillning,
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Ovrig arbetad tid 1/1-31/12 omriknat till heltider (3a) 2021 2020 | Avvikelse
Kommunen
FylInadstid 1,8 2,0 -0,1
Overtid 6,8 4,9 1,8
Timtid 105,0 109,8 -4,7
Barn o utb. Férvaltningen
FylInadstid 0,8 1,1 -0,3
Overtid 0,8 0,9 -0,1
Timtid 31,4 25,3 6,1
Kommunstyrelsens férvaltning
Fyllnadstid 0,1 0,0 0,1
Overtid 0,1 0,1 0,1
Timtid 1,3 1,2 0,1
Samhallsbyggnadsforvaltningen
Fyllnadstid 0,0 0,0 0,0
Overtid 0,0 0,0 0,0
Timtid 0,2 0,4 -0,3
Serviceforvaltningen
Fyllnadstid 0,4 0,4 0,0
Overtid 0,7 0,5 0,2
Timtid 9,0 12,8 -3,8
Socialforvaltningen
FylInadstid 0,6 0,5 0,1
Overtid 5,2 3,5 1,7
Timtid 63,2 70,1 -6,9

F6r kommunen som helhet har fyllnadstiden och timtiden (vikarietid) minskat i jimforelse med 2020.
Overtiden har 6kat med 1,8 4rsarbetare.

Barn och utbildningsférvaltningen

Fyllnadstid en och 6vertiden har forindrats marginellt. Okningen av timtid hinger thop med pandemin
och den sjukfrinvaro och VAB som den inneburit. Forvaltningen har prioriterat att sa lingt som mdjligt
halla samhillsviktig verksamhet 6ppen trots en hog franvaro hos medarbetare, vilket har krivt en hégre
andel timavlénade i verksamheterna. Det 6kade behovet av timavlénade vikarier kan komma att f4 konse-
kvenser framadt i tiden da konvertering nu sker snabbare.

Kommunstyrelsens forvaltning
Kommunstyrelsens forvaltning har smé volymer av fyllnadstid, 6vertid och timtid.

Samhillsbyggnadsférvaltningen
Samhillsbyggnadsférvaltningen har smé volymer av fyllnadstid, évertid och timtid.

Serviceférvaltningen
Timtiden har minskat vilket kan férklaras av att kosten har anstillt pool-kockar tillsvidare, istillet f6r att
anvinda timanstillda. En stor anledning till detta berodde p4 svarigheten att fi tag i timvikarier.

Socialférvaltningen

Fyllnadstiden har férindrats marginellt. Okningen av évertiden och minskningen av timtid kan férklaras
av att det har varit svirt att fd tag vikarier. Bittre anvindning av resurspass kan ocksa vara en faktor till att
timtiden har minskat. Det nya normala i pandemihanteringen medfér mindre personella resurser.
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1.9 FORVANTAD UTVECKLING

Dessa rader skrivs samma dag som Ryssland invaderat Ukraina och det kinns svarare 4n niagonsin att be-
skriva en forvintad utveckling. Den globala férindringskraft som under méanga bidragit till 6kad ekono-
misk tillvixt, minskad fattigdom och spridning av kunskap, kultur och teknik i vérlden riskerar att bromsas
upp utifrin spinning mellan aspirerande stormakter, 6kad nationalism och politisk populism som syns pa
flera hall i virlden. En férvintad utveckling utifrin detta dr 6kat fokus pa civilt férsvar, sikerhetsfrigor,
kontinuitetsplanering och behov av beredskap f6r 6kat flyktingmottagande.

Visionen att bli Ostergétlands mest attraktiva boendekommun stiller krav pa bade bra skolor, omsorg och
bra kultur- och fritidsméjligheter och bra bostider. S6derképing ér redan en attraktiv boendekommun
med ett starkt varumirke och en av de stora utmaningarna dr 6kat bostadsbyggande sd att de som vill
flytta till kommunen far méjlighet att géra det. For ndrvarande finns ett uppdidmt behov av deltaljplaner
med anledning av ldg planproduktion historiskt. Den nuvarande planproduktionen pé ca 20 parallellt pa-
giende detaljplaner bedéms vara maximalt utifrin kommunens samlade resurser som berérs av ett planar-
bete. Utifran det forvintas efterfragan pa bostdder i S6derképing dven fortsittningsvis dverstiga utbudet
de nirmsta dren vilket i sin tur kan paverka mojligheten att nd den 6nskade befolkningsékningen.

Trafikverkets projekt att bygga en ny dragning av E22 har under dret tagit flera steg framét med beslut
kring vigplan och detaljplaner. Det finns hoga férvintningar pa den effekt en ny dragning av E22 kom-
mer att fa f6r kommunen. Initialt kommer det innebéra en del kommunala investeringar men ndr Erik
Dabhlbergsgatan blir en vanlig lokalgata och inte en europavig 6ppnas nya mojligheter f6r bostadsbyg-
gande och planering av en sammanbyggd stad som sammantaget kommer vara positivt £6r utvecklingen av
staden.

Den demogratiska utvecklingen innebir en utmaning vad giller kompetensférsérjningen. Savil 1 landet
som i Séderkdpings kommun kommer befolkningen att 6ka i dldrarna éver 65 ar. Okningen i denna grupp
ir dessutom storre dn for de 1 yrkesverksam dlder. Detta innebdr saledes att firre ska serva allt fler, vilket
kommer stalla krav pa savil finansiering som hur vi ska klara kompetensutmaningen. For att kunna kon-
kurrera om arbetskraften behdver vi vara en attraktiv arbetsgivare och det finns behov av att fler behdver
arbeta lingre och att fler gir upp i arbetstid. Det 4r ocksa nédvindigt att ompréva arbetssitt och det sitt
som resurser nyttjas om det ska vara méjligt att bedriva verksamhet med bibehéllen eller 6kad kvalitet.
Genom att prioritera utvecklingsfrigor och specifikt digitalisering férvintas kommunen fa bide effekti-
vare arbetssitt, 6kad kvalitet och moderna arbetsplatser som uppfattas som attraktiva.

Den demografiska utvecklingen visar ocksa pd 6kade behov av investeringar bland annat f6r dldreomsorg,
stéd och service, férskolor och skolor. Aven kommunens fritidsanliggningar har behov av investeringar.
Dessa investeringar riskerar att driva pd att en allt storre andel av resurserna behover liggas pa lokalkost-
nader. Det finns saledes ett stort behov av att utnyttja befintliga lokaler pa ett s effektivt sdtt som méjligt
och ocksa att varda de lokaler som finns med ett kontinuerligt underhdll £6r att undvika kapitalfrstéring.
Utover ovanstiende kommer kommunens férvintade utveckling paverkas av de uppgifter som kommu-
nerna star infér ndr omvitlden runt oss férindras och férvintningarna pd oss 6kar och nya uppdrag till-
kommer. Klimatférindringar, pandemin, vart uppdrag i ett civilt férsvar och férindringar i samhallskon-
traktet 4r fraigor som paverkar oss redan nu och ocksd kommer paverka uppdraget framéver.
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2 FINANSIELL REDOVISNING
2.1 RESULTATRAKNING

Resultatrikning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN
Utfall Budget Avwvikelse utf  Utfall helar Utfall Utfall
/ budget

20210101- 20210101-

20211231 2021 2021 20211231
Verksamhetens externa intékter Not 3,10 259 740 207 836 51904 264 003 324712 323 365
Verksamhetens externa kostnader Not 4,10 -1 138 489 -1071114 -67 374 -1 095319 -1 178 650 -1 126 379
Avskrivningar Not 5 -45 171 -42 834 -2 337 -38491 -60 846 -54 063
Verksamhetens nettokostnader -923 920 -906 112 -17 807 -869 806 -914 784 -857 077
Skatteintékter Not 6 709 880 684 773 25107 676 338 709 880 676 338
Generella statsbidrag och utjamning Not 7 225260 229 645 -4 385 222749 225260 222 749
Verksamhetens resultat 11 220 8306 2915 29 280 20 356 42 009
Finansiella intdkter Not 8 2 808 2893 -85 3013 1253 1123
Finansiella kostnader Not 9 -5542 -6 619 1077 -6 042 -9 446 9772
Resultat efter finansiella poster 8 486 4 580 3907 26 251 12 163 33361

Extraordinéra poster

Extraordindra intakter Not 10 0 0 0 0 0 0
Extraordindra kostnader Not 10 0 0 0 0 0 0
Resultat efter Extraordinira poster 8 486 4 580 3907 26 251 12 163 33361
Varav: Jimforelsestorande post Not 11 0 0 0 0 0 0
Avsittning/aterforing periodiseringsfond 0 0 0 0 0 0
Skatt Not 4 0 0 0 0 -891 -1575
ARETS RESULTAT 8 486 4580 3907 26 251 11272 31786
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2.2 BALANSRAKNING

Balansrikning KOMMUNEN KOMMUNKONCERNEN

Tkr 2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

TILLGANGAR
Anliaggningstillgingar

Immateriella anliiggningstillgangar 2159 1391 2159 1391
Immateriella anldggningstillgéngar Not 12 2159 1391 2159 1391
Materiella anliggningstillgangar 921 351 860 267 1479 558 1365 381
Mark, byggnader och tekniska anldggningar Not 13 788 790 795770 1284 299 1281751
Maskiner och inventarier Not 14 36 398 27 108 38 069 28 815
Pagaende arbeten Not 15 96 162 37389 157 190 54 815
Finansiella anliggningstillgangar Not 16 25273 25 347 16 509 16 594
Bidrag till infrastrukturell investering Not 17 37 890 9944 37 890 9944
Omsittningstillgangar 206 457 203 697 202 596 198 431
Forrad 421 360 421 408
Exploateringsmark Not 18 2015 6 406 2015 6 406
Fordringar Not 19 116 405 101 304 112 543 95 984
Kassa och bank Not 20 87615 95 627 87617 95 633
SUMMA TILLGANGAR 1193130 1100 646 1738 712 1591 741

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 21 257 617 249 166 372762 361523
Dérav arets resultat 8486 26251 11272 31786
Avsittningar 13 676 15 328 23 527 24 050
Avsittningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 22 6675 7511 6675 7511
Ovriga avsittningar Not 23 7001 7817 16 852 16 539
Skulder 921 837 836 152 1342 423 1206 167
Langfristiga skulder Not 24 663 567 611653 1109 567 1003 653
Kortfristiga skulder Not 25 258270 224 499 232 857 202 514

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR
OCH SKULDER 1193 130 1100 646 1738 712 1591 741

ANSVARSFORBINDELSER, tkr

Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland avsitt-

ningar och skulder Not 26 275 658 279 094 275 658 279 094
Borgensforbindelser Not 27 446 000 392016 505 208 451 266
Operationell/Finansiell leasing Not 29 15131 8536 33172 37530
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2.3 KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalys KOMMUNEN KONCERNEN
Tkr 2021 2020 2021 2020
LOPANDE VERKSAMHET
Arets resultat fore extraordinira poster Not 3-11 8 486 26 251 12 163 33361
Justering for ej likvidpaverkande poster Se nedan 4473 13 814 17 281 29277
Utbetald inkomstskatt - - 0 0
Medel fran verksamheten fore forindring av rorelsekapital 12 959 40 065 29 444 62 637
Okning/minskning kortfristiga fordringar BR, not 19 -15 101 27651 -16 559 -9 095
Okning/minskning av exploateringsfastigheter BR, not 18,32 17 929 4258 17 929 4258
Okning/minskning forrad och lager BR ktogrp 141 62 048 13 -160
Okning/minskning kortfristiga skulder BR, not 25 33 771 -196 085 30 343 2176 262
Kassaflode fran den lopande verksamheten 49 496 -159 661 61 145 -118 622
INVESTERINGSVERKSAMHET
Investering Immateriella anldggningstillgangar Not 12 430 0 430 0
Investering materiella anldggningstillgdngar Not 13,14 222 750 233 008 227092 -48 908
Forséljning av materiella anlaggningstillgangar Not 30 11 085 1888 11 085 1888
Investering i pigiende nyanldggningar Not 15,18,31,32 -90 286 -27315| -155165 -44 742
Investering i finansiella anlaggningstillgdngar Not 16 0 2338 230 2136
Forséljning av finansiella anlédggningstillgangar 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -102 381 -60774 | -171632 -93 899
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Nyupptagna lan Not 24 50 000 20000 | 104 000 12 000
Amortering av langfristiga skulder Not 24 0 0 0 0
Amortering av skulder for finansiell leasing Not 24 -3 557
Okning/minskning av langfristiga fordringar Not 16 74 2474 116 2541
Okning/minskning av placerade medel 0 0 0 0
Okning/minskning av 6vriga langfristiga skulder (forutbetalda
intékter) Not 24 -1 644 4453  -1644 4453
Omklassificering till/frén kortfristig skuld Not 24 0 203 285 0 203 285
Lamnade utdelningar 0 0 0 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 44 873 230 212 102 472 222 280
ARETS KASSAFLODE -8 012 9778|  -8015 9759
Likvida medel vid drets borjan BR UB 2020 not 20 95 627 85850 | 95633 85 874
Likvida medel vid drets slut BR, not 20 87615 95627| 87617 95 633
Forindring av likvida medel -8 012 9778 8015 9759
Specifikation av ej likvidpaverkande poster 4 473 13 814 17 281 29277
Justering for av- och nedskrivningar RR, not 5 45 171 38 491 60 846 54 063
Omvirdering av omsittningstillgang Not 18 4000 3000 4000 0
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Justering for gjorda avsittningar Not 22,23 1653 2115 524 1212
Justering for upplosning av bidrag till statlig infrastruktur Not 17 27946 7216 27946 7216
Justering for 6vriga ej likviditetspaverkande poster, nedan

Not 30 -15099 -18 346 -19 095 -16 358

2.4 DRIFTSREDOVISNING

Utfall 2021  Utfall 2021  Utfall 2021
vs prognos  vs bokslut  vs bokslut

Bokslut  Utfall 2021  Budget  Avvikelse Prognos

2020 (€)) 2021 vs budget T2 2021

Nimnd T2 (2) 2020 (3) 2020 % (4)

BUN 310 113] -322507] 323540 1033 -332540 10 033 12394 4%
SOC -281 808 -299 274 -293 500 -5 774 -309 250 9976 -17 466 6%
SBN -32 397 -34 844 -35 160 316 -34 460 -384 -2 447 8%
SERN, skattefinansierad -70 828 -74 759 -76 300 1541 -74 757 -2 -3 931 6%
KS 145624 150451] 156 860 6409 151000 549 4827 3%
OFN -1 812 -2 089 -2180 91 -2 110 21 -277 15%
Revisonen -899 -812 -1 000 188 -1 000 188 87 -10%

Summa -843 480 -884 735 -888 540 3 805 -905 117 20 382 -41 255

869 732] 893221 893120 909 817 16 596 23 439 _

esultat skattefin. verks. 26 252 8 486 4 580 3906 4700 3786 -17 766

Avgiftsfinansierad verks. -

Resultat kommunen 26 252 8 486 4 580 3906 4700 3786 -17 766

1) Omférdelning av medel fran Finansen till BUN och SOC f6r merkostnader de inte kunnat rada 6ver
samt merkostnader f6r Covid-19 dd den utlovade kompensationen frin staten uteblivit

Fordelning i november, 6,1 mkr till BUN och 4,2 till SOC. Beslut KF 03/11 2021, Dn 2021-00222
Fordelning i december, 2,9 mkr till BUN och 10,0 till SOC. Beslut KS 15/2 2022, Dn 2022-00036

2) Jamforelse utfall 2021 med prognos T2 2021. Ett positivt belopp innebir en minskad kostnad

3) Jaimforelse utfall 2021 med utfall 2020. Ett negativt belopp innebir en 6kad kostnad

4) Procentuell férindring mellan 2021 och 2020. En positiv procentsats innebdr en 6kad kostnad

Driftsredovisning, intdkter och kostnader

Intakter Intikter  Kostnader Kostnader Kostnad Kostnad Budget Avvikelse

2021 2020 2021 2020 netto 2021 netto 2020 netto 2021 vs budget
BUN 100 013 96 834 -422 520 -406 947 -322 507 -310 113 -323 540 1033

SOC 105783 104 77 -405 057 -386 287 -299 274 -281 808 -293 500 -5 77
SBN 15892 18 595 -0 736 -50 992 -34 844 -32 397 -35 160 316
SERN, skattefinansierad 84 034 79522 -158 793 -150 350 -74759 -70 828 -76 300 1541
KS 33375 28 552 -183 826 -174 176 -150 451 -145 624 -156 860 6409
OFN 885 838 -2973 -2 649 -2 089 -1812 -2180 91
Revisonen 0 0 -812 -899 -812 -899 -1 000 188

Summa 339 982 329120 -1224 717 -1172 600 -884 735 -843 480 -888 540 3 805

946 085 913 180 -52 864 -43 448 893 221 869 732 8931200  101]

Resultat skattefin. verks. 8 486: 26 252 4580 3906

Avgifsfinansierad verks | o o o0 o o o o 0

Resultat kommunen 8 486 26 252 4 580 3906
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2.5 INVESTERINGAR

Innevarande ar Total projekttid

Budget Overford Summa Utfall Prognos  Utfall vs Total Utfall Prognos Prognos
2021 budget budget 2021 T22021  budget budget ack. 2021 f6r hela  vs total
fran 2020 2021 inkl projektet  budget

KF beslut overford

maj 2021  budget

BUN 3 400 139 3539 3232 3539 307 3539 3232 3539 0
SOC 1500 0 1500 475 700 1025 1500 475 700 800
SBN 1 000 0 1 000 57 1 000 943 1 000 57 1 000 0
SERN, skattefinansj 14 000 10 208 24 208 12 009 17 985 12 199 44 200 28 667 37 594 6 606
KS fastighet 100 350 31070 131 420 73 257 75 391 58 163 491 750 123 196 462 329 29 421
KS 6vrigt 3 500 875 4375 430 594 3945 6 245 1269 4676 1569
OFN 0 200 200 0 0 200 200 0 0 200
Summa skattefin 123 750 42 492 166 242 89 460 99 209 76 782 548 434 156 896 509 838 38 596
VA 50 330 10 029 60 359 14 432 20 791 45927 68 500 31677 71 908 -3 408
Renhallning 15 650 0 15 650 553 650 15 097 15 650 553 553 15 097

Summa avgfin 65 980 10 029 76 009 14 985 AT 61 024 84 150 32 230 72 461 11 689
Summa 189 730 52 521 242 251 104 444 120 650 137 807 632 584 189 126 582 299 50 285

Overféring av investeringsmedel frin 2020 4r beslutade i KF 2021-05-26.

2.6 EXPLOATERINGAR

Exploateringsprojekt, beslutad exploatringsbudget Innevarande ar

Projekt  Ingaende virde Utfall Utgifter Utfall inkomster Utfall Budgeterad Prognos T2 Utfall netto  Beslutad total
nummer jan 2021 2021 2021 nettoutgift 2021 nettoutgift 2021  nettoutgift 2021 vs budget netto-budget

Projekt, Tkr
EXPLO Nortull G Brandstationen 1600002
EXPLO Skogshem, Ljiljerumsvigen 1600007,
EXPLO Storingsomrade 1600012 173 23 -860) -837 [ -460 -837 -500
EXPLO Akvedukten Soderkoping 1600014 1815 7406) -42 704] 500 800 204] -2 500
alen 1600010 622, 07| -32] 35 1667 1667 -1 632 0)
1600018 356 0| 0 0 2 000 1000 -2 000| 0
1600015,
EXPLO Sédra E k 1600016

Summa

Exploateringsprojekt, ej beslutad exploatringsbudget Innevarande ar
Projekt  Ingdende virde Utfall Utgifter Utfall inkomster Utfall Budgeterad Prognos T2 Utfall netto
nummer jan 2021 2021 2021 nettoutgift nettoutgift 2021 nettoutgift 2021 vs budget

Projekt, Tkr

1600003
1600013

Mark och Exploatering totalt*
* Total belopp innehdller drift intékter och DP kostnader, se Drift Mark och Exploaterings tabell

Drift Mark och Exploatering Innevarande ar
Budget Overfs Summa budget  Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelse vs Prognos T2 2021  Awviks Utfall netto vs
2021 g 2021 inkl budget prognos vs budget
lut  6verford budget budget
maj 2021 *

T R T T ED EEE T 555

-3 200 0 -3 200 6399 -3 200 9 599 3 303 6 503 9 599
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2.7 NOTER

2.7.1 Noter till Resultatrakningen
NOT 1 REDOVISNINGPRINCIPER

Séderkopings kommuns redovisning dr upprittad i 6verensstimmelse med lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning och 6verlag
de rekommendationer som limnas av Radet f6r kommunal redovisning (RKR) eller dess foretridare. Tillimpade redovisningsprinciper framgar
nedan. I de fall undantag férekommer redovisas de under respektive punkt.

Periodisering av intikter och kostnader

Kommunens skatteintikter bestar av preliminira skatteinbetalningar under éret, prognos for slutavrikning samt skillnaden mellan den slutliga
taxeringen och den redovisade skatteintikten frin féregiende ar. Den preliminira slutavrikningen for skatteintikterna baseras pa SKL:s augusti-
prognos i enlighet med rekommendation RKR R2 Intikter. Anslutningsavgifter till VA-anliggningar tas fran och med 2010 upp som f6rutbetalda
intdkter bland lingfristiga skulder, och periodiseras linjirt 6ver anlidggningens nyttjandeperiod. Frin och med 4r 2008 periodiseras inte de i decem-
ber upplupna l6nekostnaderna avseende timanstillda och OB-ersittning avseende manadsanstillda, utan de belastar januari manads redovisning
foljande ar. Erhallna bidrag for flyktingverksamhet i socialférvaltningens regi har till och med 2015 balanserats till den del intikter och kostnader
inte gatt jimnt upp (se not 1). Fran och med 2016 periodiseras erhallna bidrag for flyktingverksamhet i enlighet med RKRs rekommendation R2
Intikter.

Insatskapital Kommuninvest

Kommunen har efter beslut vid Kommuninvestforeningsstimmor sedan 2002 tillgodoforts insatsemissionsbelopp i féreningen uppgéende till 8
006 743 kr som inte tidigare bokforts som tillgang. 2017 betalade kommunen en sirskild medlemsinsats uppgaende till 4 457 537 kr till Kommu-
ninvest. Eftersom medlemsinsatsen da bedémdes ha ett tillforlitligt och bestidende virde som visentligt Gversteg bokfort virde gjordes en upp-
skrivning uppgaende till 8 006 743 kr motsvarande insatsemissionernas belopp. Uppskrivningen gjordes mot eget kapital och paverkade inte resul-
tatet 2017. Kommuninvest féreningsstimma 16 april 2020 beslutade om foérindringar gillande medlemmarnas insatskapital och fortsatt kapitali-
sering av Kommuninvest. I ett forsta steg betalade kommunen ett nytt insatskapital under 2020 till beloppet 2 400 000 kr. Det samlade insatsvir-
det uppgar till 15 361 800 kr vilket motsvarar det insatskapital som redovisas frain Kommuninvest.

Andrade redovisningsprinciper
De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats fran och med 21-01-01 redovisar S6derk6pings Kommun i enlighet med RKR
R5. Finansiella avtal redovisas som anliggningstillgdng och forpliktelsen att betala leasingavgiften redovisas som skuld i balansrikningen.

Anliggningstillgangar

Anligeningstillgingar tas i balansrikningen upp till anskaffningsvirdet med avdrag for avskrivningar samt eventuella nedskrivningar. Som anlidgg-
ningstillging riknas en tillgang som har en livslingd pa minst tre ar och ett virde som Gverstiger 50 000 kr. Anldggningarna aktiveras I6pande och
avskrivning pabérjas. Avskrivningstiden for anliggningstillgangar bestims efter en bedémning om tillgingens nyttjandeperiod, i enlighet med
RKR:s rekommendation R4 Materiella anliggningstillgingar. Immateriella AT avskrivningstiden ska uppgi till hogst fem ar, om inte en annan
lingre tid med rimlig grad av sikerhet kan faststillas i enlighet med RKR:s rekommendation R3. Frin och med 2016 delas stérre anliggningar
(exempelvis fastigheter, VA-anliggningar och publika fastigheter) in i mindre komponenter och skrivs av under respektive komponents bed6mda
nyttjande tid.

Foljande avskrivningstider tillimpas framst:

Mark Obegrinsad livslingd
Verksamhetsfastigheter 10-80 ar

Publika fastigheter:

— markanliggningar (parker etc.) 10-50 ar

— markanliggningar (trafikleder etc.) 10-50 ar
VA-anliggningar 33-50 ar

Maskiner 10 ar

Inventarier 5-10 ar

Immateriella 5ar

Exploateringsfastigheter, frimst tomter bokforts som omsittningstillgangar dir det klart framgir att de ska avyttras. Kommunen har inga ned-
skrivningar. Justeringen som gjordes 2007 av anlidggningstillgingarnas virde var en rittelse av tidigare felaktig redovisning av reparationer och
underhall.

Pensioner

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i kommunen dr berdknade enligt RIPS och redovisas enligt den sa kallade blandmodellen i enlig-
het med lag om kommunal bokf6ring och redovisning. Det innebir att pensionsritter intjinade fére 1998-01-01 redovisas som en ansvarsforbin-
delse, medan pensionsritter intjdnade frin och med 1998-01-01 redovisas pa kontot avsatt till pensioner”.

Semesterloneskuld
Semesterloneskulden avser ej uttagna semesterdagar. Tillsammans med ferieléneskuld, uppehallsléneskuld, skuld f6r okompenserad 6vertid och
dirpd upplupna arbetsgivaravgifter redovisas semesterléneskulden som en kortfristig skuld virderad till aktuella I6ner.

Internrinta

Internrinta debiteras med 1,0 procent och ingér i driftredovisningen men elimineras i resultatrikningen. Som underlag fér internrinteberikningen
anvinds respektive forvaltningsdel av kommunens anliggningstillgingar. De avgiftsfinansierade forvaltningarna har debiterats en internridnta som
baseras pd kommunens verkliga lanerinta f6r extern upplaning.
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Sammanstilld redovisning

Den sammanstillda redovisningen upprittas enligt lag om kommunal redovisning och bokféring och utformas enligt god redovisningssed. Den
sammanstillda redovisningen upprittas enligt férvirvsmetoden med proportionell konsolidering. Férvirvsmetoden innebir att belopp som inklu-
deras i den sammanstillda redovisningens resultat och balanstikning motsvarar dgd andel

i féretaget och att sdledes forvirvat eget kapital elimineras. I kommunkoncernen ingir Séderképings kommun och det heligda bolaget Ramunder-
staden AB.

Avgiftsfinansierad verksamhet

I kommunens redovisning ingar, férutom de kommunala nimnderna, 4ven renhillningsenheten och VA-enheten. I kommunens resultatrikning
ingar siledes intikter och kostnader frin VA och renhéllning. I den ekonomiska och finansiella analysen av kommunens verksamhet ingar inte
resultatenheterna i nyckeltalen utan hir analyseras endast den skattefinansierade verksamheten. For de avgiftsfinansierade verksamheterna, VA
och renhillning, giller att det ekonomiska arsresultatet skall féras 6ver till ndsta budgetdr och sirredovisas i en resultatregleringsfond. I kommu-
nens bokféring balanseras 6verskott som en férutbetald intikt frin avgiftskollektivet. Vid de fall da VA har ackumulerat underskott ska detta be-
lasta resultatet det dr da det uppstar. Underskottet aterhimtas genom positiva resultat de kommande dren. Utav de avgiftsfinansierade verksamhet-
erna ir det endast Renhillning som har ackumulerade éverskott. Overskottet har nu flyttats frin kommunens egna kapital till kortfristiga skulder i
balansrikningen. Under aren 2012 till och med 2017 redovisades bredbandsenheten som en egen resultatenhet under den avgiftsfinansierade verk-
samheten. Frin och med 2018 tillh6r bredband de skattefinansierade verksamheterna.

Avsittning for deponi

Kommunen har sedan flera ér tillbaka en legal forpliktelse att dterstilla deponin vid Hjdlmsborg. Avsittningen borde ha gjorts I6pande under de ar
dé deponi var i drift. Detta har inte gjorts I6pande varfor rittelse nu har gjorts. Da beloppet bedéms som visentligt forslds rittelsen goras, i enlig-
het med tidigare gillande RKR 12 sid 4, genom att jimf6relsetalen f6r de tidigare dren rittas. Det innebir att drets resultat inte har paverkats men
att kommunens soliditet férsamras. Avsittningen uppgir till 9 mkr och det ingdende egna kapitalet har justerats med samma belopp.

Sdsongvariationer eller cykliska effekter

Séderképings kommun har siasongvariationer eller cykliska effekter bland annat sn6r6jning och interkommunala ersittningar som paverkar verk-
samhetens intikter och kostnader.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Séderkopings kommun har tre pagiende tvister. Tva av dessa giller foretaget Alminia AB och handlar om LOV-ersittningar. Den tredje giller
foretaget Exiso Stid-Facility AB och r6r sig om ersittningsnivier.

Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2021-01-01- 2020-01-01- 2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
NOT 3 VERKSAMHETENS INTAKTER 259 740 264 003 324712 323 365
Forséljningsintakter 17 656 15273 20 405 18228
Taxor och avgifter 79 869 80214 79 680 79715
varav VA/Renh/Bredband 48 187 46 743 48 187 46 743
Hyror och arrenden 22991 23 880 86 724 81 547
Bidrag 88 529 98 367 87 424 97759
Forsdljning av verksamhet 35830 30908 35615 30 754
Forséljning av exploateringsfastigheter 5359 11747 5359 11747
Realisationsvinster 9506 3615 9506 3615

Interna poster - -

NOT 4 VERKSAMHETENS KOSTNADER -1 138 489 -1095319  -1178 650 -1126 379
Personal inkl. omkostnader -583 944 -564 597 2593 654 -576 600
Pensionskostnader -51 262 -54 478 -52 790 56 254
varav utbet. pensioner -12 947 -13 529 _12947 _13 529
varayv premier forscikringslosning -8 753 -12 952 8753 _12 952
varav drets intjdnade pensioner -20 391 -19 480 20 391 _19 480
varav fordndring avsdttning 532 1444 532 1 444
varav loneskatt -9659 -9 888 -9 659 -9 888
varav forvaltningsavgift pensioner -45 -73 45 _73
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Bidrag och transfereringar

-31415

-30 438

-31399 -29 731
Kop av verksamhet och tjénster -261 629 -249 191 2261 475 2249 037
Lokal och fastighetskostnader -60 302 -53 283 -85 584 270 622
Anskaffn kostnad sild exploateringsfastigheter =725 -1 496 725 -1 496
Realisationsforluster -12 0 12 0
Ovriga externa kostnader -149 199 -141 836 153 011 142 639
Bolagsskatt - - 891 0
NOT 5 AVSKRIVNINGAR -45171 -38 491 -60 846 -54 063
Fastigheter/anldggningar -33 813 -32977 48 924 47 906
Maskiner/inventarier -8 799 -4 790 29363 5432
Immateriella -1 434 =724 -1434 724
Leasing** -1 125 _1125
For uppgift om avskrivningstider se not 1, redovisningsprinciper.
** Omklassificering av leasingavtal frdan operationell till finansiell enl. RKR R5.
NOT 6 SKATTEINTAKTER 709 880 676 338 709 880 676 338
Preliminér skatteinbetalning 690 808 690 370 690 808 690 370
Preliminér slutavrakning innevarande ar 16 704 -10 465 16 704 -10 465
Slutavrdkningsdifferens foregaende &r 2369 -3 567 2369 -3 567
NOT 7 GENERELLA STATSBIDRAG 225 260 222 749 225 260 222 749
Inkomstutjimning 125753 123 902 125753 123 902
Utjamningsbidrag LSS 22 576 25293 22 576 25293
Kommunal fastighetsavgift 41532 38579 41532 38579
Regleringsbidrag 43 449 14 984 43 449 14 984
Kostnadsutjimning -11 399 -14 505 -11 399 -14 505
Ovriga generella bidrag* 3349 34 496 3349 34 496
NOT 8 FINANSIELLA INTAKTER 2 808 3013 1253 1123
Raéntor likvida medel 377 411 390 437
Utdelning aktier/andelar 201 641 119 549
Ovriga finansiella intikter 2230 1961 743 137
NOT 9 FINANSIELLA KOSTNADER -5 542 -6 042 -9 446 -9 1772
Réntor langfristiga lan -5375 -5 715 8534 -9 288
Raéntor kortfristiga lan -22 -27 22 27
Ovriga finansiella kostnader -145 -299 -889 457
NOT 10 EXTRAORDINARA INTAKTER OCH KOSTNADER 0 0 0 0
Extraordindra intdkter 0 0 0 0
Extraordindra kostnader 0 0
NOT 11 JAMFORELSESTORANDE POST 0 0
Jamforelsestorande post 0 0 0 0
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2.7.2 Noter till Balansrakningen

Kommunen
2021-01-01- 2020-01-01-

Kommunkoncernen
2021-01-01-- 2020-01-01-

Tr -2021-12-31  -2020-12-31  2021-12-31 -2020-12-31
NOT 12 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 2159 1391 2159 1391
Ingdende anskaffningsvirde 17 809 17 809 17 809 17 809
Arets investeringar 336 0 336 0
Omklassificeringar 1 866 0 1 866 0
Omklassificeringar frdn maskiner/inventarier 0 0 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0 0 0
Utgdende anskaffningsvdirde 20012 17 809 20012 17 809
Ingdende avskrivningar -16 418 -15 694 -16 418 15 694
Arets avskrivning -1 434 =724 1434 724
Avskrivning pé forsédljning/utrangering 0 0 0 0
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar frdn maskiner/inventarier 0 0 0 0
Utgdende avskrivningar -17 852 -16 418 .17 852 _16 418

fran Maskiner och inventarier till Immateriella anldggningstillgangar.

Dessa kommer att flytta dessa vid drsskiftet i anldggningsregistret.

**Immateriella AT avskrivningstiden ska uppgd till hogst fem ar, om inte en annan ldngre tid

med rimlig grad av sckerhet kan faststdllas.

Som Immateriell tillgang rdknas en tillgang som har ett virde som éverstiger 50 000 kr

i enlighet med RKR:s rekommendation R3.

NOT 13 MARK, BYGGNADER OCH TEKNISKA ANLAGGNINGAR 788 790 795770 1284299 1281751
Ingaende anskaffningsvirde 1 043 689 947 313 1752 424 1 638 648
Arets investeringar 133 43 856 3783 59256
Omklassificeringar 28 733 54 822 50011 56 651
Forséljningar/utrangeringar -3 507 -2 302 -4 052 2131

Utgdende anskaffningsvdirde

Ingédende avskrivningar

Arets avskrivning

Avskrivning pé forsédljning/utrangering
Omklassificeringar

Utgdende avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar

Utgdende nedskrivningar

1 069 049 1 043 689

-247 919 -215313
-34 256 -33 419
1916 813

0 0

-280 259 -247919
0 0

0 0

0 0

1802 166 1752424

-468 673 421 137

-49 367 -48 349
2174 813
0 0

-515 866 -468 673

-2 000 -2 000
0 0
-2 000 -2 000
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Specifikation
Mark 43 545 43 545 67 230 63 581
Verksamhetsfastigheter 262 154 265 352 312 146 315 344
Fastigheter for affirsverksamhet 207 197 208 491 621 621 617 038
Ovriga forvaltningsfastigheter 151 067 150211 158 475 157 619
Publika fastigheter 124 827 128 170 124 826 128 169
Summa 788 790 795 770 1284 299 1281751
Som anldiggningstillgdng rdknas en tillgang som har en livslingd pa minst tre dr och ett virde som éverstiger 50 000 kr.
Anlédggningarna aktiveras lopande och avskrivning pabarjas.
Avskrivningstiden for anldggningstillgangar bestdms efter en bedomning om tillgdangens nyttjan-
deperiod i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anldggningstillgdngar.
NOT 14 MASKINER OCH INVENTARIER 36 398 27108 38 069 28 815
Ingdende anskaffningsvirde 99 163 94762 104 282 103 641
Arets investeringar 33 3987 725 4487
Forséljning/utrangering 0 0 226 4261
Omklassificeringar 14 556 415 14 556 415
Omklassificeringar till Immateriella tillgdngar 0 0 0 0
Leasing inventarier ** 5325 0 5325 0
Utgdende anskaffningsvdrde 119 078 99 163 124 663 104 282
Ingéende avskrivningar =72 055 -67 263 75 467 73553
Arets avskrivningar -9 405 -5516 -9 968 -6 158
Avskrivning pé forsédljning/utrangering 0 0 61 3521
Omklassificeringar 0 0 0 0
Omklassificeringar till Immateriella tillgdngar* 605 724 605 724
Leasing avskrivningar ** -1 826 0 1826
Utgdende avskrivningar -82 680 =72 055 -86 594 =75 467
* Datorlicenser, programvaror och systemanpassningar har omklassificerats
fran maskiner och inventarier till Immateriella anldggningstillgangar
** Omklassificering av leasingavtal frdan operationell till finansiell enligt RKR
RS.
Som anldiggningstillgdng rdknas en tillgang som har en livslingd pa minst tre dr och ett virde som éverstiger 50 000 kr.
Anldggningarna aktiveras lopande och avskrivning paborjas.
Avskrivningstiden for anldggningstillgangar bestdms efter en bedomning om tillgangens nyttjan-
deperiod i enlighet med RKR:s rekommendation R4 Materiella anldggningstillgdngar.
NOT 15 PAGAENDE ARBETEN 96 162 37389 157 190 54815
Ingaende anskaffningsvirde 37 389 65310 54 815 67 138
Arets investeringar 103 940 27315 168 819 44 742
Omklassificeringar -45 166 -55237 66 444 .57 065
Utgdende anskaffningsvdirde 96 162 37389 157 190 54 815
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NOT 16 FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 25273 25 347 16 509 16 594
Aktier och andelar 25161 25161 16 201 16 170
Aktiekapital Ramunderstaden AB 9 000 9000 - -
Ostsvenska yrkeshogskolan AB 50 50 50 50
Riddningstjinsten Ostra Gétaland 405 405 405 405
Kommuninvest* 15362 15362 15362 15362
Ovriga 344 344 384 354
Léngfristiga fordringar 112 186 308 424
Avskr. Lan Vistra Husby IF 16 42 16 42
IOGT-NTO 79 96 144 9 144
Forlagslan Kommuninvest 0 0 0 0
Ovriga 0 0 196 238
NOT 17 BIDRAG TILL INFRASTRUKTURELL INVESTERING 37 890 9944 37890 9944
Medfinansiering Gang-/cykelvig Soderkoping-Tingstad 1232 1320 1232 1320
Arets uppldsning -88 -88 88 88
Utgédende virde GC-/vidg Soderkoping-Tingstad 1144 1232 1144 1232
Bidraget upploses pa 25 ar. Start ar 2010 upploses ar 2034
Medfinansiering Gang-/cykelvig Snovelstorp-Norrkoping 1320 1 408 1320 1408
Arets uppldsning -88 -88 -88 -88
Utgédende virde GC-/vig Stovelstropp-Norrkdping 1232 1320 1232 1320
Bidraget upploses pa 25 ar. Start ar 2011 upploses ar 2035
Medfinansiering Everts Holm GC-vag* 7392 7 700 7392 7700
Arets uppldsning -308 -308 2308 2205
Utgédende virde Evertsholm GC-vig 7084 7392 7084 7495
Bidraget upploses pa 25 ar. Start ar 2020 upploses ar 2044
Medfinansiering E22%* 32307 0 32 307 0
Arets uppldsning -3 877 0 3877 0
Utgéende virde E22 28 430 0 28 430 0
* KF 2013-04-24 §72 Evertsholm GC-vég. Den av KF valda tiden for
upplosning av bidragen ar 25 ar.
** KS 2017-00019 311 §110 Medfinansiering E22, tiden for upplosningen av bi-
dragen ar 25 ar.
NOT 18 EXPLOATERINGSMARK 2015 6 406 2015 6 406
Pagédende exploateringsprojekt 1 800 5607 1 800 5607
Tomtmark for forséljning 215 800 215 800
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Pagaende exploateringsprojekt

Ingdende upparbetat virde 5607 9269 5607 9269
Arets upparbetade virde 6 644 5730 6 644 5730
Omklassificering till Anldggningstillgdng 0 -4 730 0 -4 730
Arets resultatforda kostnader -6 450 -1 663 -6 450 -1 663
Nedskrivning av upparbetat projekt -4 000 -3 000 -4 000 -3 000
Utgdende upparbetat virde 1 800 5607 1 800 5607
NOT 19 FORDRINGAR 116 405 101 303 112 543 95 984
Kundfordringar 21978 14268 22 036 14 325
Fordran skattekonto 688 2099 2023 2099
Fastighetsavgift 41 146 36 692 41 146 36 692
Statsbidragsfordringar 1122 1047 1122 1047
Momsfordran 7063 4300 7063 4300
Ovriga kortfristiga fordringar 4 805 11 602 5420 11857
Fordran slutavrakning skatt 7 045 4511 7 045 4511
Ovriga interimsfordringar 24 678 18 765 26 687 21153
Fordringar pa dotterbolag 7879 8019 - -
NOT 20 KASSA OCH BANK 87 615 95 628 87 617 95 633
Totalt kassa och bank 87 615 95 628 87 617 95 633
Varav tillgodohavanden pd koncernkonto avseende Ramunderstaden AB 38 130 35616 38 130 35616
NOT 21 EGET KAPITAL 257 617 249 166 372 762 361523
Ingdende Eget kapital 249 166 222915 361 523 329 745
Justering av Eget kapital* -35 - _ _
Arets resultat 8486 26251 11272 31786
Riittelse ackumulerade dveruttag Renhallning, se kort skuld - - - _
Justering av Eget kapital - - _ _
Kommuninvest fullgjord insats &r 2017 = - - -
Forandring obeskattade reserver - - 2028 2992
Utdelning - - 84 136
Justering koncernens egna kapital - - 1911 849
Specifikation av Eget kapital:

Ndmndernas ingdende eget kapital (skattefin. vht) 249 165 222914

Arets resultat nimnderna 8 486 26 251

Justering av Eget kapital -35 0

Kommuninvest fullgjord insats &r 2017 0 0

Ndmndernas utgdaende egna kapital (skattefin vht) 257617 249 165

Varav reserverat for framtida verksamhet:
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Soderkopings varumérke 905 905
Fastighetsunderhall 0 0
Va enhetens ingdende ackumulerade forlust 1 1
Arets resultat VA-enheten, vid arets slut presenteras 6verskott som en forutbetald 1 0
intdkt under rubriken ackumulerat &veruttag VA.
Skattefinansiering av 2012 (2011) ars resterande underskott 0 0
VA-enhetens utgdende ackumulerade forlust 0 1
Renhallningsenhetens ingdende kapital 0 0
Arets resultgt Renhéllningsel}heten,vid arets slut presenteras verskott som en 0 0
forutbetald intékt under rubriken ackumulerat 6veruttag VA.
Rattelse ackumulerade dveruttag Renhallning, se kort skuld
Renhallningsenhetens utgdende kapital 0 0
*Omklasificering av leasing enligt RKR R5 justering av EK for uppstartade avtal
2019 och 2020,
se ver.10018320.
Bredband ingar sedan 2017 i den skattefinansierade verksamheten i Service-
namnden.
NOT 22 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER 6 675 7511 6 675 7511
Ingaende pensionsavsittning 7511 9307 7511 9307
Nya forpliktelser under aret -15 =730 -15 =730
Varav
Nyintjdnad pension -1 796 -231 -1796 -231
Nyintjanad OPF-KL 575 181 575 181
Rénte och basbeloppsupprikning 99 214 99 214
Andring av forsékringstekniska grunder 105 0 105 0
Sénkning av diskonteringsrdnta 0 0 0 0
Pension till efterlevande 0 8 0 8
Arbetstagare som pensionerats 1257 0 1257 0
Ovrig post -255 -902 =255 -902
Arets utbetalningar -658 -714 -658 -714
Foréndring av 16neskatt -163 -351 -163 -351
Aktualiseringsgrad 98% 98% 98% 98%
Specifikation - Avsatt till pensioner
Sérskild avtals/alderspension 1352 1007 1352 1007
Visstidspensioner 558 762 558 762
Férménsbestdmd/kompl pension 499 512 499 512
Alderspension 1483 3076 1483 3076
Pension till efterlevande 1479 688 1479 688
Summa pensioner 5372 6 045 5372 6 045
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Loneskatt 1303 1466 1303 1466
Summa avsatt till pensioner 6675 7511 6 675 7511
Antal visstidsférordnanden

Politiker 3 3 4 4
Tjénstemén 0 0 0 0
NOT 23 OVRIGA AVSATTNINGAR 7001 7817 16 852 16 539
Ingdende avsittning for deponi Hjélmsborg 7817 8137 7817 8137
Arets forindring deponi Hjilmsborg -817 -320 -817 -320
Utgdende viirde avsittning dterstillande deponi Hjilmsborg 7001 7 817 7 001 7817
Ingéende virde uppskjuten skatt - - 3038 1855
Arets fordndring uppskjutenskatt - - 1701 1183
Utgdende virde uppskjuten skatt - - 4739 3038
Ingéende virde latent skatteskuld - - 5684 5964
Arets fordndring latent skatteskuld - - 572 2280
Utgdende virde latent skatteskuld - - 5112 5684

AVSATTNING FOR DEPONI

Kommunen har sedan flera ar tillbaka en legal forpliktelse att aterstélla deponin vid Hjalmsborg. Avsittningen borde ha gjorts l6pande under
de &r da deponi var i drift. Detta har inte gjorts 16pande varfor rittelse nu har gjorts. D beloppet bedoms som vésentligt gors réttelsen, i enlig-
het med tidigare gidllande RKR 12 sid 4, genom att jamforelsetalen for de tidigare aren réttas. Det innebdr att arets resultat inte har paverkats
men att kommunens soliditet forsdmras. Avséttningen uppgar till 9 mkr och det ingdende egna kapitalet har justerats med samma belopp.

Kommunen skickade 2002 in en avslutningsplan till Lénsstyrelsen med sluttidpunkt 2020. Lansstyrelsens har forlédngt sluttidpunkten till 2025.

Arbete med sluttdckning pagér. Avsittningens storlek ar baserad pa framtagna kalkyler, beloppet har inte diskonterats.

NOT 24 LANGFRISTIGA SKULDER 663 567 611 653 1109 567 1003 653
Ingdende skuld/lan fran kreditinstitut 570 000 346 715 962 000 746 715
Amortering 0 0 0 0
Avslutade 1dn 0 -24 000 0 232 000
Nya lan 50 000 44 000 104 000 44 000
Omfort till/fran kortfristig skuld * 0 203 285 0 203 285
Langfristig leasingskuld** 3557 0 3557 0
Summa langfristiga skulder fran kreditinstitut 623 557 570 000 1069 557 962 000
Forutbetalda intikter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter 28 452 29 653 28 452 29 653
dterstdende antal dr (vdgt snitt) 17 18 17 18
Investeringsbidrag 11558 12 000 11 558 12 000
dterstdende antal dr (vdgt snitt) 32 33 36 36
Summa forutbetalda intikter 40 010 41 653 40 010 41 653
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Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért

under samma nyttjandetid som motsvarande tillgang har.

Uppgifter om lin i banker och kreditinstitut

Genomsnittlig rdnta 0,92% 1,02%

Lan som forfaller inom

1 ar 388 285 224 300 627 785 335800

2-3 ar 161 015 184 285 260 015 296 085

4-5 ar 74 257 161 415 129 257 264 615

>5ar 0 0 52 500 65 500

623 557 570 000 1 069 557 962 000

*Andrad redovisningsprincip enligt RKR-R7

** Andrad redovisningsprincip enligt RKR-R5

NOT 25 KORTFRISTIGA SKULDER 258 270 224 499 232 857 202 514

Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder* 0 0 0 0

Leverantdrsskulder 64 554 40374 73 589 48 288

Moms och punktskatter 0 0 0 0

Personalens skatter, avgifter och l6neavdrag 9294 10 434 9 684 10 434

Ovriga kortfristiga skulder 10 908 8403 10 908 8904

Periodiserat 6veruttag Renhallning 2289 2693 2289 2693

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 127 375 126 289 135972 132 153

Kortfristiga skulder till dotterbolag 43 850 36 306 415 43

*Andrad redovisningsprincip enligt RKR-R7

T e T T R

Ingéende ansvarsforbindelse 229 847 233 208 229 847 233 208
Justering ingdende ansvarsforbindelse 1 0 1 0
Rénteupprakning 1716 1741 1716 1741
Basbelopp upprikning 2298 5179 2298 5179
Arets utbetalningar -13 999 -13 249 -13 999 -13 249
Andrat livslingdsantagande i RIPS 8712 0 8712 0
Ovrig post =702 2968 -702 2968

Summa pensionsforpliktelser 227 873 229 847 227 873 229 847
Loneskatt 53 818 54 489 53 818 54 489

KPA Overskottsfondens tillgodohavande 6033 5242 6033 5242

Denna uppgift redovisas endast som upplysning utom balans- och resultatriik-

ning.

Beloppet avser saldo 2021-12-31 och reducerar pensionsforpliktelsens storlek.

NOT 27 BORGENSFORBINDELSER 446 000 392 016 505 208 451 266

Forlustansvar egna hem 0 16 0 16
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Ovriga personer/organisationer 0 0 152
Ramunderstaden AB 446 000 392000 446 000

Fastighetsinteckningar i eget forvar o - 59 056

194
392 000
59 056

NOT 28 SOLIDARISKT BORGENSANSVAR KOMMUNINVEST

S6derképings kommun har i maj méanad ar 1998 ingitt en solidarisk borgen sisom
for egen skuld f6r Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida
forpliktelser. Samtliga 294 kommuner och regioner som per 2021-12-31 var med-
lemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingitt likalydande borgensforbin-
delser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts
ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemmarna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet
ska ansvaret fordelas dels i férhéllande till storleken pd de medel som respektive
medlem linat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhéllande till storleken pa
medlemmarnas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk férening. Vid
en uppskattning av den finansiella effekten av S6derképings kommuns ansvar enligt
ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2021-12-31 uppgick Kommu-
ninvest Sverige AB:s totala forpliktelser till 510 966 139 138 kronor och totala till-
gangar till 518 679 716 010 kronor. S6derk6pings kommuns andel av de totala f61-
pliktelserna uppgick till 1 116 744 130 kr och andelen av de totala tillgingarna upp-
gick till 1 135 232 528 kronor.

NOT 29 LEASING 15131 8536 15 236

37530

Leasingavtal diir kommunen/koncernen dGr leasegivare

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella lea-
singavtal

Lokal-, bostadshyror och arrenden - arets intikt 22 603 23613 86 366

Framtida leasingintiikter

Forfallotider

- Inom ett &r Se nedan Se nedan 9998
- Senare 4n ett ar men inom fem ar Se nedan Se nedan 11177

- Senare dn fem ar 1050

22226
89,1 procent (89,2) av uthyrningen i bolaget avser uthyrning av bostdder med tillhérande killare, garage och parkeringsplatser.
Avtalen avseende uthyrningen ingas normalt i tillsvidareform med tre manaders uppségningstid.

Tre manaders hyresintakter fran avtalen med tre manaders uppsédgningstid uppgar till 20 494 412 (19 927 045) kronor.
Soderkopings kommun blockhyr 35 ldgenheter pa 2 kontrakt (ingér i bostéder).

72,5 (77) procent av uthyrningen i S6derkdpings kommun avser uthyrning av bostider. Uthyrning gors till socialférvaltningen

och uppsdgningstiden ingds normalt i tillsvidareform med 1 ménads 6msesidig
uppsigning.

Lokal- och bostadshyror - arets kostnad 36 580 37039 23 462
Oversyn av lingre hyresavtal pagdr och ett styrdokument dr framtaget.

Berdknas bli klart under forsta halvaret 2022.

Leasingavgifter

Lés egendom

Operationell leasing

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

- Inom ett ar** 7 040 0 7103

81 354

9650
19 214

28 864

23 466
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- Senare dn ett a&r men inom fem ar

- Senare dn fem ar

Leasing*

Finansiell leasing

Totala minimileaseavgifter
Framtida finansiella kostnader

Nuvirdet av minimileaseavgifterna

Nuvérdet av minimileaseavgifterna forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar
Senare dn 1 ar men inom 5 ar

Senare &n 5 ar

*De avtal avseende leasing och hyra av 16s egendom som tecknats frdn och med

2021-01-01 redovisar S6derkdping kommun i enlighet med RKR RS.
Finansiella avtal redovisas som anlaggningstillgang och forpliktelsen att betala

leasingavgiften redovisas som skuld i balansrikningen.

4534

=]

4575

0
0 0 0 0
11574 0 11679 0
3711 0 7423 0
-154 0 -154 0
3557 0 3557 0
1415 0 1415 0
2142 0 2142 0
0 0 0 0
3557 0 3557 0
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2.7.3 Noter till kassaflodesanalysen

Kommunen Kommunkoncernen
Tkr 2021-01-01-- 2020-01-01-- 2021-01-01-- 2020-01-01--
2021-12-31  2020-12-31  2021-12-31  2020-12-31
NOT 30 Ovriga ej likviditetspaverkande poster -15 099 -18 346 -19 095 -16 358
Avskrivning av fordran pa V Husby, IOGT-NTO, konto 45310, 8130
mp&* 74 74 74 74
Kundfbrluster, 735* 301 429 650 429
Upplosning 23841-845, 31120 -1201 _1115 -1201 _1115
Realisationsresultat, inkl. exploateringsfastigheter nedan -17 286 _13 866 _17 286 -13 866
Ovrigt 3013 -3 868 -1332 -1 880
-15 099 -18 346 -19 095 -16 358
NOT 31 Ej likviditetspaverkande poster VA 3525 3688 3525 3 688
150187 VA Nyanslutningar ledningsnét 2021 (volymoékning) 2358 0 2358 0
150207 VA Reservvatten 1166 0 1166 0
150130 VA Skogshem Explo 1600007, utbyggnad VA* 0 1749 0 1749
150141 VA Nyanslutningar ledningsnédt 2020 (volymokning)* 0 1939 0 1939
3525 3688 3525 3688
* Tillhor Langfristiga anldggningsintakter not 24, kontoklass 23*
NOT 32 Ej likviditetspiaverkande poster Exploatering 4332 8147 4332 8147
1600010 EXPLO Alboga-dalen 32 4735 32 4735
1600012 EXPLO Stordngsomradet 860 2150 860 2150
1600014 EXPLO Akvedukten Soderkoping 2:32 42 1156 42 1156
1600015 EXPLO Soderképing 3:27 Sodra Kullborg 3244 107 3244 107
1600016 EXPLO Sodra Eriksvik 154 0 154 0
4332 8147 4332 8147
* Tillhor Explo not 18, kontoklass 14*
NOT 33 Ej likviditetspaverkande poster strategiskt markforvirv
0 1 686 0 1 686
Forvérv av Harsby 1:1 inbytt mark, projekt 150172 0 1686 0 1686
NOT 34 KOSTNADER FOR RAKENSKAPSREVISION -812 -469 0 0
Kostnader for rikenskapsrevision 0
Sakkunnigt bitrade -550 -469 0 0
Fortroendevalda revisorer -141 0 0 0
Total kostnad for rikenskapsrevision -691 -469 0 0
Kostnad for évrig revision
Sakkunnigt bitrade -110 0 0 0
Fortroendevalda revisorer -12 0 0 0
Total kostnad for dvrig revision -122 0 0 0
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2.8 TAXEFINANSIERADE VERKSAMHETERS RESLUTAT OCH
BALANSRAKNING

2.8.1 VA-enheten

Resultatrikning

tkr

Verksamheten intékter Not 1 30 008 28 809
Verksamhetens kostnader Not 2 -21 326 -21 047
Avskrivningar Not 3 -6 854 -5974
Verksamhetens nettokostnader 1828 1789
Finansiella intdkter 9 15
Finansiella kostnader Not 4 -1 837 -1 803
Arets resultat 0 0
Balansrikning 2021-12-31  2020-12-31
Tillgangar

Anliaggningstillgingar 194 723 187 146
Mark, Byggnader och tekniska anldggningar Not 5 183 354 182 674
Maskiner och inventarier Not 6 2179 1454
Pagédende investeringar Not 7 9191 3019
Omsittningstillgangar 1519 2577
Varulager 339 260
Kundfordringar 1166 1924
Ovriga fordringar 13 393
Summa tillgangar 196 242 189 723

Eget kapital, avsittningar och skulder

Eget kapital 0 0
Varav drets resultat 0 0
Skulder 196 242 189 723
Langfristiga skulder (anslutningsavgifter) Not 8 28452 29 653
Skuld till kommunen 166 483 157 592
Kortfristiga skulder Not 9 1307 2478
Summa skulder och eget kapital 196 242 189 723
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Noter 2021 2020
Not 1 Verksamhetens intdkter 30 008 28 809
Forsaljningsintakter 310 2
Taxor och avgifter 29227 27907

varav Gterforing tidigare drs éverskott, 271 tkr

Bidrag 200 623
Ovriga verksamhetsintakter 271 277
Not 2 Verksamhetens kostnader -21326 -21 047
Personal inkl. omkostnader -4 639 -3994
Pensioner -427 -301
Bidrag och transfereringar 0 0
K6p av verksamhet -7 812 -7710
Ovriga externa kostnader -8 448 -9042
Not 3 Avskrivningar -6 854 -5974
Fastigheter/Anlaggningar -6 495 -5740
Maskiner/Inventarier -359 -234
Not 4 Finansiella kostnader -1837 -1803
Internranta till kommunen -1836 -1803
Ovriga finansiella kostnader -1 0
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 183 354 182 674
Ingéende anskaffningsvérde 226 095 192 000
Arets investeringar 7174 36 398
Omdklassificeringar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 -2 302
Utgaende anskaffningsvarde 233 269 226 095
Ingdende avskrivningar -43 421 -38 495
Arets avskrivning -6 494 -5739
Avskrivning pa férsaljning/utrangering 0 813
Utgaende avskrivningar -49 915 -43 421
Not 6 Maskiner och inventarier 2179 1454
Ingdende anskaffningsvdrde 2773 2099
Arets investeringar 1084 674
Forsaljning/Utrangering 0 0
Omdklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvarde 3857 2773
Ingdende avskrivningar -1320 -1086
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Arets avskrivningar -359 -234
Avskrivning pa forsaljning/utrangering 0 0
Omdklassificeringar 0 0
Utgaende avskrivningar -1679 -1320
Not 7 Pagaende investeringar 9191 3019
Ingdende anskaffningsvdrde 3019 19 663
Arets investeringar 6 654 8109
Omdklassificeringar -482 -24 754
Not 8 Langfristiga skulder 28 452 29 653
Forutbetalda intdkter som regleras over flera ar
Anslutningsavgifter 28 452 29 653
Aterstgende antal Gr (vigt snitt) 27 26
Investeringsbidrag och anslutningsavgifter periodiseras linjért
under samma nyttjandetid som motsvarande tillgéng har.
Not 9 Kortfristiga skulder 1614 2478
Ovriga kortfristiga skulder 1307 1901
Ovriga interimsskulder 1307 1901
Periodiserat dveruttag VA-avgifter 307 577
Ingdende éveruttag 577 976
Arets uttag (-) dverskott (+) -270 -399
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2.8.2 Renhallningsenheten

Resultatrikning

tkr

Verksamheten intakter Not 1 24 769 24003
Verksamhetens kostnader Not 2 -22 516 -21777
Avskrivningar Not 3 -2 115 -2 063
Verksamhetens nettokostnader 138 163
Finansiella intdkter 10 10
Finansiella kostnader Not 4 -148 -173
Arets resultat 0 0
Balansrikning 2021-12-31  2020-12-31
Tillgangar

Anléggningstillgangar 13 983 15 545
Mark, Byggnader och tekniska anldggningar Not 5 12 035 13781
Maskiner och inventarier Not 6 1834 1650
Pagaende investeringar Not 7 114 114
Omsittningstillgangar 862 1052
Kundfordringar 732 732
Ovriga fordringar 130 320
Fordran p& kommunen - -
Summa tillgangar 14 845 16 596

Eget kapital, avsittningar och skulder

Skulder 14 845 16 596
Skuld till kommunen 12 264 12 852
Kortfristiga skulder Not 9 2 581 3744
Summa skulder och eget kapital 14 845 16 596
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Noter 2021 2020
Not 1 Verksamhetens intéikter 24 769 24 003
Forsaljningsintakter 2024 1593
Taxor och avgifter 22 741 22322
varav uttag fran tidigare drs dverskott, 404 tkr.
Bidrag 4 6
Forsdljning av verksamhet och konsulttjanster 0 82
Not 2 Verksamhetens kostnader -22 516 -21777
Personal inkl. omkostnader -2 461 -2 350
Pensioner -126 -123
Kop av verksamhet -16 323 -16 469
Ovriga externa kostnader -3 606 -2 835
Not 3 Avskrivningar -2 115 -2 063
Fastigheter/Anldggningar -1 796 -1751
Maskiner/Inventarier -319 -312
Not 4 Finansiella kostnader -148 -173
Internrénta till kommunen -148 -173
Ovriga finansiella kostnader 0 0
Not 5 Mark, byggnader och tekniska anliiggningar 12 035 13 781
Ingdende anskaffningsvdrde 17 531 17 531
Arets investeringar 0 0
Omklassificeringar 0 0
Forséljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende anskaffningsvirde 17 531 17 531
Ingdende avskrivningar -3750 -1 999
Arets avskrivning -1 746 -1751
Utgdende avskrivningar -5 496 -3 750
Not 6 Maskiner och inventarier 1834 1650
Ingdende anskaffningsvirde 3192 3000
Arets investeringar 553 192
Forsdljning/Utrangering 0 0
Omklassificeringar
Utgdende anskaffningsvirde 3745 3192
Ingdende avskrivningar -1 543 -1 244
Arets avskrivningar -369 313
Avskrivning pé forsédljning/utrangering 0 0
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Omklassificeringar 0 14
Utgdende avskrivningar -1912 -1543
Not 7 Pigdende investeringar 114 114
Ingédende anskaffningsvérde 114 93
Arets investeringar 0 21
Omklassificeringar 0 0
Utgdende anskaffningsvirde 114 114
Not 8 Kortfristiga skulder 2 581 3744
Ovriga kortfristiga skulder 292 1051
Ovriga interimsskulder 292 1051
Periodiserat 6veruttag Renhallningsavgifter 2289 2 693
Ingdende éveruttag 2693 3508
Arets uttag (-) 6verskott (+) -404 -815
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3 VERKSAMHETSBERATTELSER

Verksambhetsberittelsen beskriver de verksamheter som drivs av véra olika nimnder. Den belyser
visentliga hindelser under aret och ger en analys av det ekonomiska utfallet f6r varje nimnd. For
mer utforliga beskrivningar hinvisas till verksamhetsberittelsen f6r respektive nimnd.

3.1 BARN O UTBILDNINGSNAMNDEN
3.1.1 Vasentliga handelser

Den foreteelse som paverkade var nimnd mest under 2021 var Corona-pandemin dd den fort-
satte utmana vara verksamheter. Vi kan dock stolt konstatera att vad giller férskola och grund-
skola behdvde vi endast stinga ned sirskolan pa Ramunderskolan 1,5 dagar, annars rullade all
lagstadgad verksamhet pa. P4 gymnasiet hade Nystromska under viren fortsatt delvis distans-
och nirundervisning utifran dialog med Smittskydd region Ostergdtland men under hela hés-
ten bedrevs gymnasieutbildningarna pa plats i skolan. Vuxenutbildningen har under perioden
till stor del bedrivits pa distans. Icke lagstadgade verksamheter som Oppna férskolan var helt
stingd under en stor del av aret medan Focus och Kulturskolan tillfilligt fick férindra sin
verksamhet under regionens personliga lock-down.

Arbetsmiljén pa vara férskolor, skolor och fritidshem var under hela éret tuff pa grund av Co-
rona-pandemin. Under 2021 var sjukfranvaron hég bland personalen vilket har gjort att perso-
nal har fitt arbeta extra hart och tillfilliga 16sningar har skapats. Oron fér att mota sjuka har
ocksa paverkat vara medarbetare ute pa férskolor och skolor samtidigt som minga elever pa
grund av lang sjukfrinvaro har haft extra behov av stdd. Arbetet kring lirarnas systematiska
arbetsmiljé, HOK18, har fortsatt i lingsammare takt under dret tillsammans med de tv4 lirar-
facken. Arbetet kommer nu utvecklas inom ramen for HOK21.

Trots att den ekonomiska processen foérsvarades av pandemin, fortsatte verksamheterna ha ett
stort fokus pa arbetet med ekonomin, Utmaningarna kring pandemin att hélla de samhiéllsvik-
tiga verksamheterna 6ppna och den utmanande pafrestningen vad giller arbetsmiljén f6rsvi-
rade allvarligt méjligheten till att arbeta med effektiviseringar. Den ovan beskrivna forsimrade
arbetsmiljén under pandemin var heller inte ndgon god grogrund f6r utvecklings- och férind-
ringsarbete.

Arbetet med ”Det bla bandet” fortsatte under 2021. Begreppet stir f6r Séderkdpings alla sko-
lors gemensamma férhallningssitt gentemot barn, elever, virdnadshavare, kollegor och andra.
Framtagandet av ett antal filmer bidrog till att begreppets utveckling tog fart pa grundskola
och gymnasium medan uppstarten for férskolan forst skedde under oktober 2021.

Kompetensutvecklingen kring vart frimjande samt sprak- och kunskapsutvecklande arbete
fortsatte under 2021 men inte pd det sitt som planerats. Dels sd paverkade personalens fran-
varo arbetet, dels sd férsvarades mojligheten till kollegialt utbyte dd personalen inte kunde trif-
fas fysiskt. Arbetet kunde hallas i ging genom anvindningen av digitala verktyg, vilket bidrog
till digital kompetenstérhojning.
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3.1.2 Ekonomi

Bokslut Avvikelse vs Prognos  Utfall 2021 vs Utfall 2021vs Utfail 2021 vs

Utfall 2021 Budget 2021
2020 ucge

- - T73 2 54
Overgripande BUN - - 1078 - 913 - 1656

Firskola -8 . g - B398? 1063
Samlad elevhilsa - e - . - 014 299
Gﬂmdslcola = - 4 - 711972 111
Frivilliga skofformer - - 7299 5 7 627
Kulturskolan - : - 36 - 408 411
Fritidsverksamhet - Focus - 1675 - 70 - 1795 125

Nettokostnad - 310 113 -322 507 =323 540 1033 -332 540

Kommentarer utfall 2021 jamforelse med budget

Barn- och utbildningsnimndens (BUN) redovisar i bokslutet f6r 2021 ett 6verskott pa 1 033 tkr.

Efter att budgetramen fér 2021 tilldelats frin Kommunfullméktige och att Barn och utbildnings-
nimndens detaljbudget blivit beslutad har det till nimnden under 2021 tillkommit intiktsposter som
har haft stor positiv paverkan pa ekonomin.

I samband med bokslutet 2020 fattades beslut om att frin Finansférvaltningen avsitta totalt 1 500
tkr till grundskola och gymnasium f&r att under 2021 bittre kunna hantera den utbildningsskuld som
byggts upp pa grund av pandemin.

Av statens Skolmiljard erhéll BUN totalt 1 849 tkr, som avség att bidra till goda férutsdttningar f6r
kommuner att kunna sikerstilla barns och elevers utbildning trots pandemin.

Statens kompensation f6r 6kade sjuklénekostnader under perioden januari-september har 6kat BUN's
intikter med totalt 2 300 tkr.

Den tredje november beviljade Kommunfullmiktige BUN ett tillskott frin Finansférvaltningen pa
6 100 tkr for att tdcka kostnader av engangskaraktir som inte kunnat férutses under 2021 ars bud-
getprocess.

I december tillskét Finanstorvaltningen totalt 2 900 tkr till BUN f6r att ticka redovisade merkostna-
der som har uppstatt till £6ljd av pandemin Samtliga tillskott under aret frin Finansférvaltningen har
fordelats till fristiende verksamheter utifrin andel barn/elever.

Sammanstillningen av Lirlingsvux och férdelningen av statsbidragen fér Regionalt yrkesvux, dir sta-
ten har tillskjutit extra resurser under dret, resulterade f6r BUN i en 6kad intdkt pa cirka 1 500 tkr.

Avvikelsen f6r omrade Overgripande BUN beror bland annat pa omstillningskostnader for personal
inom forskolan som har slutat efter férhandlade avtal och pa den interna volymregleringen dir en-
heterna kompenseras for faktiska volymer under aret.

Omride Foérskolas totala organisation har under véren varit stérre och dyrare dn tilldelad budget.
Olika atgdrder infér hdsten har minskat den totala organisationen och skapat bittre férutsittningar i
arbetet med att na en ekonomi i balans.

budget T2 2021 prognos T2 bokslut 2020  bokslut %
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Tillskotten frin Finansférvaltningen har paverkat resultatet positivt. Omrdde Samlad elevhilsas po-
sitiva resultat beror dels pa att Oppna forskolan har varit stingd under perioden januari-oktober och
dels pa minskade personalkostnader pa grund av vakans

Inom omride Grundskola har framfor allt grundskolor som har svirt att fylla klassrummen med
elever haft ett tufft ekonomiskt lige dir tilldelad budgetram, baserad pé antal elever, inte rickt till den
personalorganisation som krivs utifrin kommunens skolorganisation och grundliggande lagkrav. Er-
sdttningar for externa tilliggsbelopp har under aret 6kat jimfért med budget. Tillskotten fran Finans-
férvaltningen har paverkat resultatet positivt.

For omrdde Frivilliga skolformer paverkar personalkostnader inom gymnasieskolan utfallet jamfort
med budget negativt. En konkurrenskraftig och fungerande gymnasieskola kriver en minimiorgani-
sation oavsett elevantal. Nystrémska gymnasiets har idag plats for flera elever med bibehéllen orga-
nisation pa grund av sma gruppstorlekar. Yrkeshdgskolan och vuxenutbildningen bidrar positivt till
omradets resultat.

Kulturskolan visar ett positivt resultat. Statliga bidrag for skapande skola, film och dans har finansierat
olika kulturprojekt under aret. Fritidsverksamheten Focus har under 4ret haft sjukskrivningar som
medfSrt minskade personalkostnader.

Kommentarer utfall 2021 jamfoérelse med prognos T2

Barn- och utbildningsnimnden visade vid T2 ett prognostiserat underskott pa -9 000 tkr. Orsakerna
till detta var flera. Bokslutet f6r Barn- och utbildningsnimnden 2020 landade pa ett 6verskott men
detta byggde pa extra tilldelade medel. Ndmnden gick darfér in i 2021 med en organisation som var
for stor utifran tilldelad budget. En orsak var skillnaden pa 2 100 tkr mellan redovisat behov for
2021 och tilldelad budgetram. Utéver ovanstiende har nimnden under 2021 fatt minskade statsbi-
drag till mindre barngrupper samt utékade kostnader f6r kékstjanster £f6r férskola och skola.

Omrade forskola stod f6r en stor omstillning vad giller minskade barngrupper, till exempel kan
nimnas O Ryds férskola som under véren gick fran 4 avdelningar till 3. Aven inom titorten skedde
stora volymminskningar. Genom barnpengen hade férskolorna svart att ticka kostnaderna for att en
liten tvaavdelningsférskola skulle kunna méta dels de langa Sppettiderna, dels de lagkrav som finns
utifran barn med sirskilda behov, dels att ha tomma platser f6r barn som inkommer under aret.

Inom omride Grundskola har framf&rallt sma enheterna dér klasstorlekarna inte kom upp till 6nskad
storlek haft det tufft, till exempel Mogata och S:t Anna. Trots nimndens beslutade att en del av
statsbidraget for Likvirdig skola skulle kompensera de mindre enheternas kostnader ricker elev-
pengen knappt till grundorganisationen vad giller ldrare i klassrummet.

Grundskolan har under de senaste dren fitt ett 6kat inslag av elever med sérskilda behov och som
har ritt till sdrskilt st6d. 2021 fanns till exempel 45 nyanlinda pa vara skolor, framférallt pa Bjorkhaga,
Berga och Ramunder. Dessa elever behévde stéd i form av modersmdl, studichandledning men ocksé
i form av mindre undervisningsgrupper. Antalet integrerade sirskoleelever samt elever med diagnos
autism eller sprakstorning var och dr fortsatt stort, framforallt 1 véra tre F-6-skolor i titorten: Skon-
berga, Berga och Bjorkhaga. Vanligtvis behover elever med extraordinirt stddbehov extra stéd av
vuxen.
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Nystromskas verksamheter, Yrkeshogskola (YH) och vuxenutbildningarna, visade pé ett 6verskott.
Tyvirr har gymnasieutbildningarna ett fortsatt underskott. Sméd grupper dr kostnadsdrivande och
pandemin har haft en negativ paverkan f6r méjligheten att marknadsféra skolan vad giller de nation-
ella programmen. Ett tydligt exempel pa en liten kostsam grupp ir sprakintroduktionsutbildningen,
IMS, dir atta elever har vitt skilda behov och mal med utbildningen, vilket kridver resurser.

Under aret har vi kunnat se att kostnaden for extern verksamhet, det vill sdga képt f6rskola, grund-
skola och gymnasium fran fristiende enheter, samt interkommunala intdkter och kostnader, har pa-
verkat den totala helarsprognosen negativt. Det dr frimst 6kade kostnader inom fristdende grund-
skola vilka delvis har lindrats av minskade interkommunala kostnader f6r férskola.

Efter T2-rapporten tilldelades nimnden, som redan beskrivits, extra tillskott frin Finansférvaltningen
och bidrag fér Regionalt Yrkesvux vilket férindrade bilden radikalt och gjorde att BUN istillet vid
bokslut kunde visa pa ett litet 6verskott.

Kommentarer till atgarder 2021

Det ekonomiska arbetet har paverkats av pandemin. Dels da fokus behovt ligga pd att hilla sam-
hillsviktig verksamhet igang, dels da nimnden inte har kunnat férutspa vilka kostnader och ersitt-
ningar som pandemin kommer att medféra, dels att pandemin skapar stor stress och oro i vira verk-
samheter.

I samband med T1 och T2 hade forvaltningen en férdjupad dialog med respektive chef or att fd en
rittvis bild av liget och tillsammans se 6ver effektiviseringsméjligheter. Inom férskolan erbjod for-
valtningen tillsammans med HR-kontoret sex medarbetare omstillningsavtal.

Pa grund av férindrat platsbehov och for att optimera verksamheten i S6derképings titort tog BUN
1 maj beslut om att till hdsten stinga férskolan Norrtull. Beslutet ledde till att andra forskolor fick en
mer effektiv organisation och bittre ekonomi. Férskolornas lokalstorlekar férsvarar £6r BUN i sin
vilja att optimera férskolornas organisation mera.

Inom grundskolan har man i flera verksamheter optimerat gruppstorlekarna genom att man later
eleverna lisa dldersintegrerat. Ett lyckat exempel rent ekonomiskt pa detta ir Ostra Ryds skola. Ett
annat dr V Husby skola som har fulla elevgrupper med runt 28 elever och dirfér fir en budget i
balans.

Forvaltning och verksamhet har fortsatt ett intensivt arbete kring Nystrémska, dels att effektivisera
verksamheten dels att g6ra utbildningarna mer attraktiva fOr att 6ka elevunderlaget.

Nimnden beslutade ocksa 1 december att ligga ned sin enhet vad giller den icke lagstadgade verk-
samheten BOA, barnomsorg pa obekvam arbetstid. Istéllet planeras f6r en mer effektiv och indivi-
danpassad organisation.

Focus, Samlad elevhilsa, Kulturskolan och grundsirskolan har genom effektiviseringar och samver-
kan en budget i balans.

Utbildningsférvaltningen har under dret minskat sin férvaltningsorganisation och administration med

cirka 500 tkr, ett steg som kommer att f6rbittra ekonomin men forsdmra effektiviteten. For att ha en
restriktivitet vad giller nyanstillningar gir dessa genom forvaltningschefen.

71 (99)



SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

Vi ser att de skolenheter som klarar att ha en budget i balans dr de som har stora klasser (6ver 25
elever). Arbetet undetlittas ocksa om skolan bestir av flera paralleller och det gar att optimera grupp-
storlekarna. Enligt en underskning gjord av tidningen Dagens Samhille har Séderképing manga fler
grundskolor 4n vad kommunen far ersittning for, 10 istillet f6r 7, enligt den utjimningsmodell som
finns i Sverige. I utjimningssystemet berdknas vilka opaverkbara merkostnader en kommun antas ha
for att driva sma och icke kostnadseffektiva grundskolor. Infér 2020 féreslog forvaltningen effekti-
viseringsforslag for att minska antalet skolenheter. Detta skedde inte 2021 da det finns en politisk
majoritet som vill virna de sma verksamheterna

Viirt att notera ér att kostnaden per elev i grundskolan har minskat markant sen 2020 och att S6der-
koping nu dr en av de kostnadseffektivaste kommunerna i landet vad giller grundskola.

Samtidigt nir det giller skolresultaten sd ser nimnden med stor oro att andelen elever i dk 9 med
behoérighet till gymnasiet minskar nagot. Detta innebir att Ramunderskolans méluppfyllelse dr simre
in tidigare jAmfért med manga andra 7-9-skolor i stra linsdelen. Matematik och svenska som and-
rasprik ir tvd dmnen som sticker ut extra negativt. Aven pa F-3 och 4-6 férsimras resultaten nigot.
Resultaten f6r de yngre dldrarna dr inte entydiga men vi kan se att andelen elever i ak 6 som dr god-
kinda i alla dmnen ér historiskt lagt.

Barn och utbildningsnimndens verksamheter hade under 2020 kostnader kopplade till integration
f6r totalt cirka 10 500 tkr. Dessa kostnader £6r 2021 bedéms fortfarande ligga pd samma niva.

Kommentarer utfall 2021 jamforelse med bokslut 2020

Bokslutet f6r Barn- och utbildningsndmnden 2020 slutade med ett éverskott pa cirka 900 tkr. Det
Overskottet bygede pi extra tilldelade medel, dels frin staten genom ersittning fér sjuklénekostna-
derna, dels frin kommunstyrelsen genom tilldelning av extra medel f6r nimndens arbete kring mi-
gration/integration. Budgetramen f6r 2021 utokades totalt med 4,0% jamfort med 2020.

Utfallet f6r omrade Overgripande BUN visar en negativ skillnad pa cirka -5 800 tkr. I Bokslut 2020
ingar de 4 000 tkr av Migrationsbidraget som BUN fakturerade Socialnimnden under dret och som
ingick i den totala berikningen av barn-/elevpeng. Motsvarande totalbelopp frin Migrationsbidraget
pa 3 500 tkr finns inte kvar hir 2021 utan ingar da i Barn och utbildningsnimndens totala budgetram
och ir fordelat till omrade Grundskola och Frivilliga skolformer. Stora omstillningskostnader 2021
jamfort med 2020 dr ocksa en forklaring.

Inom omride Forskola har dels omstillningen vad giller minskade volymer varit kostnadsdrivande
och dels de sma tvaavdelningsférskolorna dir 6ppettider och barn med behov av sirskilt stoéd f6r-
svarar mojligheten att organisera verksamheten pé ett effektivt sitt. Tillskottet frin Finansforvalt-
ningen pa 1450 tkr har haft stor betydelse for att férskolornas kostnadsokning jamfoért med 2020
slutar pa 2%.

Samlad elevhilsa har, jimfért med féregiende dr, 2021 fatt 6kade resurser till modersmalsundervis-
ning, kuratorstjinst och skolskoterska.
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3.2 SOCIALNAMNDEN
3.2.1 Vasentliga handelser

Vaccinering och Coronapandemins paverkan

Inom hilso- och sjukvirden har stort arbete dgnats at vaccinering till brukare och medarbetare
av dos ett till tre samt nya tilldelade arbetsuppgifter dir erfarenhet av naturliga skil har saknats.
Arbetet med att forhindra smittspridning i samtliga verksamheter har fortsatt varit ett priorite-
rat omrade som inneburit utvecklat arbete med basala hygienrutiner och f&ljsamhet till riktlin-
jer. Kopplat till Corona har personalliget under 2021 periodvis varit anstringt. Fér den kom-
munala hemtjinsten blev detta sdrskilt méirkbart under jul- och nyérshelgerna nir stor sprid-
ning av omikron uppmittes nationellt. Foér hemtjinsten var det under denna period nirmare
50% sjukfranvaro. Detta resulterade i att verksamheten gick ner pa prioriteringslista, kortade
sociala aktiviteter och minskade stdd for att sidkerstilla livsuppehallande insatser, medicingiv-
ning och personlig omvardnad. For att stédja verksamheterna har styrande och stédjande do-
kument tagits fram och anvints i verksamheterna. Dessa har ocks4, i och med det stindigt for-
dndrade laget, reviderats kontinuerligt f6r anpassas till verkligheten. For att stdvja smittsprid-
ning i verksamheten har utbildning kopplat till basala hygienrutiner och klidregler prioriterats
och gett goda resultat.

Omvandling av serviceboende till trygghetsboende

Ett av de uppsatta mdlen i uppdragsplanen f6r 2021 var att omvandla Bld portens servicebo-
ende till ett trygghetsboende. Arbetet med férindringen har bedrivits under 2021. Omvand-
lingen har skett i ett samarbete med Ramunderstaden som ska ansvara f6r trygghetsboendet.
Forberedelserna har uppdelats 1 tvéd delar ddr det £f6r det forsta har férmedlats information om
vad férindringen innebir till boende och anhériga. Andra delen bestar i att kontinuerligt infor-
mera personal gillande framtida behov och 6nskemal. Berérd personal har fitt ny tillhérighet
till hemtjdnst-organisationen. Tjinster inom anhérigteamet och dess verksamhet kvarstir pa
Blaporten.

Verksamhetsfoérindringar under aret

- Ringens servicebostad 6ppnade den 1 oktober 2021 med ménga positiva reaktioner
fran boende och personal.

- Samarbete med Arbetsmarknadsenheten har lett till att Daglig verksamhet bemannar
Fritidsbanken tva dagar/vecka och blivit ett nytt positivt inslag.

- Under hosten 2021 har ett forberedande arbete infor kommande verksamhetsover-
gang genomforts pa Trainndgatan och Lotgatan. Overg'}ingen sker 1 borjan av 2022.

- Servicebostad Pristgirdsvigen i Ostra Ryd stingdes.

Utvecklingsarbete inom stdd och service

Utifran tidigare identifierade brister har stéd och service bedrivit ett utvecklingsarbete under
2021 bland annat genom resursforstirkning. Under APT, arbetsplatstriffar, har det framkom-
mit att medarbetare upplevt att det funnits otydliga rutiner, stora schemafoérindringar, minskad
insyn och delaktighet samt minskad tillit mellan medarbetare och chef. Enhetscheferna har till-
sammans arbetat fram en gemensam handlingsplan f6r att komma till ritta med de brister som
framkommit. Atgirder som tillimpats ir exempelvis gemensamma rutiner inom hela stéd och
service. Ett utvecklingsarbete som pégar dr — PPP som handlar om daglig personalplanering.
PPP syftar till att skapa tydligare rutiner f6r verksamheterna samt for att skapa ett genomarbe-
tat underlag f6r bemanningskravet.
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e Forindringar inom LOV

I september godkindes ett nytt féretag som LOV utférare 1 S6derkdping, Axiva hemtjdnst AB.
Efter ndgra manader valde Axiva dock att avsluta sitt avtal enligt LOV och den begiran god-
kindes den 13 januari 2022. Alminia AB dvertog vid arsskiftet 2022 Inspirera omsorg AB
verksamhet. Infor férdndringen erbjods alla brukare som hade Inspirera som utférare att gora
nytt val. I slutet av 2021 inkom en LOV ansdkan fran foretaget Femtiofem plus AB att bedriva
hemtjinst med enbart serviceinsatser i Séderképing. Denna ansékan dr under handldggning.

3.2.2 Ekonomi

Bokslut Utfall Budget Avvikelsevs ~ Prognos  Utfall2021vs Utfall 2021 vs Utfall 2021 vs

Ekonomi (tkr)

Vird och omsorg - 111220 - 124194 - 113 881 -10313 - 121 381 - 2813 - 12974
Stod och service - 76573 - 86808 - 81804 - 50064 - 91554 4636 - 1029
Individ och familjeomsorg [N S AV - 51368 - 3844 - 54068 - 1144 - 9045

Hilso- och sjukvard - 24048 - 24100 - 24601 591 - 24191 91 - 52
Nettokostnad - 281808 - 299273 - 293 500 - 5713 - 309250 9977 - 17465

Kommentarer utfall 2021 jamférelse med budget

For perioden redovisar forvaltningen ett ekonomiskt utfall om -299,3 mkr, vilket innebir en negativ
avvikelse fran budget motsvarande -5,8 mkr f6r perioden. Periodens utfall priglas av en fortsatt pan-
demi, dir flertalet budgeterade och ekonomiskt nédvindiga besparingar legat pa vint under merpar-
ten av aret och dir merkostnader relaterade till Corona fortsatt belastat manga av verksamheterna i
form av personalkostnader och skyddsmaterial.

Finansforvaltningen har stirkt upp forvaltningens ekonomi med totalt 14,2 mkr under dret som kom-
pensation for utebliven extern ersittning fér merkostnader relaterade till Corona samt f6r uppkomna
volymférindringar inom Stéd och service.

Vird och omsorgs utfall avviker negativt i relation till budget om -10,3 mkr. Underskottet dr delvis
hinforligt till sirskilt boende déir pandemin fortsatt paverkat bemanningskraven negativt. Omvand-
lingen av Bld Porten till trygghetsboende har paverkat utfallet positivt, medan en 6kad ersittning till
hemtjinstutférarna relaterat till 6kade volymer av beviljade hemtjinstinsatser paverkar utfallet nega-
tivt. Den kommunala utféraren av hemtjinst gor underskott dd personalbudget 6verskridits, och un-
der radande foérutsittningar for héga férvintningar pa effektivitet.

Utfallet har ocksa belastats med kostnader motsvarande 2,4 mkr avseende en tvist med Alminia AB
gillande ersittning f6r dubbelbemanning, didr kommunen har goda férhoppningar om att dessa kost-
nader ska undvikas.

Aven verksamheterna inom Stéd och service har paverkats ekonomisk av pandemin, och ger ett utfall
om -5,1 mkr dir personalkostnaderna éverstiger budget under perioden. Flera gruppboenden har
drabbats av Corona under aret och bemanningen har 6kats, enligt gillande rutiner, for att hantera
den uppkomna situationen. Nodvindiga besparingar, frimst i form av samplaneringsvinster har varit
svéra att genomfora under pandemin.

Utover ovan ekonomiska utmaningar har det sedan budgeten spikades under perioden tillkommit
flera beslut avseende externa placeringar som medf6ér markant 6kade kostnader inom LSS boende.
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Forvaltningen erholl efter beslut i Kommunfullmiktige ett tillskott f6r att hantera de 6kade voly-
merna om 4,2 mkr.

Individ- och familjeomsorgen landar in med ett ekonomiskt utfall om -3,8 mkr. Vi noterar ett 6ver-
skott pa vuxenenheten dir vi dven under 2021 har haft laga kostnader fér externa placeringar. Dire-
mot har verksamheten haft héga kostnader f6r ekonomiskt bistand, totalt ett underskott om -1,5 mkr
i relation till budget och -1,3 mkr i relation till féregdende ar. Situationen inom barn och familj ar
motsatt. Budget 6vertrasseras under perioden uteslutande beroende pa héga placeringskostnader. In-
tegration och handliggning 6vertrasserar ocksd budget dir enheten under hésten utékat beman-
ningen, inklusive externa inkép, avseende handldggning. Resultatet har ocksd belastats med en ned-
skrivning av fordran pd Migrationsverket av forsiktighetsskil om -0,7 mkr.

Hilso- och sjukvard landar in pa ett 6verskott om 0,6 mkr hinférligt till kortvariga personalvakanser
under arets borjan. Liksom IFO har Hilso- och sjukvarden haft relativt lite merkostnader relaterat
till Covid-19 och har snarare allokerat om befintliga resurser én tillsatt nya.

Sammantaget bedéms de direkta kostnader relaterat till Covid-19 ha belastat utfallet med cirka 5,5
mkr under perioden. Aven indirekt paverkas ekonomin av Covid-19, det dr dock svarbedémt hur
mycket, men baserat pa uteblivna méjligheter att genomféra besparingar dr summan inte ovisentlig.
Som referenspunkt erhéll férvaltningen dryga 10,0 mkr i direkt st6d f6r merkostnader relaterade till
Covid-19 under perioden feb-dec 2020.

Kommentarer utfall 2021 jamforelse med prognos T2

Utfallet 2021 avviker med totalt 10,0 mkr jimfért med den prognos som presenterades per augusti.
Den stora avvikelsen beror frimst pa det tillskott om 14,2 mkr som forvaltningen erhéllit fran Fi-
nansférvaltningen, samt de kostnader som pafdrts utfallet avseende tvister och osikra fordringar om
-4,0 mkr. Exkluderas dessa poster, avviker utfallet endast med -0,2 mkr frin utfallet.

Kommentarer till atgarder 2021

Kostnadsvetenheten har vari hég under dret, men att hantera en pagiende pandemi och samtidigt
genomféra besparingar ér inte gérbart. Pandemin har medfort stora merkostnader, bide direkta och
indirekta, inom frimst Vird och omsorg och Stéd och service. Tidigt under dret konstaterades att
om pandemin fortsitter utan att férvaltningen kompenseras f6r merkostnader kommer budgeten
med stor sannolikhet att Gvertrasseras kraftigt, vilket ocksd blev fallet. KS beslutade den 9/2 att re-
kommendera nimnderna att inom sin verksamhet prioritera hanteringen av pandemin f6r att saker-
stilla samhallsviktiga verksamheter och begrinsa smittspridningen. Detta beslut medférde att manga
av de planerade besparingsatgirderna skots pa framtiden. Detta till trots har nedliggningen av ser-
viceboendet pa Pristgardsvigen genomférts och Bla Porten har under dret omvandlats fran service-
boende till trygghetsboende. Sammantaget en nettobesparing om 2,0 mkr pa drsbasis. Nimnden be-
slutade att fortsitta leverera varm mat till kunder i ordinirt boende (hemtjinst), vilket medfor att den
besparingsatgirden uteblev.

Samplanering mellan enheter och arbetet med att minska sjukfrinvaro dr ett I6pande arbete som
upptagits under hésten, medan atgirder £6r att avveckla eller patagligt fordndra icke lagstadgad verk-
samhet, samt en minskad ledningsorganisation har inte genomforts.

Beslutet att prioritera hanteringen av pandemin upphévdes den 19 oktober av KS och forvaltningen
har under hésten anpassat sina rutiner utefter det nya normala, dir hanteringen av smittan ska skotas
inom befintliga resurser.
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Kommentarer utfall 2021 jamfoérelse med bokslut 2020

Jamforelsen med féregiende ar bor ses i ljuset av pandemins utveckling, statens ersdttningsnivier
samt interna bidrag och ersittningar. Totalt sett ser vi en 6kning av den totala kostnadsmassan om
+06,2%, dock innefattar utfallet 2021 engingsposter som paverkar jimférelsen stort. I nedan kom-
mentarer har dessa engangsposter exkluderats.

Kostnadsokningen ir storst inom stéd och service (+13,4%) dir forstirkningar pa ledarsidan, kraftigt
héjd assistansersittning, hjd bemanning pa gruppboenden relaterat till pandemin, utékad verksam-
het f6r serviceboende och inte minst tillkommande képta boendeplatser, paverkat kostnadsmassan
negativt jimfort med utfallet 2020. Exkluderas KS tillskott om 4,2 mkr uppgar kostnadsékningen till
+18,9%.

Inom vird och omsorg ir det frimst utebliven ersittning f6r merkostnader relaterade till Covid-19
som skiljer aren. Totalt landade nettokostnadsékningen pa 9,5%, (-11,7% i tabell) exkluderat engangs-
postet.

IFO 6kar sina kostnader med +18,1% (19,1% i tabell) foretridesvis beroende av tva orsaker. Dels
beroende pi ett internt bidrag, kompensation f6r 6kade kostnader f6r externa placering frin KS om
2,55 mkr, som betalades ut 2020, dir motsvarande inte finns med i prognosen 2021 och dels en dkade
nettokostnad f6r flyktingverksamheten beroende pé att KS fran 2021 erhaller schablonersittningarna
fran Migrationsverket och i kompensation fick férvaltningen ett motsvarande tillskott i budgeten.
Men jimférelsevis kostar verksamheten mer 2021 pga. den férindringen.

Hilso- och sjukvarden Okar sina kostnader marginellt, -0,2% ddr vakanser pd personalsidan gett en
mindre kostnadskostym under perioden i relation till motsvarande period féregiende dr. Den stora
minskningen av nettokostnad inom ledning och administration beror pi att interna tillskott erhallits
om 10,0 mkr samt att nya statsbidrag allokerats dit i en omfattning som inte fanns 2020.

3.3 SAMHALLSBYGGNADSNAMNDEN
3.3.1 Vasentliga handelser

. Forvaltningen har under dret genomfort ett uppdrag f6r att undersoka férutsittningarna f6r
ett gemensamt plan- och bygglovskontor med Valdemarsviks kommun och varit positiva till
det d4 det p4 olika sitt bedéms stirka bida kontoren. Arendet kommer att hanteras pa poli-
tisk niva 1 borjan pa 2022.

. Detaljplaner kopplade till E22 har prioriterats upp efter beslut frin Linsstyrelsen i maj att
byggnation av Slussportens viganslutning kan tillitas om dtgirden utfors i enlighet med an-
milan, enligt férelagda skyddsétgirder och att andra forsiktighetsmatt £6ljs gillande has-
selsnoken. Linsstyrelsen har dven beslutat att tillstyrka vigplanen for E22. Atta dndringspla-
ner har antagits av nimnden och detaljplan for slussporten har antagits av Kommunfullmak-
tige.

. Under aret har ett flertal tjdnster varit vakanta och det har dven under dret kommit nya med-
arbetare pd flertalet av dessa tjanster, en kommunekolog, en byggadministratdr, tva vikarie-
rande planarkitekter, en verksamhetsutvecklare, en livsmedelsinspektor, en miljéchef samt en
samhillsbyggnadschef. Det har dven genomfdrts en organisationsférindring da kommuneko-
log och verksamhetsutvecklare (tidigare planeringsstrateg) flyttats fran Milj6kontoret till
centralt inom férvaltningen. Det har dven tecknats ett samverkansavtal med Valdemarsvik
om att Samhillsbyggnadstorvaltningen far mojlighet att nyttja deras plan- och bygglovschef
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pa 50 procent fram till 30 juni 2022 som t.f. Plan- och bygglovschef i S6derk6ping. Forvalt-
ningen har med anledning av vakanta tjinster i hogre utstrickning 4n normalt anvint sig av
konsulttjdnster inom kart-mit-GIS, detaljplanering och strandskyddsdispenser.

. Miljékontoret har i stort sett kunnat genomféra planerad tillsyn avseende tillsynsobjekt med
arliga tillsynsavgifter undantaget tillsynen av tobaksverksamheter samt nir det giller kdldme-
diarapporter. Andra planerade tillsynsprojekt eller arbete med verksamhetsutveckling har fatt
prioriteras bort pga. resursbrist som beror pa vakanser och franvaro. Det handlar till exempel
om tillsyn av fordonsverkstider, oanmilda punktinsatser, tillsyn av minireningsverk och
storre gemensamma markbiddar mm. Exempel pa planerade insatser avseende kvalitets- och
verksamhetsutvecklande arbete som inte har kunnat genomforas ir arbete med hemsidor,
arbete med férberedelse av ny taxa, forbittring av anmilnings- och ansékningsblanketter
mm. Andra arbetsuppgifter som tagit mer tid i ansprak dn planerat ir fler remisser avseende
bygglov samt fler klagomalsirenden. Aven tillsynen av tringsel enligt Covidlagen har tagit
resurser i ansprak som avviker fran ett normalar. Milj6kontoret hade 2021 betydligt firre av-
loppsansokningar dn planerat och budgeterat och man ser en tydlig avvikelse jaimf6rt med
dren innan vilket paverkat intiktssidan negativt.

° Under forsta tertialen genomfoérdes en del férdndringar inom omradet trafik exempelvis
handligger Serviceférvaltningens medarbetare numera drenden gillande hantering av trafik-
anordningsplaner, undantag frin lokala trafikforeskrifter, flytt av fordon och parkeringséver-
vakning. En férindring i ansvarsférdelningen har gjorts som innebir att Servicenimnden
fran om med 1 januari 2022 kommer ansvara f6r Parkeringsévervakningen.

3.3.2 Ekonomi

Samhillsbyggnadsnimden Bokslut Utfall 2021 Budget 2021 Avvikelsevs  Prognos  Utfall 2021 vs Utfall 2021 vs Utfall 2021 vs
(tkr) 2020 budget T22021  prognos T2 bokslut 2020  bokslut %

Sanhillsbyggnadsnimnden 575 -591 -648 57 -048 57 - 3%
Samhillbyggnadskontor 7207 -9 524 -8 992 -532 -8492 -1032 2317 32%

Samhillsbetalda resor 22713 -23 220 -23020 -200 23 020 -200 07 2%
Bostads anpassningar -1 902 -1509 -2 500 991 -2 300 791 21%
Nettokostnad -32397 -34 844 -35160 316 -34 460 -384 8%

Kommentarer utfall 2021 jamférelse med budget

Sambhillsbygegnads samlade verksamheter redovisar jimfort med budget en positiv avvikelse pd 316
tkr for 2021.

Sambhillsbygenadskontorets negativa avvikelse pa -532 tkr fordelar sig enligt nedan. Miljékontoret
Soderkopingsdel visar pd ett positivt avvikande resultat om 501 tkr, frimst med anledning av ldgre
personalkostnader dn budgeterat med anledning av vakanta tjanster samt ligre kostnader f6r kurs
och konferenskostnader med anledning av pandemin. Miljékontoret Valdemarsviksdel redovisar ett
positivt avvikande resultat med 102 tkr for vilket S6derképings kommun blir dterbetalningsskyldig
enlig samverkansavtalet. Positiva effekter pa nimndens ekonomi noterar nimnden ocksé inom Ad-
ministrativa delen dir den positiva avvikelsen blev 256 tkr, frimst med anledning av ldgre personal-
kostnader dn budgeterat med anledning av vakanta tjanster. Under 2021 har ett antal storre ar-
betsinsatser inom detaljplanarbete inte blivit tickta med tillhérande intikter. Dessa kostnader balan-
seras delvis av hogre intikter inom bygglov respektive kartférsorjning samt ldgre personalkostnader
in budgeterat vilket ledde till ett negativ avvikande resultat med -1 273 tkr £6r hela verksamhetsdel-
omride Plan-bygg-kart-och mitning. Verksamhetsomrades del Parkeringsévervakning visar pa en
negativ avvikelse pa -16 tkr.
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Verksamhetsdelomriade Samhillsbyggnadsnimnden redovisar en positiv avvikelse med 57 tkr och
det kan tillskrivas delen Ovriga verksamhetskostnader, i f6rsta hand minskade kostnader f6r kurser
och konferenser med anledning av pandemin.

Liagsta utfallet sedan budgetar 2015 (-1,5 mkr) noterar nimnden inom verksamhetsdelomrade bo-
stadsanpassningar, vilket visar pé stérst positiv avvikelse med 991 tkr.

Samhillsbetalda resor redovisar ocksa en negativ avvikelse med -200 tkr i sin ekonomi 2021 jAmfort
med budget. Hela avvikelse kan tillskrivas till oférutsedda kostnader gillande enskild skolskjuts
(Ramunderskolan-Atvidaberg och Séderkoping-Norrképing) samt kostnad for extra busslinje under
viren 2021 som infordes for att avlasta Ostgotatrafikens busslinjer och dirmed minska tringseln
tor skolbarnen under pandemin. Kostnader f6r héllplatsatgirder redovisar ockséd negativ avvikelse
om -28 tkr.

Kommentarer utfall 2021 jamférelse med prognos T2

Vid delarsbokslut T2 2021 har ndimnden prognostiserad ett utfall med -34 460 tkr och ett positivt
avvikande resultat med 700 tkr. Vid uppféljning i slutet av dret visas pa ett utfall pa -34 844 tkr och
en positiv avvikelse, 316 tkr. Differensen pa -384 kan férklaras med; mer positiva avvikelse dn i
prognos T2 2021 noterar nimnden inom verksamhetsomrade bostadsanpassningar med 771 tkr.
Den storsta kostnadsutveckling jamfért med prognos T2 2021 noterar nimnden inom verksam-
hetsdelomrade plan-bygg-kart-och mitning avseende detaljplanarbete med -1 023 tkr. Ett yttetligare
bidrag ér dven att samhillsbetalda resor inte kunde balansera alla oférutsedda kostnader under dret
och till slutet redovisade ett hogre utfall med -200 jimfért med prognosen T2 2021.

Kommentarer till atgarder 2021

Nimnden planerade inga atgirder 1 sin ekonomi 2021.

Kommentarer utfall 2021 jamforelse med bokslut 2020

I bokslutet 2021 redovisar nimnden hogre kostnadsniva netto med 2,4 mkr jimfort med bokslutet
2020. Hela avvikelse kan tillskrivas till verksamhetsdelomride plan-bygg-kart-och mitning dér
nimnden noterar 2,2 mkr ligre taxor och avgifter jimfort med utfallet vid bokslutet 2020. Hilften
av den differensen (cirka 1,0 mkr) avsag tvd sanktionsavgifter som démdes ut under 2020. Detalj-
plankostnader netto har ocksa blivit cirka 300 tkr.

3.4 SERVICENAMNDEN
3.4.1 Vasentliga handelser

¢  Genomforandefasen med ESF Forsteg dir Fritidslagret har kunnat skapas samt utveckling av
det djurunderstédda férsteget vid Alboga.

e  Ombyggnation i Vistra Husby skola till nytt tillagningskék och matsal har inneburit omstruk-
turering kring var portioner lagas. Vistra Husbys elever serveras mat tillfilligt i bygdegirden. 1
samband med ombyggnaden i Vistra Husby behévde Solingens férskola byggas om fran mot-
tagningskok till tillagningskok £6r att klara det 6kade behovet av portioner fran titorten. Det
gav moijligheter till att utveckla arbetet med maltidspedagogik.

e Enheten kultur och fritid har anordnat tva féreningstriffar under aret och avstimning gjordes
angdende paverkan av pandemin. For att stimulera till aktiviteter inom kulturféreningar £6r-
lingdes ans6kningstiden f6r arrangemangsbidrag. Ett tillfilligt féreningsbidrag inférdes, for
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arrangemang sasom Oppen verksamhet och prova-pé-aktiviteter f6r barn och unga. Tva f61-
eningsinitiativ, avseende anliggande av discgolfbana i Ostra Ryd samt aktivitetsrunda i Vistra
Husby beviljades bidrag. Enheten samverkade med féreningar géllande flertalet prova-pa-akti-
viteter for barn och unga.

e Enheten Niringsliv och turisms fokuserade arbete kring att i samverkan internt, med féreta-
garféreningar samt Gvrigt néringsliv verka for ett bittre foretagsklimat genom Fokuspunkter
tor ndringslivs- och platsutveckling visade resultat. Detta dd S6derkoping klittrade 92 platser
till plats 159 i Svenskt Niringslivs arliga rankning. Under aret inleddes dven 16pande In-
sikt/NKI-mitningar av kommunens myndighetsirenden, vid arets slut lig snittet pa 80,9,
helarsresultatet presenteras i april 2022. Tva samverkansprojekt med fokus pa stadsutveckling
och landsbygds/skirgirds-utveckling inleddes under andra halvaret.

e Paenheten Teknik och entreprenad har en ny driftupphandling slutférts under sommaren
2021. Avtalet innefattar drift av park, utemilj6 pa fastigheter samt vintervighallning. Over-
gangen till ett nytt driftavtal har inneburit mycket arbete med att iordningstilla nya kartor,
delge entreprendren rutiner och sitta former for samarbete.

3.4.2 Ekonomi

Ekonomi (tkr) Bokslut Avvikelse vs Prognos Utfall 2021 vs Utfall 2021 vs Utfall 2021 vs

Utfall 2021%  Budget 2021
“ B budget T22021  prognos T2 bokslut 2020  bokslut %

Skattefinansierad
Service 7 4 202 936 680 0 -4,8%
Arbetsmarknad 77 3 9 010 39 8579 467

Bredband 5 7 666 219

Kost 0 21 161 860

Kultur och Fritid 9 694 10 640 121

Niéringsliv och Turism 4329 5030 3 132

Teknik och Entreprenad 20 960 20 992 255

Nettokostnad 70 828 76 300 74 757 2

Avgiftsfinansierad

Kundtjanst
VA
Renhallning
Nettokostnad
Total nettokostnad

*VA: Overskjutande resultat balanseras som ett ackumulerat 6veruttag. Ingdende ackumulerat 6veruttag ar 577 tkr. VA:s utfall 2021
innebir ett underskott pa 270 tkr. VA tar ut -270 tkr frin tidigare 4rs balanserade 6verskott for att ticka drets underskott. Utgdende
ackumulerat 6veruttag 2021 4r: 307 tkr. VA:s totala intikter uppgick 2021 till 30 016 tkr.

*Renhallning: Overskjuta.nde resultat balanseras som ett ackumulerat veruttag. Ingdende ackumulerat 6veruttag: 2 693 tkr.
Renhallnings utfall 2021 innebir ett underskott pa 404 tkr. Renhallning tar ut -404 tkr frin tidigare ars balanserade éverskott for att
ticka drets underskott. Utgdende ackumulerat Gveruttag 2021: 4r 2 289 tkr. Renhdllnings totala intikter uppgick 2021 till 24 780 tkr.

Kommentarer utfall 2021 jamforelse med budget

Forvaltningens resultat slutade pa 1,5 mkr bittre in budgeterat. Overskottet beror pa ligre perso-
nalkostnader pé grund av vakanta tjinster och ldgre kapitaltjanstkostnader dd budgeterade investe-
ringar inte kunnat genomféras i den takt som var budgeterat. Verksamheter har dven paverkats av
pandemin och inte kunnat genomféras i den omfattning som budgeterats vilket ger ligre omkostna-

der.

Ledning

Underskottet pa ledning beror frimst pa att vi har behévt ta in konsulter f6r genomférande av in-
vesteringsprojekt dé férvaltningen inte haft nagra projektledare pa plats samt pa grund av kostnader
for stéd vid rekrytering av specialisttjinster.
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Arbetsmarknad

Overskottet har till storsta del uppstitt genom beviljade projektmedel till Arbetsmarknadsenheten.
Storst bidragande faktor 4r projektet ESF Forsteg i kombination att Samordningsférbundet Ostra
Ostergétland har tagit en storre andel av forstegskostnaderna. Det har skett genom samordnings-
vinster mellan projekt och uppdraget. Vakans bland handledare pa véirkanten och projektet Utbild-
ningskoordinator (samverkan med Arbetsférmedlingen) bidrog ocksa till Gverskottet. Vaktmasteriet
har 6kat sin tickningsgrad av kostnader.

Bredband

Prognos T2 visade pé ett underskott mot budget, fiberbodarna i Bottna och Sankt Anna hade rus-
tats upp under perioden. Bredband slutar med ldgre utfall jimfért med budget vilket beror pa till-
kommande anslutningar som blev kinda sent under 2021.

Kultur och fritid

Enhetens 6verskott utgérs av minskade kapitaltjanstkostnader, 6kad intikt Friluftsbadet, minskade
Ovriga verksamhetskostnader samt personalkostnader. Enheten har under dret sékt och beviljats
flera statliga och regionala bidrag, vilket bidragit positivt till utfallet. Det sammantagna Gverskottet
avseende verksamhets- samt personalkostnader dr en effekt av pandemin.

Kost

Flera omstindigheter under aret har gjort det svirt att prognosticera utfallet: Ombyggnationen i
Vistra Husby har inneburit arbetsinsatser for att stilla om produktionen. Solingens férskola bygg-
des om till ett tillagningskok for att kunna producera de volymer som krivs. Under ombyggnadsti-
den i Vistra Husby transporteras firdiglagad mat ifran titorten till Vistra Husby. Pandemin har in-
neburit 6kad personalfrinvaro att hantera. Enheten har en beredskap med en vikariepool, men i
och med pandemin har den inte alltid rdckt till. Kommunen har tagit tillbaka livsmedelsupphandling
1 egen regi. Enheten har stirkt upp med 50% administrativ tjinst som dven hanterar enhetens kvali-
tetsarbete och digitalisering. Matlddor till ungdomar med distansundervisning har inneburit 6kade
omkostnader. Enheten arbetar med att minimera matsvinn och medférande onddiga matkostnader.
Franvaro-rapporteringen till kéken har under pandemin varit otillfredsstillande vilket inneburit att
tillagad mat kastats. Bestillningsrutiner har setts 6ver i samarbete med andra férvaltningar f6r
komma tillritta med problematiken. Matsvinn har dven noterats i mottagningskék didr kommunen
inte har egen personal. Férekomst av allergier innebiér ocksa att det ér viktigt att personal som han-
terar och serverar livsmedel har den kompetens som krivs. Kommunen har hallit utbildningar men
en stor personalomsittning hos leverantren gor att utbildningsinsatserna maste utékas och tar
mycket tid i ansprik. Enheten avslutar 2021 i niva med budget.

Niringsliv och turism

Enhetens utfall innebir ett 6verskott dd enheten inte har kunnat genomféra de evenemang som
normalt planeras och bir en del kostnader under perioden, varken inom niringsliv eller pa turismsi-
dan.

Teknik och entreprenad

Enhetens utfall innebir ett verskott jimfort med budget men blev ligre dn prognos. Investerings-
stoppen under féregdende dr har £6r 2021 inneburit betydligt ligre kapital- och rintekostnader dn
budgeterat vilket har gett enheten utrymme fér ¢kade reparationer och underhall. Overskottet har
dven finansierat hogre kostnader f6r vintervighallning mot budget.
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VA och Renhillning

VA: hogre kostnader f6r 6verklagad detaljplan Norra Finno samt arkeologiska arbeten i samband
med arbeten pa ledningsnitet. Aven rittstvisten i Finnkroken har paverkat resultatet negativt. Repa-
ration och underhall har leget ldgre 4n budgeterat, stora delar har personalen ocksa sjilva hanterat
vilket minskat kostnaderna.

Renhallning: hégre kostnader f6r kirlinkép da ménga fortfarande byter abonnemang till flerfack, till
viss del ocksa hogre intikter som méter kostnaderna. En trolig Coronaeffekt har gett hdgre tryck
pa dtervinningscentralen dn berdknat vilket 6kat kostnader mot budgeterat f6r behandling och
transport av avfall. Lokaliseringsutredning f6r ny atervinningscentral samt framtagande av avfalls-
plan och féreskrifter har gett hogre konsultkostnader 4n budgeterat.

Kommentarer utfall 2021 jamférelse med prognos T2

Forvaltningen som helhet slutar i nivd med prognos fran T2, 1,5 mkr bittre 4n budget.

Kommentarer till atgarder 2021

Forvaltningen har prognosticerat 6verskott under aret, inga atgarder har behovts.

Kommentarer utfall 2021 jamférelse med bokslut 2020

Budget 2021 var i niva med 2020, -76,3 mkr. Bokslutet 2020 karaktiriserades av dterhallsamhet, in-
vesteringsstopp och anstillningsstopp. Hela férvaltningen bidrog och som ett resultat av bespa-
ringsatgirder som vidtagits under 2020 avslutades aret med 5,1 mkr bittre 4n budget. 2021 har lik-
som 2020 paverkats av pandemin.

3.5 KOMMUNSTYRELSEN
3.5.1 Vasentliga handelser

Digitaliseringsprojekt
e Kommunen har under forsta tertialet bytt telefonvixel. Malsittningen med projektet har varit
att 6ka tillgingligheten till handldggare, minska antalet samtal till receptionen och héja kvali-
teten pa medborgarnas upplevelse vid kontakt med kommunen bl.a. genom méjligheten att
nu anvinda sig av automatisk telefonist nir man ringer till kommunen.

e Kommunarkivet har under aret lanserat en publik webbportalen till e-arkivet. Det innebir en
forbittrad service till allménhet och ndringsliv och en férenkling av arbetet med utlimnande
av handlingar. Ett nytt leverensprojekt till e-arkivet har initierats.

e Digitala anstillningsbevis och en e-tjinst for sjukforsdkran har inférts £6r alla timvikarier. In-
férande av digitala anstillningsbevis f6r 6vrig personal har pabotjats.

e En ny ekonomimodul i Time Care har implementerats fOr att stotta och kvalitetsutveckla
uppféljningen av socialférvaltningens bemanningsekonomi.

e Ekonomikontoret har pabérjat tva digitaliseringsprojekt, dels projekt- och tidredovisning, dels
budget- och prognos. De bide projekten forvintas leda till tydligare ekonomiska uppfolj-
ningar och 6kad kvalitet 1 budgetprocess och prognoser.

Lokalf6érsorjning och fastighetsfrigor
e Kommunstyrelsen har under aret fattat beslut om ett antal lokalprojekt
o Om- och tillbyggnad av Vistra Husby skola. Projektet fortléper enligt plan.
o Konvertering till bergvirme i Ostra Ryds skola som ir genomford.
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o Nya lokaler f6r grundsirskolan vid Bjokhaga. Byggnationen ér klar och verksamheten

kan ta byggnaden i drift vecka 9 2022.
o Nybyggnation av sirskilt boende p4 fastigheten Algen 1.

o Projektering av tillbyggnad pa Ramunderskolan f6r att mojliggdra ytterligare undervis-
ningslokaler, eventuell kulturscen, lokaler f6r Kulturskolan, indamalsenlig matsal samt

trevliga entréer.

¢ Kommunstyrelsen har under aret fattat beslut om forsiljning av fastigheterna Bostebo 5:6
(Stenbrinken och Nilsgarden), Garvaren 3 (Mulachska), Soderképing 2:84 (Kanalmagasinet)
samt Tyrislot 1:29 (Tyrislots Camping). Forsiljningen av Tyrislots camping har 6verklagats.
Beslutet om forsiljning av Gardeby-Ossby 6:1 (Gardeby skola) som fattades 2020 6verklaga-

des och forvaltningsritten har upphivt beslutet.

e Det har salts sex smahustomter under aret och det har fattats beslut om ett strategiskt mark-

forvirv genom foérvirv av Batbyggaren 11 (Mjolnarvillan).

Personalf6rs6rjning

e  Ltt ledarutvecklingsprogram for tio chefer har pabérjats under hésten. Det dr den sjdtte om-

gangen som genomfdrs av programmet.

e Uppfdljningen av det systematiska arbetsmiljdarbetet (SAM) har utvecklats och involverar nu-

mera hela arbetsgruppen och skyddsombud.

e Sommarprocessen for att sikerstilla kompetensférsérjningen under sommarsemestern 2022

inom socialférvaltningen har reviderats.

Ovriga hindelser

e Inom Kommunikationskontoret har verksamheten gatt fran tre medarbetare till en. Under

2021 har verksamheten anpassats till dessa nya férhallanden.

e Npyckelpersoner inom verksamheterna har sikerhetsprovats som ett led i att kunna arbeta vi-
dare med frigor som rér civilt férsvar och sikerhetsskydd. En riktlinje for sikerhetsskydd har

tagits fram.

e  Utredning och planering av inférande av visselblasarfunktion i juli 2022 har pabdrjats.

e  Arbete har pagitt med ett antal stérre kommundévergripande upphandlingar bland annat upp-

handling av banktjinster, viktartjanster, el och livsmedel.

3.5.2 Ekonomi

Kommunsty-
relsenimnden
Ekonomi (tkr)

Bokslut

Utfall  Budget
2020 2021 2021

Prognos

Avvik
vs bud- .1, 5001
(1

Kommunled- 50105 -49760  -345  -49 120
ningskontoret

Lokaler och fas- -95558 | 92300 -3258| -94 050
tigheter

E).;ploatenng 6 399 -3200 3303
drift

Sikerhetsenhet -11 032 -11 187 ‘ -11 600 -11 300
Nl 45624 -150451) -156860 6409 -151167

Utfall
2021 vs
prognos

T2 2020 %

Utfall
2021 vs
bokslut

Utfall
2021 vs
bokslut

-985 -4 786 -11%

-1 508 -1 920 -2%

3 096 2 034 47%

113 -155 -1%
716 -4 827 3%

82 (99)



SODERKOPING.SE
Kommunstyrelse

Kommentarer utfall 2021 jamférelse med budget

Kommunstyrelsens samlade verksamheter redovisar en positiv avvikelse pa 6,4 mkr jamfért med
budget. Hela den positiva avvikelsen kan tillskrivas férsiljning av fastigheter och mark som genere-
rat ett samlat utfall f6r Exploatering drift som 6verstiger budget med 9,6 mkr. Aven Sikerhetsen-
heten redovisar en positiv budgetavvikelse som uppgar till 0,4 mkr. Fastighetsforvaltningen redovi-

sar en negativ budgetavvikelse pé -3,3 mkr och kommunledningskontorets budgetavvikelse uppgar
till -0,3 mkr £6r hela 2021.

Kommunledningskontoret redovisar en negativ budgetavvikelse pa -345 tkr dir en stor negativ
avvikelse finns avseende kapitaltjinstkostnader. Utfallet £6r hela 2021 4r -5 054 tkr i kapitaltjanst-
kostnader jamfért med budget -1 348 tkr vilket innebir en negativ budgetavvikelse pa cirka -3 700
tkr. Avvikelsen beror frimst pa kapitaltjdnstkostnader avseende gamla investeringsprojekt mellan
2017-2021 som inte avslutats och dirmed inte belastats med kapitaltjinstkostnader frin det ar de
tagits 1 bruk. De enheter som redovisar negativa budgetavvikelser avseende gamla kapitaltjinstkost-
nader dr I'T- och digitaliseringskontoret (- 1 046 tkr), Vixeln (-837 tkr), KS Staben (-852 tkr) och
Kommunikation (-179 tkr).

Poster med positiva budgetavvikelser ir;
e Utvecklingsmedel. Av budgeterat 300 tkr har endast 149 tkr anvints f6r utvirdering av
pandemihanteringen.

e  Sirskilda satsningar. Budgeterade 300 tkr har inte anvints under aret.

e E22. Av budgeterat 1 500 tkr har 923 tkr anvints under dret. Storsta delen avser aktiviteter
kopplade till Slussportens vigavslutning samt interna personalkostnader.

e Personalkontoret visar ett Gverskott pd 103 tkr och Planeringsenheten 408 tkr.
Overskotten kan tillskrivas personalfrinvaro, personalomsittning och évriga verksamhets-
kostnader, forst och frimst kostnader for kurser och konferenser. En del av 6verskottet
inom Planeringsenheten kan tillskrivas till oanvinda avsatta medel till sommar- och jul-gi-
vor nir det giller vikarier.

e Politisk verksamhet KS-KF avseende arvodeskostnader forst och framst for KF under
pandemin sant Ovriga verksamhetskostnader.

Lokaler och fastigheter redovisar ett negativt resultat jimfért med budget pa -3,25 mkr, vilket
motsvarar en avvikelse pa 4% 6ver budget. Bland de kostnader som &verstiger budget finns tillfil-
liga lokalhyror, inhyrda paviljonger pa Ramunderskolan och Bergaskolan efter att Broby skola fick
evakueras 2020, samt tillfillig lokalhyra f6r evakuering av Vistra Husby skola 1 samband med om-
byggnation. Totalt Gverstiger kostnaderna f6r tillfilliga lokalldsningar budget med 1,3 mkr. I beslu-
tet om att renovera och bygga ut Vistra Husby skola 2021-2023 framlades att Fastighetskontorets
driftbudget 2021 kommer att belastas med ca 550 tkr f6r tillfallig lokal och flytt av verksamheten till
denna. Beslutet om ombyggnation togs efter att budgetramen f6r 2021 var satt. En annan avvikelse
fran budget dr hogre lokalvardskostnader samt kékstjanster pa forskolor (som utférs av samma per-
sonal). Nuvarande avtal med leverantdr ingicks efter upphandling hésten 2020, tidigare skéttes lo-
kalvirden och kékstjansterna av Ramunderstadens anstillda personal. Efter att upphandling skett
har ndgra objekt tillkommit, och utékning av stidfrekvenser har gjorts. Totalt Gverstiger lokalvard
och kokstjanster budgetramen med 4,2 mkr. I den summan ingdr till leverantSren bestridna fakturor
till ett virde av cirka 1,6 mkr. Till sist kan dven nimnas virmekostnad som Gverstigit budgetramen,
fjdrrvirme och inkSp av olja f6r uppvirmning.
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Nigra poster som varit ldgre 4n budget dr personalkostnader pa grund av vakanta tjanster pa Fastig-
hetskontoret under dret samt kapitalkostnader pa grund av att investeringar inte skett i den takt de
ir budgeterade.

Exploatering drift redovisar ett resultat pa 6,4 mkr vilket innebér en positiv budgetavvikelse pd 9,6
mkr. Anledningen dr forsiljningen av Bostebo 5:6 (Nilsgarden och Stenbrinken), del av fastigheten
Soderkoping 2:84 (Kanalmagasinet), del av fastigheten Séderkoping 2:84 (mark Lilla Kanalmagasi-
net), Garvaren 3 (Mulachska) och f6rsiljning av smédhustomterna Kaprifolen 7, Syrenen 11 och
Kaprifolen 8.

Sikerhetsenheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 413 tkr. Den positiva avvikelsen férkla-
ras av personalsjukfranvaro, ligre anvindning av medel planerade till sikerhetsatgirder i kommu-
nen samt avgifter till RTOG. Detta balanserar kostnadsutvecklingen inom omradet kommunala f6t-
sdkringar som visar en negativ avvikelse med -82 tkr jAimfort med budget 2021. Kiris, beredskap och
civilt férsvar finnanserar kommunen 2021 med MSB medel 2:4 (603 tkr), civilt f6rsvar, medel (180
tkr) och kommunens medel 2:4 (742 tkr) som komplement till statsbidraget. Statsbidraget 2021 har
inte utnyttjats fullt ut och resten av medel reserverats i bokslut 2021 antigen att anvinda under bud-
get dr 2022 eller limnas tillbaka enligt beslut.

Kommentarer utfall 2021 jamfoérelse med prognos T2

Kommunstyrelsestaben redovisade en positiv helirsprognos med 640 tkr jimfért med budget vid
delarsbokslut T2 2021. Utfallet i bokslutet blev cirka -340 tkr vilket innebir en forsimring -980 tkr
jamfort med T2. Forsimringen 4r relaterad till kapitaltjdnstkostnader f6r gamla investeringsprojekt
som inte var kinda vid deldrsrapporten.

Lokaler och fastigheter, prognosen f6r Fastighetskontoret visade i T2 rapporten pa ett resultat pa
cirka -1 620 tkr jamfért med budget, utfallet blev -1 638 tkr sdmre dn det. Som tidigare ndmnts
overstiger lokalvirdskostnaden budget, och utfallet f6r 2021 blev 578 tkr hégre dn vad som togs
upp i prognosen. Den stérsta avvikelsen mot prognosen ir kostnaden f6r uppvarmning som blev
977 tkr hogre. Utredning av uppvirmningskostnaderna pagar.

Exploatering drift redovisar ett resultat pd 6 399 tkr i jimférelse med budget. Det dr 3 096 tke
bittre 4n prognos i T2. Detta beror pa f6rsiljning av Kaprifolen 8 (sald £6r 1 mkr), Kaprifolen 7,
Ryds Pristgard 1:109 och del av fastigheten S6derképing 2:84 (mark Lilla Kanalmagasinet).

Sikerhetsenhetens differens mellan bokslutsresultat 2021 och helarsprognos vid T2 uppgir 113
tkr som forklaras av mindre anvinda medel till sdkerhetsatgirder i kommunen.

Kommentarer till atgarder 2021

Lokaler och fastigheter, ekonomistyrningsreglerna féreskriver att om verksamheten limnar en
prognos som avviker negativt fran budget, ska verksamheten i tertialrapport beskriva de atgirder
som vidtagits och planeras att genomféras. Utéver detta ska konsekvenser beskrivas av de atgirder
som behéver vidtas om verksamheten ska uppna en budget i balans. Fastighetskontoret limnade i
T1 rapporten féljande atgirdsforslag t6r att komma ndrmare en ekonomi i balans med budget:

e Minska frekvensen pa lokalvird f6r kommunens egna administrativa lokaler.

e Minska frekvensen pa lokalvard fér skolverksambhet.

e Inget utrtymme limnas at utbildningar och konferenser f6r Fastighetskontorets personal.
e Dra ner ytterligare pa 16pande reparationer och underhall av fastigheter.

e Dra ner ytterligare pa investeringar i fasticheter och pa sa sitt sinka kapitalkostnaderna.
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e Avsluta hyreskontrakt av paviljong pd Ramunderskolan vid halvarsskiftet.

Den sammantagna effekten av atgirderna berdknades ge en helarseffekt pa cirka 1 400 tkr. Dock
togs aldrig beslut om att genomfora enskilda insatser f6r att gora kostnadsbesparingar da den sam-
lade prognosen f6r kommunstyrelsen och kommunen visade pa ett positivt resultat.

Kommentarer till utfall 2021 jamfoérelse med bokslut 2020

Kommunledningskontoret, jimfért med bokslutet 2020 noterar nimnden en 6kad kostnadsut-
veckling med 4,8 mkr vilka kan i helheten tillskrivas till kapitaltjinstkostnader f6r gamla investe-
ringsprojekt vilka inte var aktiverade till och med budget ar 2021.

Lokaler och fastigheter redovisar ett utfall f6r 2021 med en kostnadsckning pa 1 920 tkr jAmfort
med bokslut 2020. Okningen kan bland annat tillskrivas hyra av paviljonger (1 mkr) samt ¢kade av-
skrivningar i takt med att investeringsprojekt slutredovisas (1 mkr).

Sikerhetsenheten, jimfort med bokslutet 2020 noterar nimnden en 6kad kostnadsutveckling med
155 tkr vilka kan tillskrivas verksamhetsdelomride kommunala férsikringar och avgifter till RTOG.

3.6 OVERFORMYNDARNAMNDEN
3.6.1 Vasentliga handelser

e  Granskning av arsrikningar avseende rikenskapsar 2020 har skett under viren och samtliga
granskningar var klar i slutet av april. Arsrikningshjilp for stillféretridare har skett i be-
grinsat antal med anledning av Covid-19.

e 16 nya ansOkningar om behov gode man samt tre ansokningar om férvaltarskap har in-
kommit under perioden, vilka har eller kommer beslutas i tingsritten. Overférmyndaren
ansvarar for utredningar i dessa drenden.

e 31 nya férmynderskapsirende har inkommit till nimnden dir flertalet handlar om utbeta-
lade f6rsakringsmedel.

e Inga ensamkommande barn med behov av god man har tilldelats kommunen.

e  Flertal personer har anmilt sitt intresse om att bli god man och introduktionsutbildning har

genomforts f6r sammanlagt 15 nya stallforetrddare. Detta samt att redan aktiva gode méin
har meddelat att de 6nskar ata sig fler uppdrag gor att vi har god tillging av stillféretridare.

3.6.2 Ekonomi

OverformyndarnimndenEko-  Bokslut Avvikelse vs ~ Prognos  Utfall 2021 vs Utfall 2021 vs Utfall 2021 vs

Utfall 2021 Budget 2021
nomi (tkr) 2020 0 uage budget T22021  prognos T2 bokslut 2020  bokslut %

éverfﬁtmyndare -1727 -2 006 -2 007 1 -2 056 50 -279 16%
Overférmyndarnimnden-politik -85 -83 -173 90 -93 10 2 -2%
Nettokostnad -1812 -2 089 -2180 91 -2 149 60 -271 15%

Kommentarer utfall 2021 jamférelse med budget

Enligt raidande underlag redovisar nimnden en positiv avvikelse med 91 tkr i bokslut 2021 jaimfort
med budget. Avvikelsen kan tillskrivas ligre kostnader f6r nimnden-politik jimfért med budget gil-
lande arvode (41 tkr) och Gvriga verksamhetskostnad (49 tkr). Den st6rsta andelen (35 tkr) i positiv
avvikande resultat f6r politik-nimnden noterar vi inom kostnader f6r kurser och konferenser.
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Kommentarer utfall 2021 jamfoérelse med prognos T2

Prognostiserad resultat vid deldrsbokslut T2 2021 var en positiv avvikelse mot budget med 60 tkr
Kostnadsutveckling inom uppdrag stillférradare under tiden januari-augusti 2021 lede till hégre
kostnadsnivd i prognosen jamfért med utfallet £f6r hela budget ar 2021. Fér tiden oktober-december
2021 noterar nimnden inga kostnader inom verksamhetsdelomrdde uppdrag stillféretradare vilket
var anledning till bittre prognostiserat resultat.

Kommentarer till atgarder 2021

Nimndens ekonomi stillde inga krav till atgirder da ndimnden beriknas gi med ett positivt avvi-
kande resultat i prognosen for hela dret 2021.

Kommentarer utfall 2021 jamfoérelse med bokslut 2020

Jamforelse mellan utfallet i bokslutet 2021 och bokslut 2020 visar en kostnadsékning med 277 tkr.
Hela 6kningen kan tillskrivas till kostnadsutveckling inom verksamhetsdelomride uppdrag stillfore-
tridare med anledning till volymokning (3%) per ér.

3.7 REVISIONEN
3.7.1 Vasentliga handelser

e Tvi granskningar vilka pabérjades hosten 2020 har fardigstillts och rapporterats. De ér
”Granskning av planering, styrning och ledning inom dldreomsorgen samt Socialnimndens
hantering av Covid-19” och ”Granskning av l6nehanteringen och léneutbetalningsproces-

2»

sen.

¢  Grundliggande granskning av Kommunstyrelsen och nimnder 2020 samt granskning av
arsredovisning 2020 har gjorts och redovisats f6r Kommunfullmaktige tillsammans med
revisionsredogdrelse och revisionsberittelse.

e Revisionen har haft dialogméte med Kommunfullmaktige, Kommunstyrelsen Socialnimn-
den, Barn-och utbildningsnimnden, Servicenimnden, Samhillsbyggnadsnimnden och
Overférmyndarnimndens presidier.

e Revisionsplan f6r 2021 antagen.

e Upphandling av sakkunniga dr genomférd. Det blir PWC som fortsitter som sakkunniga
till revisionen.

3.7.2 Ekonomi

Revision Bokslut Avvikelse vs  Prognos  Utfall 2021 vs Utfall 2021 vs Utfall 2021 vs
Ekonomi (tkr) 2020

Utfall 2021 Budget 2021
5 udge budget T22021  prognos T2 bokslut 2020  bokslut %

-899 -812 -1 000 188 -1 000 188 87 -10%
Nettokostnad -899 -812 -1 000 188 ) 188 87 -10%

Kommentarer utfall 2021 jamférelse med budget

Utifran raidande underlag redovisar Revisionen en positiv avvikelse med 188 tkr 1 bokslutet 2021
jamfort med budget. Hela avvikelsen kan tillskrivas ligre kostnader 4n budget £6r arvodeskostnader
(107 tkr), avsatta medel till extra revisionsuppdrag (40 tkr) och Gvriga verksamhetskostnader (41
tkr) med storsta andel avseende kostnader f6r kurser och konferenser. Revisionen noterar inga ex-
tra kostnader f6r pandemin i bokslutet 2021.
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Kommentarer utfall 2021 jamfoérelse med prognos T2

Revisionen har inte redovisat ndgon avvikelse i sin ekonomiprognos vid delarsbokslut T2 2021.

Kommentarer till atgarder 2021

Revision noterar inga dtgirder i sin ekonomi 2021.

Kommentarer utfall 2021 jamfoérelse med bokslut 2020

I bokslutet 2021 noterar Revision 10% eller 87 tkr ligre totala verksamhetskostnader 4n i bokslutet

2020.

3.8 RAMUNDERSTADEN AB

3.8.1

Vasentliga handelser

Nyproduktion av 24 ligenheter pd Sodra Eriksvik

Ko6p av S6éderkdping 3:42, Margaretagatan 23 (granne f.d. Bo-butiken)
Plankostnadsavtal tecknat - Exploatorsdrivna detaljplaner Hjorten1-4

Blaporten, omvandling till 34 trygghetsldgenheter

Stora renoveringar pd Husby Backe och Kullborg, 235 mkr och 6ver 500 ligenheter

Corona — framflyttade projekt

Exploateringar

Hjorten 3, Svalan, nista nyproduktion

Fortitning Husby Backe, Hjorten 1 - 4 exploatérsdrivna detaljplaner
Fortitning Kullborg, ansdkt om plandndring 2018

Hemstillan om markanvisning f6r S6derkping 3:63

Muraren (Bo-butiken)

Anmilt intresse f6r Alboga-dalen

Kullborg — ”Solfjiderhusen”

Vision Husby Backe — ”Husby Ang”
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3.8.3 Personal

Kategori 2021 2020 Avvikelse
Total sjukfrénvaro 4,9% 7,1% -2,2%
Korttidsfranvaro hela foretaget 3,7% 3,8% -0,1%
Korttidsfranvaro tjanstemén 1,6% 1,2% 0,4%
Korttidsfranvaro kollektivanstillda 6,0% 5,6% 0,4%
Sysselsdttningsgrad Ramunderstaden 97% 97% 0%
Totalt antal drsarbetare 15 15 0

e Total sjukfrinvaron har minskat vilket forklaras av att lingtidsfranvaron har minskat
e Korttidsfranvaron har 6kat nidgot men ligger pa en fortsatt ldg niva for tjinstemin

e Korttidsfranvaron ligger pa en hég niva for kollektivanstillda, anledningen dr Corona-
restriktioner.

e  Kollektivanstillda har ingen méjlighet att arbeta hemifran vid férkylningssymptom

3.8.4 Ekonomi

milj kr Bokslut 2021 Budget 2021 Bokslut 2020
Omsittning 89,0 878 85,7
Drift -41,9 -39,0 -36,6
Plan Underhall -16,8 -16,0 -18,0
Fastighetsskatt 1,4 -1,4 14
Driftnetto 29,0 31,3 30,9
Avskrivningar 15,7 -16,8 -15,5
Ov rérelsekostnader (utrangeringar] -0,3 0,0 0,0
Aterforing dveravskrivningar 0 0,0 2,0
Central adm -3,9 -4,9 -3.9
Finansiella kostnader -54 6,3 -5,5
Resultat efter finansiella kostnader 38 34 7,2
Bokslutsdispositioner

- Aterforing 26 2,6 23
- Avsiéttning 0,0 1,4 -1,0
Skatt -1,5 -1,0 1.9
Arets vinst efter skatt 49 3,6 6.6

Kommentarer bokslut 2021 mot budget 2021

e Hogre omsittning tack vare hyreshdjning samt fakturerat onormalt slitage samt investeringsstod
pa hiss

e  Hogre driftkostnader pa grund av 6kade kostnader pa akut underhill, personalkostnader, service-
avtal och taxekostnader

e Hogre underhall med 800 kkr.
e Ligre avskrivningar p.g.a. framflyttade projekt
e Central adm. fel i budget p.g.a. internhyra (eliminering)
Ligre rintekostnader tack vare lig rinta pa nyupplaning nyproduktion
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Kommentarer bokslut 2021 mot bokslut 2020

e Arliga hyreshéjningar, fakturerat onormalt slitage pa éver 1 mkr 2021

e Hogre kostnader 2021 £6r akut underhdll, yttre skotsel, serviceavtal, myndighetskrav, taxekostna-
der och personal

e Nigot ldgre underhall 2021

o Aterforing 6veravskrivningar pa 2 mkr, Svedjevigen, 2020

3.9 UI_:_’PF(")LJNING AV FULLMAKTIGES TOLV UPPDRAG TILL
NAMNDERNA OCH KOMMUNSTYRELSEN

Nedan redovisas nuldge samt genomférda och planerade aktiviteter utifrin de 12 uppdrag som
fullmiktige gett till ndmnderna i Strategisk plan 2021-2024. De f&rsta sju uppdragen omfattar
alla nimnder medan uppdrag 8—12 bara giller kommunstyrelsen.

UPPDRAG1

Kvalitetssikra grunduppdraget i enlighet med “Reglemente Kommuanstyrelse, nimnder och be-
redningar” samt ovriga bindande krav. Effektivisera verksamheten, stirka kostnadskontrollen
och tydliggora prioriteringar.

Barn- och utbildningsnimnden

Under dret har ndmnden kallat till och genomfért de méten som varit planerade. Ordférandens uppgifter,
presidiets roll och forvaltningens stod har fungerat som planerat. Nimnden har ocksé svarat upp mot re-
visionens granskning av ekonomistyrning samt insatser mot psykisk ohilsa hos barn och unga. Virt syste-
matiska arbete 16per pa och infér bade T1 och T2 har férvaltning haft dialog med alla chefer inom BUN,
béide vad giller ekonomi och kvalitet. Tillsammans med Socialférvaltningen har férvaltningen sett 6ver
vilka preventiva insatser som ir extra viktiga f6r S6derkdpings barn och ungdomar. Sammanfattningsvis
anser nimnden sig ha god kontroll 6ver sin budgetprocess och uppvisar ett bokslut som till och med visar
pa ett litet 6verskott.

Socialnimnden

Socialndmndens ledningssystem anger styrning och ledning av grunduppdraget. Uppdragsplan anger mal-
sdttningar, budget och férutsittningar. Under 2021 har omorganisation gjorts vilket har stirkt lednings-
strukturen och skapat goda forutsittningar for att kvalitetssdkra grunduppdraget. Ett utvecklingsarbete
som startade 2021 och nu pagar handlar om att skapa struktur i styrande dokument s att antagna doku-
ment 4r litta f6r medarbetare att hitta och ddrmed littare att f6lja. Detta gar i linje med Kommunfullmak-
tiges Riktlinjer for styrdokument och forfattningssamling’. Ny delegationsordning som gér 1 linje med Kommun-
styrelsens forslag dr ocksa antagen 2021.

Samhillsbyggnadsnimnden

Nimnden har fler uppdrag dn féregiende 4r. Ndmnden fir kontinuerlig redovisning av kostnadskontrollen
som en del av internkontrollen. En pdgaende effektiviseringsatgird dr 6verflyttning av skolskjuts och fird-
tjdnst till Ostgotatrafiken fran 1 juli 2022 och som ett steg i processen har upphandling och tilldelningsbe-
slut skett under fSrsta halviret 2021. Med anledning av den pagiende pandemin halls kostnadssidan nere
gillande bland annat investeringar, konferenser och utbildningar. Namnden har tit kontakt med f6rvalt-
ningen gillande prioriteringen av detaljplaner som kontinuerligt ses &ver och 16pande prioriteras. Ndmn-
dens taxa har setts 6ver giller plan och kart/mit och det har medfért att sjilvfinansieringsgraden 6kat
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Servicenimnden

Grunduppdragen f6r nimndens olika verksamhetsomriden finns angivna i férvaltningens verksamhets-
plan £6r 2021. Inom ramen f6r ndimndens internkontroll 2021 sker ocksa uppfdljning av hur grunduppdra-
get kan genomféras.

Kommunstyrelsen

For att kvalitetssidkra grunduppdraget pagar en kontinuerlig 6versyn av processer och strukturer fOr att
astadkomma stindiga férbittringar inom verksamheten. Ndgra exempel under perioden dr Gversyn av de-
legationsordningar, 6versyn av arbetsordningen f6r kommunfullmaiktige samt versyn av dokumenthante-
ringsplaner. Tjinstemannaberedningarna har fatt en tydligare struktur och kommer att fortsatt utvecklas
for att kvalitetssikra beredningen av drenden till kommunstyrelsen.

Aven lokalforsériningsprocessen och lokalresursplanen tillsammans med uppdragsbeskrivningar och pro-
jektmodellen kvalitetssikrar grunduppdraget. Inom fastighetskontoret pagir ett l6pande arbete med att ga
igenom alla hyresavtal och sikerstilla gillande avtalstider, hyresnivier och grinsdragningslistor. Fastighets-
kontoret har dven inlett vissa omférhandlingar gillande hyresnivaer och grinsdragningslistor for att villko-
ren ska vara likvirdiga, marknadsmissiga och tydliga f6r hyresgidsterna.

Sikerhetskontoret har gjort en dversyn av handligeningen av forsikringsdrenden och uppdaterat rutiner
inom sikerhetsomridet. Nya riktlinjer har tagits fram inom sikerhetsskydd.

Ett arbete med att revidera riktlinjer f6r exploateringsredovisning har pabérjats i syfte att kvalitetssakra
den redovisningen.

Kostnadskontrollen stirks genom att verksamheterna foljer ekonomistyrningsreglerna och genomfér ma-
natlig ekonomiska uppfoljningar for att se att budgeten f6ljs. En annan aktivitet som stirker kostnadskon-
trollen dr att genomféra kommunovergripande upphandlingar f6r att f4 konkurrenskraftiga priser inom
olika omraden. Under perioden har arbete pigatt med bland annat upphandling av viktartjdnster, el och
livsmedel. Under aret har ocksd en utékad funktionalitet infrts 1 verktyget Inyett £6r att kunna f6lja av-
talstroheten.

Prioriteringar inom grunduppdraget sker via uppdragsplan och verksamhetsplaner.

Overformyndarnimnden
Ekonomiska uppfoljningar sker méanadsvis och delges nimnden. Genomférande av samverkansutredning
pagar med syfte att kvalitetssikra verksamheten.

UPPDRAG 2

Sprida och dela erfarenheter inom hela kommunorganisationen samt infora metoder for att lira
av andra framgdngsrika och kostnadseffektiva organisationer och verksambheter.

Barn- och utbildningsnidmnden

Inom f6rvaltningens kompetensutveckling var det frimjande samt sprik- och kunskapsutvecklande arbe-
tet i fokus. Metoden byggde pa det kollegiala lirandet men arbetet forsvarades pa grund av minskad méj-
lighet att ha fysiska méten. I ett parallellt utvecklingsspar har rektorerna och de lokala elevhilsoteamen pa
vatje skolenhet arbetat med att utveckla elevhilsan. En viktig del i detta arbete var utbytet mellan olika
skolor och professioner. I samband med arbetet kring Corona-pandemin har samarbetet med de andra
kommunerna i regionen fortsatt tagit stora steg. Ndmnden ser att pandemin minskat mojligheten for utby-
ten men att verksamheterna fortsatt har verkat for ett gott samarbete internt och externt.
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Socialnimnden

Under Coronapandemin har omvirldsbevakning och kommunikation varit viktiga faktorer. Initialt har
mycket fokus varit pd information, nu har informationen dven vixlats om till inspiration. Exempel pa
samverkans-forum som sker dterkommande: MALG, LGVO, smittskydd vardhygien, SVO, RSS, Social-
chefsnitverk, Integrationsrad med mera. Internt delas och himtas erfarenheter bland annat genom forvalt-
ningssamverkansgrupp, ledningsgrupp, storchefstriff, ledardagarna, kommunledningsgruppen och andra
nitverk inom kommunen. Schemaldgening utifrin bemanningskrav dr ett gott exempel pa lirande fran
kostnadseffektiva organisationer och verksamheter. Under aret har ocksd S6derképings kommun anslutit
sig till det nationella projektet Yrkesresan.

Samhillsbyggnadsnimnden

Nimnden anvinder sig 16pande av omvirldsbevakning och har gjort sa under ling tid. Ndmnden har i sin
internkontroll identifierat att samverkan och nitverk 4r viktigt ur manga aspekter och hiller kontinuerligt
sig ajour kring existerande samverkansformer. Forvaltningen har fatt ett uppdrag att se Gver férutsittning-
arna f6r samverkan i form av ett gemensamt plan- och bygglovskontor inklusive kart- och mit verksam-
heten med Valdemarsvik.

Servicenimnden

Inom Servicenimndens verksamhetsomraden sker 16pande en samverkan bdde internt med andra ndimn-
der och foérvaltningar i kommunen, samt externt via samarbeten och samverkan med andra kommuner,
néringsliv och civilsamhillet. De regionala nitverken dr viktiga f6r att dela och ta emot erfarenheter fran
andra kommuner 1 linet och f6r att hitta samverkan i olika fragor.

Kommunstyrelsen

Omvirldsbevakning gors 16pande 1 olika fragestallningar som dyker upp. Kunskap inhidmtas och darefter
gOrs en virdering av vad som dr tillimpligt 1 S6derképing. Exempel pa frigestillningar som varit aktuella
under dret dr sikerhetsomradet, nimndprocessen, l6neprocessen, exploateringsredovisning, dldreomsorgs-
kostnader, statsbidragshantering, internkontroll, drshjul.

Under aret har sex ledartriffar genomférts med kommunens samtliga chefer. Temat £6r trdffarna har varit
torindringsledning och metoder f6r utvecklingsarbete och vid triffarna ges mojlighet till erfarenhetsutbyte
och delning av goda exempel.

Inom ramen f6r befintliga samverkansavtal pagar ett kontinuerligt nitverkande med motsvarande befatt-
ningar i andra kommuner och regionen dir aktSrerna bland annat delger varandra olika lyckosamma meto-
der och aktiviteter.

De kommunévergtripande funktionerna har i uppdrag att inféra nya rutiner som sikerstéller effektiva pro-
cesser. En ny rutin som inférts under éret dr forsakringsprocessen. Forbittringar har ocksa gjorts 1 proces-
sen for introduktion av nya medarbetare. Fastighetskontoret har férdjupat samverkan med férvaltningarna
tor att sakra upp lokalbehoven som innebir att man genomfdr studiebes6k och tar del av goda exempel
tillsammans med Barn- och utbildningsférvaltningen samt ingdr i SKR FoU f6r att strategiskt utveckla ar-
betet med lokalférsérjningen 1 kommunen.

Overformyndarnimnden
Ett nitverk finns mellan 6verférmyndare i Valdemarsvik, Finspang och Séderkdping och en triff har skett

i utomhusmiljé. Nimndens ordférande och handliggare har deltagit i en linstriff f6r 6verférmyndare.
Kontinuerlig kontakt mellan socialtjinst och handldggare finns.
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UPPDRAG 3

Utveckla digitalisering och kommunikation sd att servicen forbittras, kvaliteten och effektiviteten
hdjs samt att innovationskraft och delaktighet stods.

Barn- och utbildningsnidmnden

Under aret har Barn- och utbildningsforvaltningen haft flertalet kommunikationsinsatser bide mot medar-
betare och virdnadshavare apropéd pandemin. Pandemin har ocksa starkt paverkat skolornas digitalise-
ringskompetens, framférallt inom de verksamheter som tvingats gi 6ver till fjirrundervisning. Under 2021
fortsatte implementeringsarbetet med nytt digitalt barn- och elevregister. En tydlig konsekvens av detta
arbete var férbittrad dialog med kostenheten vilket starkt bidragit till minskat matsvinn.

Socialnimnden

E-signering av likemedel och rehabiliteringsinsatser ar infort i utférarenheterna inom stéd och ser-
vice samt vard och omsorg. I samma projekt inférdes dven mobil utférardokumentation, med méj-
lighet f6r personal att via mobil kunna se och dokumentera, se och skapa genomférandeplaner,
skriva avvikelser och skicka sikra meddelanden. Nattillsyn via kamera inférdes under 2021 som ett
férstahandsalternativ vid beviljad insats om nattillsyn.

Ink&p via internet f6r de med en beviljad hemtjinstinsats for ink6p, pagick under 2021
som ett pilotprojekt f6r en arbetsgrupp inom hemtjinsten. En utvirdering och eventuellt
breddinférande kommer att genomfdras under varen 2022. E-tjinst f6r orosanmailan f6r
barn som far illa arbetades fram under 2021 och ér under inférande.

Digitalisering och automatisering inom socialférvaltningen ska innebira en verksamhetsutveckling med ett
nytt sitt att utfora arbetsuppgifter med digital teknik, som ger ett effektivt anvindande av verksamheter-
nas resurser. Inférande av vilfardsteknik ska bidra till en 6kad aktivitet, trygghet, jimstilldhet, sjilvstin-
dighet, delaktighet och inflytande f6r socialférvaltningen malgrupper.

Sambhillsbyggnadsnimnden

Nimndens drendefléde kan numera vara helt digitalt om s6kande skickar in via en e-tjanst och anger en
verifierad e-post. Exempelvis bygelovsansékan kommer in via e-tjdnst, all diarieféring sker digitalt, kom-
municering och kompletteringar sker via verifierad e-post till s6kande, beslut signeras digitalt samt skickas
tillsammans med delgivningskvitto via verifierad e-post till s6kande som svarar pd e-delgivningen. Hela
drendet arkiveras sedan digitalt i systemet. Detta skapar forutsittningar f6r god service och snabba drende-
fléden.

Nimnden hanterar sedan tre ar tillbaka alla drenden digitalt, vilket innebir att alla handlingar som inkom-
mer i pappersform skannas och liggs in i drendesystemet f6r vidare hantering.

Om s6kande saknar e-post skickas givetvis kommunicering och beslut via vanlig post for att tillgodose alla
medborgares behov och ge god service.

Innovationskraften har varit tydlig i pandemins spar och nya arbetssitt att bedriva verksamheten har arbe-
tats fram exempelvis skrivbordstillsyn av verksamheternas dokumentation, digitala méten/informations-
triffar, telefonmdten, samrad utomhus och promenadavstimningar.

Kommunstyrelsen

IT- och Digitaliseringskontoret har inrittat en férvaltningséverskridande digitaliseringsgrupp och tagit
fram en process for hur digitaliseringsarbetet ska organiseras. Gruppen omvirldsbevakar samt samlar in
digitaliseringsbehov fran férvaltningarna. Behoven utreds enligt kommunens projektmodell och presente-
ras och prioriteras sedan i kommunens ledningsgrupp. Motsvarande arbete har pabérjats i Valdemarsviks
kommun och det finns stora mojligheter till samverkan kring inférandeprojekt dir behoven ir likartade.
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I boérjan av aret har IT-och Digitaliseringskontoret anstillt en verksamhetsutvecklare som kommer arbeta
med kommunernas E-tjansteplattform samt operativt stotta forvaltningarna i sitt digitaliseringsarbete. Just
nu finns planer pa att inféra E-tjanster, bl.a. inom:

- Ekonomiskt bistind

- Nybyggnadskarta

- Orosanmilan

- Bostadsanpassning

Det pdgar ocksé en storre genomging av befintliga E-tjinster, dels f6r att snabba pa drendeprocesserna,
men dven for att E-tjinsterna ska uppfylla nya lagindringar.

Efter genomf6rda forstudier har tva digitaliseringsprojekt startat; systemstod for Projekt- och tidsredovis-
ning samt Budget- och prognosverktyg. Ytterligare forstudier har gjorts avseende digital kulturmiljoplan
och digital personalakt.

Som beskrivits ovan har ocksa telefonvixeln bytts ut till en mer modern vixel. Malsdttningen med pro-
jektet har varit att 6ka tillgingligheten till handliggare, minska antal samtal till receptionen och héja kvali-
teten pad medborgarnas upplevelse vid kontakt med kommunen, bl.a. genom méjligheten att anvinda sig
av automatisk telefonist ndr man ringer till kommunen. Vixelbytet innebir ocksd méjlighet till fler mo-
derna funktioner pa de mobila enheterna som medarbetarna anvinder.

I november fick kommunstyrelseforvaltning i uppdrag att utreda framtida méjligheter gillande kommu-
nens outsourcingavtal samt drift- och underhallsavtal f6r att sikerstilla fortsatt utbyggnad av fiber i kom-
munen. Uppdragsbeskrivning har tagits fram och upphandling av utredare paborjats.

Overformyndarnimnden

Utvecklandet av e-tjdnster ligger hos I'T-kontoret. Planerna pd ett nytt verksamhetssystem planeras att
upphandlas eller uppgraderas med digitala moéjligheter. Detta har skjutits fram i avvaktan pa beslut om
eventuell samverkan med andra kommuner.

UPPDRAG 4

Forbittrad internkontroll och budgetprocess 1 syfte att skapa ett enhetligt arbetssitt och 6ka for-
stdelsen for verksamheten.

Barn- och utbildningsnimnden

For att sikerstilla en tillricklig internkontroll f6rtydligade ndimnden infor dret ytterligare sin uppdragsplan
och dess internkontroll. De brister som upptickts har f6ljts upp och atgirdats. Ndmnden arbetar ocksa
aktivt med sitt drshjul som hela tiden anpassas utifran gillande férutsittningar samt presenteras vid varje
nimnd. En viktig del i utvecklingen av nimndens arbete har varit att fértydliga de ekonomiska aterrappor-
teringarna sa att de uppfattas som tillrdckliga. Namnden anser sig ha en god internkontroll.

Socialnimnden
Internkontrollplan dr angiven i uppdragsplan och f&ljs upp enligt plan. I tertialrapport har féljande omra-
den 6ljts upp:

e  Sjuktal

e Hot och vild

e  Direktupphandling och inkép
e Ljverkstillda beslut

[ ]

Personalkontinuitet, antal personal som en hemtjinsttagare moter under 14 dagar, medelvirde
Brukartid
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Verksamheten egenkontroll sker via det digitala systemet LOK. Enhetschef ansvarar enligt ledningssystem
for att genomfora, granska och vidta dtgirder utifrin kontrollerade omraden.

Samhillsbyggnadsnimnden

Sikerstilld genom ndmndens visentlighets- och riskanalys. Intern kontrollplan framtagen infér 2020 giller
dven for 2021 for att sikerstilla kontinuitet. Kontinuerlig rapportering av projekt, verksamhets- och eko-
nomirapporter ir alla delar av den interna kontrollen. Till detta kommer uppféljning av externt upphand-
lad verksamhet. I budgetprocessen f6r nimnden har férvaltningens enhetschefer tillsammans med eko-
nom lagt fram prognoser och énskade ambitionshdjningar. Budgetunderlaget f6r 2022 har sedan presente-
rats f6r nimnden samt f6r kommunstyrelsen som en del av budgetprocessen. Tilldelad budgetram fordelas
och beslutas om i nimndens uppdragsplan. Slutlig detaljbudget f6r férvaltningen togs fram under hdsten
2021 i enlighet med budgetprocessen.

Servicenimnden
Inom Servicenimndens uppdragsplan 2021-2024 anges dven internkontrollplan med uppféljning.

Kommunstyrelsen

Forbittringsarbete kring internkontrollen 4r dnnu i sin linda och har utvecklingspotential.

Kommunens budgetprocess behéver utvecklas. Ett led i detta arbete dr att fa ett bittre systemstod. I mit-
ten av september bestilldes en ny modul 1 befintligt eckonomisystem f6r budget- och prognosarbete. Im-
plementation och utbildning sker under inledningen av 2022. En annan viktig pusselbit ir att se Gver pro-
cessen som sadan, om det gar att fa den mer effektiv och kvalitativ. Det f6rs en konstruktiv dialog med
politiken i dessa frigor.

Overformyndarnimnden
Uppf6ljning sker pa samtliga nimndsammantriden genom verksamhetsrapporter och ekonomiska rappot-
ter.

UPPDRAG 5

Vetka for diazlog med dem som Ievet, vetkar och gor besok 1 kommunen, i syfte att forbittra kom-
munens servicenivd, samt samverkan med foreningar och civilsamhille.

Barn- och utbildningsnidmnden

I arbetet med det bla bandet fokuserade forvaltningen pa det gemensamma férhallningssétt som bor rada
gentemot barn, elever och vardnadshavare. Detta arbete pdgick under dret. Under viren genomférdes en
enkit till alla virdnadshavare vilket gav dessa en mdoijlighet att géra sina roster horda. Forvaltningen var
ocksa drivande i att genomfora en utbildning sd att kommunen nu kan arbeta utifran dialogmodellen Ex-
pertgrupp Barn som dr utarbetad av Bris. Metoden anvindes ocksa pa Ungdomsridet i oktober. Genom
Facebook-gruppen Séderkopings skolor ger férvaltning och verksamhet en bild av det som hinder i vara
verksamheter. Genom verksamhetsévergripande brev fran férvaltningschef till alla medatrbetare har viktig
information spridits under hela pandemin. Namnden anser sig ha flera olika former f6r dialog, vilket dr en
forutsittning f6r god dialog.

Socialnimnden

Dialog sker genom:

e DPensiondrsrad

e Dialogmdéten med och enligt 6verenskommelse med FUB
e Brukarrid

e Tillsammans-Samverkan f6r integration

e Samverkansméten med privata utforare
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e Verksamhetsuppfoljning
e Dialogméten i samband med férindringar.

Utover dialogmdten inhdmtas dven information om brukarnas upplevelse av nimndens tjdnster och verk-
samheter genom brukarenkiter f6r samtliga verksamheter.

Samhillsbyggnadsnimnden

Forvaltningen har under viren och sommaren arbetat med informationsinsatser kopplat till Covid-19 och
verkat f6r dialog med serveringsstillen vilket varit uppskattat. Arbetet med néringslivsprojektet pagar f6r
att 6ka dialogen. NKI-mitningar miter néjdheten hos de féretag som haft kontakt med kommunen i olika
drenden, resultatet sa hir lingt visar pa en hég néjdhet. Telefontiderna f6r bygglov, avlopp och miljéskydd
ar valanvinda och bedéms ge god service och tillginglighet till handldggarna t6r kunderna. Viss 6kad in-
formation via hemsidan har skett.

Servicenimnden

Inom Servicenimndens olika verksamhetsomraden finns ett tydligt fokus mot kommuninvanare och ni-
ringslivet i kommunen. En stindig dialog och samverkan sker 16pande med bade niringsliv och férenings-
liv.

Kommunstyrelsen

De som lever, verkar och gbr besék 1 kommunen kan limna synpunkter via Synpunktshantering och Med-
borgarforslag. Foérvaltningen arbetar for att dessa drenden hanteras skyndsamt men det finns utvecklings-
behov exempelvis vad giller svarstider.

Sikerhetskontoret har genomfért en trygghetsvandring i samverkan med andra kommunala verksamheter i
Séderkodpings titort f6r att identifiera otrygga platser som kan goras tryggare.

Fastighetskontoret verkar tillsammans med turism och ndringsliv f6r en god dialog med kommuninvinare
och nya niringsidkare som vill etablera sig i kommunen. Fastighetskontoret arbetar dven l6pande med att
utveckla hyresavtal och tydliggéra grinsdragning mellan hyresvird och hyresgist for att ocksa fa rétt for-
vintningar pa kommunens service.

Mark- och exploateringsverksamheten har kontinuerligt dialog med medborgare, sakidgare och andra be-
rorda. Under pandemin har verksamheten hittat nya former for att fortsitta ha god tillginglighet.

Overférmyndarnimnden

Pa grund av Covid-19 har endast ett informationsméte kunnat genomforas f6r kommunens pensionirsor-
ganisationer. Enkit har genomfort dir samtliga stillféretridare haft mojlighet att foresla forbittringar i
servicen.

UPPDRAG 6
Vara en lingsiktigt attraktiv arbetsgivare.

Barn- och utbildningsnimnden

Nimndens verksamheter har trots pandemi minskat personalfrinvaron i alla delar jimfért med aret innan,
vilket beror pé ett aktivt arbete f6r att minska sjukfrinvaron. Tillsammans med skolledar-och lirarfacken
har arbetet med HOK18 fortsatt och gick éver till HOK21 med fokus pa omradena arbetsmiljo, arbetsor-
ganisation, arbetstider och I6nebildning. Malet dr en ny kompetensférsérjningsplan som ska vara klar mars
2022. Chefer och medarbetare har tillsammans arbetat med handlingsplaner utifrdn den medarbetarenkit
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som genomfoérdes i slutet av 2020. Ett viktigt arbete under pandemin har varit de riskanalyser som utarbe-
tas bade pa lokal och pa Gvergripande niva f6r att minska smittspridningen och trygga arbetsmiljon f6r
medarbetarna.

Socialnimnden

Nimnden har verksamhetsanpassat detta mal genom att formulera féljande nimndmal:

e Medarbetare inom Socialndmndens verksamheter erbjuds goda férutsittningar till kompetensutveckl-
ing, anpassade utifran verksamhetens och medarbetarens behov.

e  Medarbetare i Socialnimndens verksamheter trivs, dr delaktiga i utvecklingen av verksamheten och
har en hog frisknirvaro.

e Soderképings kommuns medarbetare deltar i och tar ansvar £6r sin friskvard.

Samhillsbyggnadsnimnden

Forvaltningen arbetar med kompetensutveckling, stindiga forbittringar, systematiskt arbetsmiljdarbete
och att lyfta talanger fOr att skapa inre motivation och méjlighet att paverka sin arbetsplats. Bra introdukt-
ion f6r nya medarbetare skapar forutsittningar for att snabbt komma in i sin roll och arbetsuppgifter samt
bygger varumarket som attraktiv arbetsgivare. Férvaltningen har bérjat anvinda introduktionschecklistan
fran personalkontoret som komplement till egen lista. Forvaltningen har genomfért en utredning rérande
foérutsittningar f6r samverkan gillande gemensamt plan- och bygglovskontor med Valdemarsvik dir ett av
effektmalen dr verka for att bli en mer lingsiktig attraktiv arbetsgivare.

Kommunstyrelsen
Inom ramen f6r malsittningen att vara en langsiktigt attraktiv arbetsgivare grs bland annat f6ljande akti-
viteter:
e Ledarutvecklingsprogram f6r en grupp pé 10 chefer har pidbérjats under hésten och avslutas un-
der viren 2022.
e Rutinerna for systematiskt arbetsmiljéarbete (SAM) har uppdaterats och involverar i stérre om-
fattning samtliga medarbetare och skyddsombud. Rutinerna implementeras under 2022.

Samtliga chefer har fatt svara pa en enkit med fragor om deras arbetsmiljo. Svaren ligger till grund for
fortsatt arbete med att vara en chefsvinlig kommun och kommer att vara ett fortsatt tema under 2022.

Overformyndarnimnden
Handliggare har deltagit i en fortbildningsdag ”Nyheter f6r 6vertférmyndare”. Covid-19 har begrinsat
mojligheter till ndtverk och externa utbildningar. Handldggare deltar i kontinuerliga arbetsplatstriffar.

UPPDRAG 7

Aktivt verka {Or 6kad valfrihet genom att till exempel konkurrensutsitta och upphandla kommu-
nal service.

Barn- och utbildningsnidmnden

Nimnden har ett gott samarbete med fristiende verksamheter men ér inte huvudman £6r dessa. Under
aret startade den fristdende forskolan Kyrkstigen, vilket innebir att det i omriadet V Husby/Snéveltorp nu
finns tva kommunala férskolor och en fristdende.

Socialnimnden

Socialndimnden uppritthaller f6rdelning mellan kommunal och upphandlad verksamhet. En privat aktor
inom sirskilt boende f6r dldre, en privat aktér inom gruppbostad samt konkurrensutsittning genom LOV
inom hemtjidnst. Under aret har det inletts upphandlingar kopplat till verksamhetssystem och korttidstill-
syn.
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Samhillsbyggnadsnimnden

Uppfdljning sker av nimndens externa leverantdrer enligt faststilld rutin. Upphandling sker nir avtal 16per
ut. Forvaltningen har under aret reviderat rutinen gillande exploatérsdrivna detaljplaner. Med exploators-
drivna detaljplaner menas att exploatéren utfér sd stor del som méjligt av arbetet med att ta fram detaljpla-
nen och dirmed far 6kad valfrihet att anlita egna konsulter till delar av planprocessen. Arbetet gors dock 1
samrad med kommunen.

Kommunstyrelsen
Utokad valfrihet har inte varit aktuellt inom kommunstyrelsens verksamhetsomride och inga nya omraden
har konkurrensutsatts eller upphandlats.

Overfésrmyndarnizmnden
Ej aktuellt.

UPPDRAG 8

Tydliggora vision och virdegrund for Soderkdpings kommun. Samt genomfora en dversyn av
kommunens styrande dokument for att tydliggora deras aktualitet.

Kommunstyrelsen
Uppdraget att tydliggéra vision och virdegrund ér planerat att genomféras 2022 med éterrapportering i
KS oktober 2022. Kommunfullmiktige beslutade den 27 januari om en kommundévergripande riktlinje f6r
styrdokument fOr att skapa en enhetlig systematik och tydliggdra styrdokumentens roll i kommunens styz-
processer. Kommunstyrelsens férvaltning har pdbérijat en inventering av samtliga antagna, gillande styrdo-
kument déd det idag saknas en tydlig 6verblick. Uppdraget genomfors 16pande med avrapportering 1 KS i
april varje ar. Under 2021 har féljande styrdokument reviderats och didrmed aktualiserats:

e Rekommendation om gemensamma bestimmelser f6r delegationsordning f6r nimnderna

e KS delegationsordning

e Reglemente for pensionirsradet

e  Kommunfullmiktiges arbetsordning

UPPDRAG 9

Utveckla métbara mil och strategier for hillbar tillvixt i Soderkdpings kommun, samt sikerstilla
en god planberedskap, bdde i staden och pi landsbygden, dir iven nitingslivets utveckling in-
gir.

Kommunstyrelsen

Uppdraget var planerat att genomféras under 2020-2021 med uppf6ljning och delrapportering i KS i okto-
ber 2020, maj 2021 och november 2021. Med anledning av Coronapandemin blev uppstarten férsenad.
Vid avrapportering pd KS i maj 2021 presenterades identifierade fragestillningar for att kunna faststilla
mil och strategier. Arbetet fortgar med att besvara fragorna.

God planberedskap paverkas f6r nirvarande frimst av begrinsade resurser for detaljplanearbete. Det
finns ett uppdimt behov med anledning av historiskt lig planproduktion. I dagsliget gérs bedémningen
att nu aktuell nivd med ca 20 pdgdende detaljplaner dr maximal nivé utifrin kommunens samlade resurser
som berdrs av ett planarbete.

For att tydligedra kommunens prioriteringar kring néringslivsetableringar har kommunstyrelsen i upp-
dragsplanen f6r 2022 beslutat att en Etableringsstrategi ska tas fram.
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UPPDRAG 10
Utveckla mitbara mil och strategier for regionalt och kommunalt samarbete.

Kommunstyrelsen
Uppdraget ir planerat att genomféras under 2021-2022 med uppféljning och delrapportering 1 KS 1 okto-
ber 2021, maj 2022 och oktober 2022.

UPPDRAG 11

Utveckla métbara mdl och strategier for miljo och klimat.

Kommunstyrelsen
Uppdraget dr planerat att genomféras under 2021-2022 med uppféljning och delrapportering i KS i okto-
ber 2021 och mars 2022.

UPPDRAG 12

Samordna arbetet med utveckling av méitbara m4l och strategier for folkhilsoarbete. Samordna
det drogforebyggande arbetet bland unga.

Kommunstyrelsen

Uppstarten av projektet forsenades av pandemin men uppstart skedde under 2020 genom att utse projekt-
ledare och tillsdtta projektgrupp som péabérjade arbetet. Delrapportering skedde pa KS i september 2020
samt mars 2021. Slutrapportering har skett pa KS i januari 2022.
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