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ORD FRAN KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

ANNU ETT AR MED

POSITIVT

2021 har ocksa varit paverkat av
coronapandemin, men var personal
har fortsatt leverera bra service.

Nu 4r det dags att sammanfatta 2021 4rs bokslut.

Ett dr som dterigen till stor del priglades av pandemin
covid-19 och de utmaningar och restriktioner det fort
med sig, bide globalt och lokalt, inom kommunen,
niringslivet och féreningslivet. Personalen har gjort
ett mycket bra jobb och anpassat sig utifrdn aktuella
ligen. Framfo6r allt har paverkan varit stor inom

barn- och utbildningsnimndens och socialnimndens
verksamheter, dir personalen hela tiden har 16st att

leverera en bra service till vira kommuninvinare.

Aven detta ér visar ekonomin pa goda resultat.
Resultatet har stor betydelse f6r att vi ska klara av de
investeringar vi ser framfor oss gillande bland annat
aldreboende, 1.SS-boende samt skol- och forskole-
lokaler. Bokslutet visar ett 6verskott pa 8,5 miljoner
kronor, vilket dr ndrmare 4 miljoner kronor bittre

in budget. Overskottet kan till stor del forklaras av
en bittre ekonomisk tillvixt i Sverige som genererat
mer skatteintakter, som delvis anvints for att ticka de
merkostnader f6r pandemin som inte kompenserats

fran staten.

Vigplanen for den nya strickningen av E22 har
intligen faststillts av Trafikverket. Den dr 6verklagad
och ska slutligen avgdras av regeringen. Tidplanen ar
fortsatt densamma och flera projekt dr igang for att
hantera de anpassningar som behéver goras for att
underldtta framdragningen av vigen. Detta kommer
yttetligare 6ka Séderkdpings tillvixtpotential och
attraktivitet. Vi maste redan nu planera f6r hur staden

ska utvecklas nir den inte lingre delas av en europavig,

RESULTAT.

FOKUS PA NARINGSLIVET

I borjan av aret var det fokus pa niringslivet. For att
anpassa oss till covid-19 genomfdrde vi ”Walk and
Talk” med naringslivet. Bade i staden och p4 lands-
bygden. Det it en trevlig métesform som uppskattades
av manga, det tar vi med oss in i framtiden. Det hir
hinde ocksé under aret:
* 84 foretagsbesok gjordes.
* 98 nya fOretag startade, en Skning med 19,5 procent.
¢ Tredje bista tillvixtkommun i Osterg6tland.
Hela 30 foretag uppnadde alla kriterier; 6kad
omsittning, nyanstillde och gick med vinst.

» Klittrade 92 platser pd ndringslivsrankingen.

Antalet invdnare har 6kat med 57 personer, en forsiktig
men positiv 6kning. Under aret har 24 ligenheter i
flerbostadshus, 29 smahus, 20 bostadstitter i form av
parhus och radhus samt 19 fritidshus fatt klartecken
att man kan flytta in. Det tyder pd att den positiva

utvecklingen kan antas fortsitta de kommande dren.

Avslutningsvis vill jag tacka alla medarbetare och

fértroendevalda f6r de insatser som gjorts och som

bidragit till den goda utveckling som varit under 2021.

MARTIN SUOLANDER

Ordférande kommunstyrelsen



VAR VISION OCH DRIVKRAFT

LIVSGLADJE.
ALLA DAGAR.

En vision ar en slags idealbild av
verkligheten. Nagot att stréva efter
som ger energi i vardagen. Var vision
och drivkraft ar Livsgladje. Alla dagar.

Om vi gbr virt jobb med tanken att det kan leda

till att ménniskor verkligen kinner Livsglidje,

frin det lilla barnet som f6ds in i kommunen till
aldringen som fir sluta sina dagar hir, da gor vi

ett bra jobb.

Nir vi har den intentionen med oss, d4 har vi
en gemensam idealbild av hur vi vill att det ska

bli. Nagot som vi tillsammans kan stréva efter.

VAR POSITION - VAD VI VILL VARA

ATTRAKTIV
BOENDEKOMMUN.

Tillsammans ska vi arbeta for att géra
Séderkdping till Ostergétlands mest
attraktiva boendekommun.

Vi ska fortsitta med det vi dr bra p4, som till
exempel att vara en turistattraktion med ett rikt
utbud av kultur och evenemang, Och att ha en

levande landsbygd och skirgard.

Fler invanare ger mer skatteintikter men ocksa
mer arbetstillfillen da kraven pa fler bostider,
forskolot, skolor och mer kultur, fritid, omsorg,
kommunikationer och kommersiellt utbud 6kar.

Med alla vira positiva egenskaper har vi goda

mojligheter att lyckas. Ndr E22 far sin nya dragning

kan vi ocksd fokusera pd att bygga ihop sjilva
staden till en helhet.

ATTRAKTIV.

Hir handlar det mycket om kommunen
som plats, var pittoreska stad med den
fina kanalen, var fantastiska skdrgard
och var fina landsbygd. Men ocks4 att
det dr en trygg och trivsam plats att leva
p4, verka i och beséka. Och att arbets-
platsen ska vara attraktiv, sa vi lockar
duktiga medarbetare och fortsitter jobba

f6r Séderkopings framtid.

HALLBAR.

Hallbarhet handlar om hur vi tar hand

om virt avfall, hur vi bygger fér framtiden
och hur vi tinker med utsldpp och milj6-
paverkan. Det handlar ocksd om att skapa
goda sociala férutsittningar, en hallbar
ekonomi och trivsamma miljéer och
arbetsmiljéer. Ndgot som paverkar alla
som lever och verkar eller vill etablera

sina verksamheter har i kommunen.

FRAMAT.

Vi vill vara en modern och vilkomnande
kommun som vixer. En 6ppen kommun
som frimjar samarbeten mellan olika
aktorer och som ser nya 16sningar f6r
exempelvis turism, integration och narings-
liv. Vi vill vara effektiva, snabba med
information, obyrakratiska och livskraftiga.
Med e-tjanster och digitala innovationer

som undetlittar vardagen f6r manga.

NARA.

En nira kommun ir 6ppen, tydlig och
tillgdnglig. En nira kommun har goda
kommunikationer och synliga politiker
och kommuntjinstemin. Det ska vara

litt att bo hir och arbeta eller studera i
Norrképing eller Link6ping. Eller tvirtom.
De storre stidernas utbud finns inom
rickhdll samtidigt som det trygga boendet,

foérskolor, skolor och omsorg finns nira.
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VIKTIGA HANDELSER

NYA VAGAR.

ARBETET MED E22 RULLAR PA

Arbetet med en ny strickning av E22 har tagit flera betydande steg under 2021. I september faststill-
de Trafikverket vigplanen, som beskriver i detalj var vigen ska ligga och hur den ska byggas. Vig-
planen dr 6verklagad och ska slutligen avgéras av regeringen innan det gar att sitta spaden i marken.

Overklagandet bedéms inte paverka tidplanen utan den kvarstir som tidigare.

Det lokala atbetet, som hor ihop med den nya dragningen, fortsitter samtidigt som det nationella.
Till exempel beslutade kommunfullmiktige att godkédnna detaljplanen fér Slussportens trafikplats i
december, och samhillsbyggnadsnimnden har antagit atta dndringsplaner for att mojliggéra den nya
anslutningsvigen till E22. Férberedelser pagar bade hos Trafikverket och kommunen f6r att byggstart
ska kunna ske 2024 som planerat. Byggtiden beriknas till fyra dr vilket innebir att den nya vigstrack-

ningen kan vara klar 2028.

FULL FART FRAMAT FOR NARINGSLIVSUTVECKLING

Vart arbete for ett bittre foretagsklimat har fortsatt pa den paborjade gemensamma vigen. Vi utdkade
ocksa med nya vigar genom walk and talk. Under dessa promenader, bade i staden och skirgirden,
fick niringslivet méjlighet att ha dialoger med kommunens politiker och tjanstemin. En mycket upp-

skattad aktivitet av alla inblandade.

Arbetet, bade internt och externt, med de utvalda fokuspunkterna f6r utveckling av niringsliv och
platsen S6éderkoping bérjade visa resultat. Soderkodping korde f6rbi 92 platser och landade pa plats
159 i Svenskt Naringslivs arliga rankning,

Under éret borjade vi géra I6pande Insikt/NKI-matningar av kommunens myndighetsirenden.
Vid arets slut lag snittet pa 80,9, Det ér ett bra virde jamfért med andra kommuner och blir vart

startvirde att jimféra med kommande ér.
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SA HAR SAG DET UT 2021

SODERKOPING
| SIFFROR.

14 673 PERSONER

vat befolkningen i S6derk&pings
kommun 31 december 2021.

583 701 KUBIKMETER
vatten har VA-enheten silt till alla

som har kommunalt vatten.

5 421 KILO VITKAL
har blivit pizzasallad, kalpudding

och wokar till vara barn och aldre.

10 000 NYA LOKAR

planterades tillsammans med

sparade 16kar fran forra dret.

3 540 HEMBESOK

gjordes av vira sjukskoterskor.

812 TIMMAR

hade Friluftsbadet 6ppet f6r
24 210 personer som besokte
badet.

88 859 PERSONER
besokte Stinsen. Det blir 431
besck varje 6ppen dag.

27 467 E-BOCKER

och e-ljudbécker fanns att lana
i biblioteksappen Biblio.

2 264 PERSONER

anvinde den uppskattade
cykelbiten 6ver Asplangen under

sommaren.

112 181 GASTNATTER

hade vira boendeanliggningar.

1660 ELEVER

gir i kommunal grundskola i

Soderkdping,

162 GANGER

anvindes e-tjinsten Bygglov och

andra lov.

993 KILO VILDSVIN

fran naromradet har omvandlats

till god och uppskattad mat.

654 433 TIMMAR
ar antalet timmar véra barn har
varit pd de kommunala férskolorna

under aret.

1665 PERSONER
PENDLADE HIT

for att arbeta och 4 088 personer
pendlade ut £6r att jobba pi annan
ort. 2 859 personer bade bodde

och arbetade i kommunen.

159 592 TOMNINGAR

har gjorts av flerfackskarl.

130 ARENDEN

behandlades under atta moten i

kommunfullmiktige under iret.




DET HAR HANDE 2021

ARET SOM GATT,
STORT OCH SMATT.

KREATIVA
MEDARBETARE
Coronapandemin har paverkat
kommunens verksamheter pa
miénga sitt dven under 2021. Vi
har haft ett stort behov av vikarier
for att ticka upp for frainvarande
personal till exempel pa grund
av karens, sjukdom och vird av
barn. Aven nya atbetsuppgifter
som trangseltillsyn och rutiner
f6r att minska smittspridning

har 6kat behovet av vikarier.

Antalet vikarier har inte riackt till
och det har gjort att medarbetarna
som varit pa plats har haft extra
hég belastning, Men trots det har
medarbetarna gang pa ging visat
kreativitet och skapat tillfdlliga
l6sningar som gjort att vi har
kunnat leverera alla samhillsviktiga

funktioner vi har ansvar for.

POPULART
UTBILDNINGSLYFT

I dldreomsorgslyftet erbjuds var
personal att utbilda sig till under-
skoterska. Under utbildningstiden
arbetetar personalen hilften av
tiden och andra hilften bedrivs
studier. Tio personer har pibérjat
utbildningen och en person ir
firdigutbildad.

FRITIDSLAGRET

OCH ALPACKOR

Under dret 6ppnade Fritidslagret,
en plats dir vi tar emot fritids-
utrustning som vi linar ut gratis
for att frimja en aktiv fritid f6r
alla. Fritidslagret dr en del av ett
EU-projekt. I samma projekt
ingar forsteget dir deltagarna
jobbar med djur och under 2021
flyttade tre alpackor in hos oss.

OPPET UNDER HELA
PANDEMIN
Coronapandemin hade stor
péverkan pa forskola och skola
aven under 2021. Vi 4r stolta
over att vi endast behévde stinga
grundsirskolan under 1,5 dag;
Under 6vrig tid var alla vara

verksamheter 6ppna.

HASSELSNOKEN
FARNYTT HEM

I oktober godkinde Linsstyrelsen
de édtgirder som tagits fram for
att sikerhetsstilla livsmiljon for
de hasselsnokar som idag bor 1
nirheten av den nya strickningen
av E22. Bland annat ska omrdden
r6jas och anpassas for hasselsnoken
och en femton meter bred
faunapassage ska gi Gver nya

anslutningsvigen.

FORTSATT HOG NIVA

Virt framgéingsrika arbete med
att hoja foljsamheten f6r basala
hygienrutiner och kladregler har
blivit uppmirksammat av tidningar,
radio, Sveriges kommuner och
regioner samt nationella nitverk.
Vi ligger fortfarande kvar pd en

mycket hég nivé 1 mitningarna.

MANGA NYA GODE MAN

Flera personer anmilde intresse
for att bli god man. Femton nya
personer har fatt introduktions-

utbildning under éret. .

NATTKAMERA FOR
LUGNARE NATTER
Nattkameror har installerats och
anvinds av tre brukatre inom hem-
tjansten. Med nattillsyn via kamera
kan vi erbjuda en siker tillsyn dir
personen kan sova hela natten utan

att bli stérd av personal.

AKTIV FRITID

Vi limnade féreningsbidrag till

en discgolfbana i Ostra Ryd och
en aktivitetsrunda 1 Vistra Husby
som ett led i att bidra till kommun-

invanarnas halsosamma liv.

AGENDA 2030 OCH
GLOBALA MALEN

Vi vill vara en del av ett hallbart
samhille och under hosten
genomférdes en digital utbildning
f6r medarbetare och politiker om
Agenda 2030 och Globala malen.
Utbildningen skapade forstaelse
for det vi redan gér, men gav dven
inspiration till nya sétt att bidra till

att S6derkoping blir en dnnu mer

héllbar plats.
- Vi har haft
manga fler
besdk pa

Hjalmsborg pa grund av
andrade levhnadsmonster
under pandemin.

Theres Stark,
VA-och renhallningschef

FLER BESOK TILL
ATERVINNINGS-
CENTRALEN

Under pandemin har méinga passat
pé att rensa hemma och 4kt med
skrdp till Hjdlmsborgs dtervinnings-
central. Vi har 4ven markt en okad
mingd férpackningsmaterial, som

troligen beror pa att man handlat

mer pé postorder dn tidigare.

KINDA, EN DEL

AV VAR KUNDTJANST
Fran 1 oktober ingar Kinda kommun
i vir gemensamma kundtjinst f6r
VA- och renhillningsfragor. Sedan
tidigare ingar Valdemarsvik och
Atvidaberg i samarbetet, dir vi r

virdkommun f6r kundtjinsten.

MANGA PROJEKT MED
SKOLANS LOKALER
Under aret har flera lokalprojekt
som 16t skolan genomférts och
péaborijats. Under dret har Berga-
skolan fatt ett nytt tak. I Vistra
Husby byggdes skolan bide om
och till, grundsirskolan ska fa

nya lokaler pa Bjoérkhaga och pa
Nystrémska har ventilationen
renoverats och lokaler har anpassats

for det nya fris6rprogrammet.

NY TELEFONVAXEL

Den nya telefonvixeln ger bland
annat mojlighet att anvinda en
automatisk telefonist nir man
ringer till oss. Det gor att vi kan
Oka tillgdngligheten till vara
handldggare och h6ja kommun-
invanarnas upplevelse nir de vill

ha kontakt med oss.




EKONOMI

SA HAR ANVANDS

SKATTEPENGARNA.

Kommunens skatteintikter och generella stadsbidrag
fordelas mellan kommunens olika verksamhets-
omriden. Férdelningen gors 1 en budget som antas
av kommunfullmiktige. Budgeten visar de pengar
som kommunen har att r6ra sig med for att driva
alla verksamheter som politikerna har bestimt ska

finnas hos oss i S6derképing.

I diagrammet nedan ser du hur véra pengar anvindes

under 2021.
el 1( ;|

@® Aldre- och omsorg om funktionsnedsatta 27,4%

@® Utbildning 26,3%

® Ovrigt 14,7%
Fastighetskostnader 10,8%
Barnomsorg 10,1%
Individ- och familjeomsorg 6,4%
Infrastruktur 2,4%
Fritid och kultur 1.2%

® Naringsliv och turism 0,6%

ARETS RESULTAT

Soderkdpings kommun redovisar ett positivt
resultat pa 8,5 miljoner kronor. Vi hade budgeterat
for ett positivt resultat pa 4,6 miljoner kronor.

Det betyder att vi totalt gick 3,9 miljoner bittre

in det budgeterade resultatet. Kommunens
6verskott kan till stor del férklaras av en snabbare

ekonomisk aterhimtning dn férvintat av den

svenska ekonomin vilket genererat mer skatteintikter.

RESULTATRAKNING

I resultatrikningen redovisas kommunens intdkter
och kostnader. Vara totala intikter var 1 198 miljoner
kronor under 2021, jimfért med 1 166 miljoner f6r
2020. 78 procent av véra intdkter kommer fran skatte-
intikter, statliga bidrag och kommunala utjimningar.
Dessa intikter paverkas frimst av kommunens
skattesats och antalet invinare i kommunen, men
dven invdnarnas och rikets skatteférmdga och antal

arbetade timmar paverkar virt resultat.

22%

59%

19%

2021

Intdkter Belopp i tkr Procent
@ Skatteintakter 709 880 59%
Generella statsbidrag och utjamningar 225 260 19%
Ovriga intakter, taxor och avgifter, 262 548 22%
dvriga bidrag
KOSTNADER

Kommunens totala kostnader var 1 189 miljoner
kronor under 2021. 2020 var vira kostnader

1 140 miljoner. Vara stérsta kostnader ér for

var personal och det 4r 53 procent. En annan

stor kostnad dr kop av verksamhet och tjinster,

22 procent.
4%
5%
53%
22%
2021

Kostnader Belopp i tkr Procent
@ Personal 635 206 53%
@® Kop av verksamhet och tjanster 261629 22%
® Lokal- och fastighetskostnader 60 302 5%
Avskrivningar 45171 4%
Bidrag 31415 3%

Ovriga kostnader 155 479 13%

LANESKULD

En kommun behover ibland ldna pengar f6r

att kunna investera i till exempel byggnader och
avloppsanliggningar. Vara lan har 6kat med
150 miljoner kronor sedan 2017. Under samma
period har virdet pa vara tillgangar 6kat med
170 miljoner kronor. Diagrammet hir nedan

visar vér skuld till langivare.
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PENSIONSSKULD

Pensionsskuld dr den totala skuld f6r pensioner
som vi har till vara anstillda. Den storsta delen

av pensionsskulden dr pensioner som tjinats in
av anstillda som inte gitt i pension dn. Den hir
skulden minskar varje ar nir utbetalningar gérs

till de som gatt i pension.
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INVESTERINGAR
2021 investerade kommunen 104 miljoner kronor.

Det ar 44 miljoner mer dn 2020.

Under 2021 har vi bland annat fortsatt arbetet med
om- och tillbygenad av Vistra Husby skola. Vi har dven
gjort investeringar i Ostra Ryds férskola och Sirskolan
Bjotkhaga. VA-ledningar, asfaltering och IT-utrustning

ar andra exempel pa vad vi investerat i under aret.

1



MALUPPFOLJNING

VARA
LANGSIKTIGA MAL.

Vi jobbar varje dag mot vir vision Livsgliddje. Alla dagar. For att sikerstilla att det arbete vi gor
om dagarna leder oss mot visionen har kommunfullmiktige bestimt fem lingsiktiga mél. Dessa
fem mdl finns i den strategiska planen f6r 2021-2024. Milen ska styra vara satsningar och de
prioriteringar som vi gor. De fem ldngsiktiga mélen dr kopplade mot de globala héllbarhetsmaélen
i Agenda 2030.

INDIKATORER

For att kunna f6lja att kommunens verksamhet utvecklas i den riktning som de lingsiktiga mélen
pekar, har kommunfullmaiktige bestimt indikatorer som ska matas. Varje mal har tre indiktorer
som kan ses som pusselbitar for att kunna 4 ihop den den samlade mélbilden. Varje pusselbit
har ett eget milvirde som ska vara uppfyllt 2024. Ut6ver det har varje nimnd ocksé skapat egna

mil och indikatorer fOr att vi littare ska kunna na de lingsiktiga maélen tillsammans.

UPPFOLJNING

Malen f6ljs upp var fjirde manad och drsvis for att se hur det gatt. Under 2021 har vi klarat att

uppfylla atta indikatorer och resterande sju pagar. Hir bredvid ser du hur manga indikatorer som

ir klara eller pagar for respektive mal, det vill siga hur firdigt varje mélpussel ar.

MAL

UPPFYLLT

PAGAR

MAL1

Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi,
genom ett langsiktigt och kontinuerligt
effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

MAL 2

Begransa kommunens miljdpaverkan med
fokus pa minskad resursférbrukning och
minskade utslapp.

MAL 3

Sakerstalla en inkluderande och likvardig
utbildning av hég kvalitet och framja livslangt
larande for alla.

MAL 4

Bidra till att kommuninnevanarna kan leva
halsosamma liv samt uppleva valbefinnande
och trygghet.

MAL 5
Sakerstalla ett lyhort, Oppet och transparent
arbetssatt pa alla nivaer.




PERSONALFAKTA

DET AR VI

SOM JOBBAR HAR.

1 Séderképings kommun hade vi 1 028 personer
tillsvidareanstillda och 110 personer med visstids-
anstillning och médnadslon i slutet av aret. Under
2021 hade vi ocksa timvikarier vars arbetade tid

motsvarade cirka 105 heltider.

Jamfort med 2020 6kade antalet tillsvidareanstillda
med 13 personer. C)kningen beror frimst pa att
visstidsanstillningar blivit tillsvidareanstillningar

och att vi tillsatt vakanta tjinster.

FORDELNING AV PERSONAL

S4 hir fordelades den tillsvidareanstillda personalen

mellan de olika foérvaltningarna:

337
502
Antal personer 2021
@® Barn- och utbildningsférvaltningen 502
® Kommunstyrelsens férvaltning 55
® Samhaéllsbyggnadsférvaltningen 30
@ Serviceférvaltningen 104
Socialférvaltningen 337
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SA HAR FORDELAS
VAR ARBETSTID

Nir vara medarbetare jobbar heltid innebir det inte

att vi jobbar hela tiden, alla dagar under ett arbetsar.

S4 hir fordelas var tid i snitt for alla medarbetare

under ett ar:

9,0 %

31%
11%

4,9 %

@ Semester inklusive ferie och uppehall 9,0 %
@® Sjukdom inklusive rehab/sjukersattning 6,6 %
® Foraldraledighet 31%
Vard av sjuka barn 11%
Ovrig frédnvaro 4,9 %
© Nettoarbetstid 753 %

SJUKFRANVARO

Sjukfrinvaron bland vira anstillda minskade

med 0,8 procentenheter jimfért med forra aret.
De frimsta orsakerna till minskad sjukfrinvaro
beror pé antalet personer som vaccinerade sig mot
covid-19, en 6kad méjlighet att arbeta hemifran

och férebyggande insatser fOr att motverka smitta.

Vi f6ljer sjukfrinvaron genom att dela upp den i
tre intervall dér vi utgér fran korttidsfrinvaro och

langtidsfranvaro.

KORTTIDSFRANVARO

Den totala korttidsfrinvaron i kommunen har
minskat under dret. Det dr svirt att med sidkerhet
sdga vad det beror pa, men antalet vaccinerade mot

covid-19 kan vara en férklaring,

LANGTIDSFRANVARO
Langtidsfranvaron har 6kat i jimforelse med 2020.
Ett par moijliga orsaker kan vara kopplade till
pandemin. Vissa har blivit langtidssjuka i covid-19
och vissa sjukskrivningar kan ha paverkats av linga

vintetider till operation inom varden.

Diagrammet nedan visar sjukfrinvaron fér 2021.
Sjukfranvaron uppgick till 7,6 procent av arbets-

tiden och férdelas hir pa tre intervall.
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