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ORD FRAN KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE

POSITIV EKONOMISK

UTVECKLING.

2020 préglas i mangt och mycket av
coronapandemin som har paverkat alla
vara verksamheter pa olika sétt.

Mycket har varit pafrestande for verksamheterna
som trots det levererat god service till vira kommun-
medlemmar. Men det finns ocksa en hel del som
utvecklats i en positiv riktning som exempelvis nya
arbetssitt, omstillda evenemang, 6kat friluftsliv och
nya motesrutiner. Virt digitaliseringsarbete har pé
grund av pandemin tagit nagra rejila kliv framat och
hela pandemihanteringen visar pd att vi i kommunen
har en omstillningsférmaga och flexibilitet som vi

ska vara stolta over.

Ekonomin i kommunen har utvecklats positivt och
2020 blir aret dé vi lyckas beta av var ekonomiska
skuld fran tidigare ar, samtidigt som samtliga
nimnder tillsammans har klarat en ekonomi i

balans. Tillkommande statliga stéd har ocksé bidragit
till det positiva ekonomiska resultatet. Fér att kunna
bibehalla en hég kvalitet parallellt med att hantera

de utmaningar vi ser framf6r oss dr det viktigt att
fortsatt prioritera en effektiv organisation och ta

tillvara kommunens tillvixtpotential.

Under éret har det varit fokus pa niringslivet med
extra niringslivsrad utifrin pandemin, det har lett

till flera atgirder for att underlitta och skapa fler

méjligheter f6r dem att klara effekterna av pandemin.

Nigot som slagit vil ut 4r de gemensamma

marknadsféringsinsatserna som gjordes och under

sommaren kunde man se manga som valde att dka till

Soderképing pa hemester. Aven #soderképingsjul foll

val ut.

E22 som ir av yttersta vikt for savil niringslivet som
f6r Séderkopings fortsatta utveckling dr hogt
prioriterad inom kommunen, tidplanen f6r byggstart
beriknas till 2024.

Viirt att lyfta fram fran 2020 4r ocksa:

* Séderkoping placerade sig pa plats 30 1 Bista
skolkommun, och pa andra plats i Ostergétland.

* Séderkoping placerade sig pa plats 57 i Bista
boende kommun, och pé tredje plats i Ostergétland.

* 94 nya fOretag registrerades i kommunen, en
6kning med dryga 20 procent fran 2019.

* Med 95 procent foljsamhet av basala hygien-
rutiner dr S6éderképings kommun pa tredje plats

1 Sverige.

Det dr manga som bidragit till det goda resultatet
under 2020. Jag vill tacka mina politikerkollegor f6r
ett gott samarbete under aret men framforallt ett
sarskilt tack till alla medarbetare som hanterat drets

utmaningar pd ett mycket bra sitt.

MARTIN SUOLANDER

Ordférande kommunstyrelsen



VAR VISION OCH DRIVKRAFT

LIVSGLADJE.
ALLA DAGAR.

En vision ar en slags idealbild av
verkligheten. Nagot att stréva efter
som ger energi i vardagen. Var vision
och drivkraft ar Livsgladje. Alla dagar.

Om vi gbr virt jobb med tanken att det kan leda

till att ménniskor verkligen kinner Livsglidje,

frin det lilla barnet som f6ds in i kommunen till
aldringen som fir sluta sina dagar hir, da gor vi

ett bra jobb.

Nir vi har den intentionen med oss, d4 har vi
en gemensam idealbild av hur vi vill att det ska

bli. Nagot som vi tillsammans kan stréva efter.

VAR POSITION - VAD VI VILL VARA

ATTRAKTIV
BOENDEKOMMUN.

Tillsammans ska vi arbeta for att géra
Séderkdping till Ostergétlands mest
attraktiva boendekommun.

Vi ska fortsitta med det vi dr bra p4, som till
exempel att vara en turistattraktion med ett rikt
utbud av kultur och evenemang, Och att ha en

levande landsbygd och skirgard.

Fler invanare ger mer skatteintikter men ocksa
mer arbetstillfillen da kraven pa fler bostider,
forskolot, skolor och mer kultur, fritid, omsorg,
kommunikationer och kommersiellt utbud 6kar.

Med alla vira positiva egenskaper har vi goda

mojligheter att lyckas. Ndr E22 far sin nya dragning

kan vi ocksd fokusera pd att bygga ihop sjilva
staden till en helhet.

ATTRAKTIV.

Hir handlar det mycket om kommunen
som plats, var pittoreska stad med den
fina kanalen, var fantastiska skdrgard
och var fina landsbygd. Men ocks4 att
det dr en trygg och trivsam plats att leva
p4, verka i och beséka. Och att arbets-
platsen ska vara attraktiv, sa vi lockar
duktiga medarbetare och fortsitter jobba

f6r Séderkopings framtid.

HALLBAR.

Hallbarhet handlar om hur vi tar hand

om virt avfall, hur vi bygger fér framtiden
och hur vi tinker med utsldpp och milj6-
paverkan. Det handlar ocksd om att skapa
goda sociala férutsittningar, en hallbar
ekonomi och trivsamma miljéer och
arbetsmiljéer. Ndgot som paverkar alla
som lever och verkar eller vill etablera

sina verksamheter har i kommunen.

FRAMAT.

Vi vill vara en modern och vilkomnande
kommun som vixer. En 6ppen kommun
som frimjar samatrbeten mellan olika
aktorer och som ser nya 16sningar f6r
exempelvis turism, integration och narings-
liv. Vi vill vara effektiva, snabba med
information, obyrakratiska och livskraftiga.
Med e-tjanster och digitala innovationer

som undetlittar vardagen f6r manga.

NARA.

En nira kommun ir 6ppen, tydlig och
tillgdnglig. En nira kommun har goda
kommunikationer och synliga politiker
och kommuntjinsteméin. Det ska vara

litt att bo hir och arbeta eller studera i
Norrképing eller Linkoping. Eller tvirtom.
De storre stidernas utbud finns inom
rickhdll samtidigt som det trygga boendet,

foérskolor, skolor och omsorg finns nira.



PAVERKAN AV COVID-19

SA HAR PAVERKADE
PANDEMIN.

Tvitta hinder, handsprit, visir, munskydd, basala hygienrutiner och omtanke - allt 4r saker som priglat
aret 2020. I sparen av panedmin har mycket dndrats. Vi har omprioriterat och hittat pa nya l6sningar
tor att skydda och minska smittspridning av covid-19. Kommunens ekonomi har ocksa paverkats pa

manga sitt med nya rutiner och ersittningar.

NYA LOSNINGAR OCH ANDRADE PRIORITERINGAR

Skolan skapade nya 16sningar f6r att méta upp de restriktioner som kommit fran regeringen under
aret. Det har till exempel lett till en utvecklad digtialsiering som vi kommer att kunna ha nytta av dven
efter pandemin. Nir detaljplanen f6r Smultronstillet och vandrarhemmet presenterades valde vi att

ha samridet utomhus. En mycket uppskattad 16sning som vi kommer att f4 se mer av i framtiden. De
6kade behoven av skyddsmaterial har lett till att var kontorservice under dret har skapat ett lager och
darifran styr bestillningarna till vara verksamheter. Under sommaren fick Soderk&ping ett hdgt antal
bestkare, det visade sig bland annat genom att extra resurser fick liggas pa att hélla staden ren och fin.
Inom varden blev basala hygienrutiner viktigare 4n nidgonsin tidigare, och fran mars till oktober 6kade
vi f6ljsamheten fran 19 procent till 95 procent. En utveckling som mdijliggjordes genom nya rutiner
och en fantastiskt samarbete bland alla inblandade. Det ér bara ndgra exemel pa hur pandemin har

péaverkat kommunens verksamheter.

SA PAVERKADES KOMMUNENS EKONOMI

Under 2020 har pandemins direkta péverkan pia kommunens ekonomiska utfall varit patagligt.
I resultatet aterfinns merkostnader relaterat till coronapandemin, frimst personalkostnader och
skyddsmaterial. Men i resultatet finns dven statligt stod 1 form av generella stadsbidrag, ersittning

for sjuklonekostnader, ersittning f6r merkostnader och sinkta arbetsgivaravgifter.
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SA HAR SAG DET UT 2020

SODERKOPING
| SIFFROR.

14 616 PERSONER

var befolkningen i S6derk&pings
kommun 31 december 2020.
Under aret 6kade befolkningen
mest pa landsbygden med

85 personer, till 5 176 personet.

581 572 KUBIKMETER
vatten har VA-enheten salt till alla

som har kommunalt vatten.

9 031 KG
MJOLIG POTATIS
och 2 528 1 ekologisk mjélk blev

eget mos till vira barn och dldre.

45 PROCENT AVLOPP

blev godkinda under arets
inventering. Det dr det hégsta
antal godkianda avlopp sedan

inventeringen startade 2016.

93 586 TIMMAR

hemtjinst har utférts under 2020.

789 TIMMAR
hade Friluftsbadet 6ppet och
25 874 personer badade under de

coronaanpassade 6ppna timmarna.

1504 BOKPASAR
limnades ut till lissugna av
biblioteket under november och
december, nir Stinsen hélls stingt

pé grund av corona.

243 PERSONER
gick en Madickenvandring i
somras. Totalt gick 530 personer

ndgon av vara 56 vandringar.

2 684 BESOKARE

fick turistboden pa Hagatorget

under sommaren.

456 620 TIMMAR
ar ungefar hur mycket tid férskole-
barnen har varit pa de kommunala

forskolorna under aret.

15 VECKOR
distansstudier hade vara 239

gymnasieelever pa Nystrémska.

1622 PERSONER
PENDLADE HIT

for att arbeta och 4 131 personer
pendlade ut £6r att jobba pi annan
ort. 2 911 personer bade bodde

och arbetade i kommunen.

139 191 TOMNINGAR

har gjorts av flerfackskarl.

1100 SOMMARGAVOR
delades ut till alla anstillda som
en uppskattning mitt i pandemin.
Gavan var ett virdekort pa

200 kronor som kunde anvindas

hos lokala féretag.

135 ARENDEN

behandlades under sex moten i

kommunfullmiktige under aret.




DET HAR HANDE 2020

ARET SOM GATT,
STORT OCH SMATT.

TRYGGA MED

ATT BO HEMMA

Varje dr mits vira brukares
upplevda trygghet. Av de som har
hemtjinst upplever 91 procent att
de kdnner sig trygga att bo hemma

med st6d frin hemtjinsten.

KRISLEDNINGSNAMND
AKTIVERAD

Mellan 19 mars och 18 augsti var
kommunens krisledningsnimnd
aktiverad pa grund av corona-
pandemin. Det dr en nimnd

som kan ta snabba beslut som
rér samtliga nimnder. Ndmnden
beslutade bland annat om att
arbetet med att hantera pandemin
gick fére annan verksamhet. Det
viktiga var att trygga kommunens
samhillsviktiga verksamheter och

bidra till en minskad smittspridning,

STOPP FOR INKOP,
INVESTERING OCH
ANSTALLNING

Under en del av aret hade vi stopp
for anstillningar, investeringar
och inkép. Detta berodde till stor
del pd osikerheten kring corona-
pandemin och vilka kostnader
den kunde medféra. Stoppen har
bidragit till att summan f6r vira
kostnader blev ligre och det i sin
tur paverkade kommunens

ckonomiska resultat positivt.

E22 VANTAR

PA GODKANNANDE
Under 2020 har fokus varit att i
fram 16sningar som kan godkinnas
av Linsstyrelsen gillande bergs-
skdrning och flytt av hasselsnokarna
som upptickts i omradet. Bada
dessa faktorer édr viktiga for att

komma vidare i arbetet med den

nya strickningen av E22.

FLYTT TILL
BERGASKOLAN

Under viren 2020 bestimdes det
att Brobyskolan inte lingre kunde
leva upp till de krav vi har pa en
bra skolmiljé. Det fattades beslut
att lita renovera Bergaskolan, biade
inne och ute. Beslutet innebar att
vi dterigen kunde ha eleverna pa
en gemensam plats, efter att de
varit uppdelade pa olika enheter en
tid. Skolan firdigstilldes pd nigra
manader och infor hostens skol-
start kunde barnen samlas pa den

nyrenoverade Bergaskolan.

ELSKAP BLEV
KONSTPROJEKT
Tillsammans med Sédetképings-
Posten och E:ON genomférdes
ett konstprojekt i stadsmiljo. Atta
konstnirer férvandlade trakiga

elskap till vackra konstverk.

POPULAR
ATERBRUKSDAG
Aterbruksdagen fortsatte att vara
populir och tva dagar genomférdes
under édret. En i S6derkopings
titort och en pa landsbygden
kring Mogata, Ostra Ryd och
Vistra Husby. P4 Aterbruksdagen

far 6verblivna saker nya hem. Som

en gratisloppis, helt enkelt.

GOTT, NARINGSRIKTIGT
OCH VALLAGAT | EN
TREVLIG MILJO

En ny maltidsplan har antagits
under dret. I planen kan du lisa
om hur vi arbetar med den mat
som serveras till barn och aldre.
Utover att maten siklart ska vara
god, ndringsriktig och villagad tar
planen dven upp val av livsmedel,

hillbarhet och matsvinn.

NYTT
FASTIGHETSKONTOR
Fran 1 april 6vertog vi ansvaret for
vara egna fastigheter. I samband
med 6vertagandet frin Ramunder-
staden anstilldes tre medarbetare
som tidigare arbetade pa féretaget.
Fastighetskontoret har nu totalt

nio medarbetare.

UTVECKLING AV
ELEVHALSA

Under hosten startades ett
utvecklingsarbete inom elevhilsa.
Arbetet ska ge elevhilsoplaner
som innehdller frimjande,
férebyggande och atgirdande
elevhilsoarbete for den enskilde
eleven, men dven pa grupp- och

organisationsniva.

GEMENSAMT IT- OCH
DIGITALISERINGSKONTOR
Sedan 1 juni har Séderkdpings
och Valdemarsviks kommuner ett
gemensamt IT- och digitalserings-
kontor. Kontoret samlade pa detta
sitt kompetenser och blev mindre

sdrbara vid till exempel franvaro.

OKAT INTRESSE

FOR BYGGLOV

Under aret markte vi av ett Okat
infléde av drenden till bygglovs-
kontoret. Totalt fick vi in

475 drenden, en 6kning med

77 drenden jamfért med 2019.
Genomsnittstiden f6r att handligga
ett komplett drende har under éret

varit cirka tvi veckor.

- Vi dr valdigt
ndjda med den
service vi kunnat

ge, fast vi haft en
sa stor 6kning av drenden.

Enver Memic,
teamledare pa bygglov

PA PLATS |
NATURKARTAN.SE
Soderképing gick med i
Naturkartan.se, en digital frilufts-
guide. Dir hittas information om
till exempel vara naturreservat,
kajak- och vandringsleder. Natur-
kartan g6r naturen mer tillginglig,
vilket passat extra bra mitt under

en pandemi.



EKONOMI

SA HAR ANVANDS

SKATTEP

Kommunens skatteintikter och generella stadsbidrag
fordelas mellan kommunens olika verksamhets-
omriden. Férdelningen gors 1 en budget som antas
av kommunfullmiktige. Budgeten visar de pengar
som kommunen har att r6ra sig med for att driva
alla verksamheter som politikerna har bestimt ska

finnas hos oss i S6derképing.

I diagrammet nedan ser du hur véra pengar anvindes

under 2020.

Qs

@® Aldre- och omsorg om funktionsnedsatta 27,5%

@® Utbildning 27,0%

® Ovrigt 14,6%
Fastighetskostnader 1,1%
Barnomsorg 9,8%
Individ- och familjeomsorg 59%
Infrastruktur 2,5%
Fritid och kultur 11%

® Naringsliv och turism 0,5%

ARETS RESULTAT

Soderkdpings kommun redovisar ett positivt
resultat pa 26,3 miljoner kronor. Vi hade budgeterat
for ett positivt resultat pa 13 miljoner kronor. Det
betyder att vi totalt gick 13,3 miljoner béttre dn

det budgeterade resultatet och alla nimnder samt

finansforvaltningen redovisade positiva resultat.

De frimsta orsakerna till det héga resultat ar:
* kompensation fran staten f6r coronapandemin

* lyckade exploateringsprojekt.

ENGARNA.

RESULTATRAKNING

I resultatrikningen redovisas kommunens intdkter
och kostnader. Vara totala intikter var 1 166 miljoner
kronor under 2020, jimfort med 1 121 miljoner £6r
2019. 77 procent av véra intdkter kommer fran skatte-
intikter, statliga bidrag och kommunala utjimningar.
Dessa intikter paverkas frimst av kommunens
skattesats och antalet invinare i kommunen, men
dven invdnarnas och rikets skatteférmdga och antal

arbetade timmar paverkar virt resultat.

23%

58%
19%

2020
Intdkter Belopp i tkr Procent
@ Skatteintakter 676 338 58%
Generella statsbidrag och utjamningar 222749 19%
Ovriga intakter, taxor och avgifter, 267 Ol6 23%
dvriga bidrag

Kommunens totala kostnader var 1 140 miljoner
kronor under 2020. 2019 var vira kostnader

1 128 miljoner. Vara stérsta kostnader ar for var
personal och det dr 54 procent. En annan stor

kostnad dr kép av verksamhet och tjdnster, 22

pl‘OCCﬂt.
3%
5%
54%
22%
2020
Kostnader Belopp i tkr Procent
@ Personal 619 074 54%
@® Kop av verksamhet och tjanster 249191 22%
® Lokal- och fastighetskostnader 53283 5%
Avskrivningar 38 491 3%
Bidrag 30438 3%

Ovriga kostnader 149 374 13%

LANESKULD

En kommun behover ibland ldna pengar f6r

att kunna investera i till exempel byggnader och
avloppsanliggningar. Vara lan har 6kat med

121 miljoner kronor sedan 2016. Under samma
period har virdet pa vara tillgangar 6kat med

140 miljoner kronor. Diagrammet hir nedan visar

var skuld till langivare.
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PENSIONSSKULD

Pensionsskuld dr den totala skuld f6r pensioner
som vi har till vara anstillda. Den storsta delen

av pensionsskulden dr pensioner som tjinats in
av anstillda som inte gitt i pension dn. Den hir
skulden minskar varje ar nir utbetalningar gérs

till de som gatt i pension.
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INVESTERINGAR

2020 investerade kommunen 60 miljoner kronor.

Det dr 17 miljoner mindre 4n 2019.

Under 2020 har vi bland annat iordningstillt Bergaskolan,
da verksamheten flyttade frin Brobyskolan. Vi har dven
gjort investeringar i Ostra Ryds férskola och Vistra
Husby skola. VA-ledningar, asfaltering och IT-utrustning

ar andra exempel pa vad vi investerat i under aret.
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MALUPPFOLJNING

VARA
LANGSIKTIGA MAL.

Vi jobbar varje dag mot vir vision Livsgliddje. Alla dagar. For att sikerstilla att det arbete vi gor
om dagarna leder oss mot visionen har kommunfullmiktige bestimt fem lingsiktiga mél. Dessa
fem mdl finns i den strategiska planen f6r 2020-2023. Milen ska styra vara satsningar och de
prioriteringar som vi gor. De fem ldngsiktiga mélen dr kopplade mot de globala héllbarhetsmaélen
i Agenda 2030.

INDIKATORER

For att kunna f6lja att kommunens verksamhet utvecklas i den riktning som de lingsiktiga mélen
pekar, har kommunfullmaiktige bestimt indikatorer som ska matas. Varje mal har tre indiktorer
som kan ses som pusselbitar for att kunna 4 ihop den den samlade mélbilden. Varje pusselbit
har ett eget milvirde som ska vara uppfyllt 2023. Ut6ver det har varje nimnd ocksé skapat egna

mil och indikatorer fOr att vi littare ska kunna na de lingsiktiga maélen tillsammans.

UPPFOLJNING

Malen f6ljs upp var fjirde manad och drsvis for att se hur det gatt. Under fOrsta aret med vara
lingsiktiga mal har vi klarat att uppfylla sju indikatorer och resterande étta pagar. Hir bredvid
ser du hur méanga indikatorer som ér klara eller pagar for respektive mal, det vill siga hur

firdigt varje malpussel ar.
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MAL1

Skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi,
genom ett langsiktigt och kontinuerligt
effektiviseringsarbete samt prioriteringar.

UPPFYLLT

PAGAR

MAL 2

Begransa kommunens miljdpaverkan med
fokus pad minskad resursférbrukning och
minskade utslapp.

MAL 3

Sakerstalla en inkluderande och likvardig
utbildning av hég kvalitet och framja livslangt
larande for alla.

®

MAL 4

Bidra till att kommuninnevanarna kan leva
halsosamma liv samt uppleva valbefinnande
och trygghet.

®

.

MAL 5
Sakerstalla ett lyhort, 6ppet och transparent
arbetssatt pa alla nivaer.

Matning
saknas

Matning
saknas
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PERSONALFAKTA

DET AR VI
SOM JOBBAR HAR.

1 Séderképings kommun hade vi 1 015 personer
tillsvidareanstillda och 106 personer med visstids- L .
anstillning och médnadslon i slutet av aret. Under * ‘ \

E

el

SA HAR FORDELAS
FORDELNING AV PERSONAL VAR ARBETSTID

S4 hir férdelades den tillsvidareanstillda personalen Nir vira medarbetare jobbar heltid innebir det inte

2020 hade vi ocks3 timvikarier vars arbetade tid

motsvarade cirka 110 heltider.

Jamfort med 2019 6kade antalet tillsvidareanstillda
med 29 personer. Den stérsta 6kningen var inom

vard och omsorg dir elva nya medarbetare anstilldes.

mellan de olika férvaltningarna:
S4 hir fordelas var tid i snitt for alla medarbetare

under ett ar:

8,9%

337 3.7%
1,0%
4,2%
99

Antal personer 2020 @ Semester inklusive ferie och uppehall  8,9%

@® Barn- och utbildningsférvaltningen 497 @® Sjukdom inklusive rehab/sjukersattning 7,3%
® Kommunledningskontoret 54 @® Foraldraledighet 3,7%
® Samhallsbyggnadsforvaltningen 28 Vard av sjuka barn 1,0%
Serviceférvaltningen 99 Ovrig frdnvaro 4,2%
Socialférvaltningen 337 ©® Nettoarbetstid 74,9%
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att vi jobbar hela tiden, alla dagar under ett arbetsar.

SJUKFRANVARO

Sjukfrinvaron bland vira anstillda 6kade med
1,21 procentenheter jimfort med forra aret.
Coronapandemin har péaverkat drets frinvaro,

till exempel genom att under storsta delen av aret
har uppmaningen varit att stanna hemma vid

minsta symtom.

Vi f6ljer sjukfrinvaron genom att dela upp den i
tre intervall dér vi utgér fran korttidsfrinvaro och

langtidsfranvaro.

KORTTIDSFRANVARO

Den totala korttidsfranvaron i kommunen har
6kat under dret, vilket dr en tydlig konsekvens

av pandemin. Pa grund av pandemin har arbetet
med att minska korttidsfrinvaro varit svért att
uppritthdlla under dret. Men arbetet med att f6lja
upp korttidsfranvaro i ett tidigt stadie kommer
att fortsitta fOr att minska riskerna fér en lingre

sjukfranvaro.

LANGTIDSFRANVARO

Lingtidsfranvaron har sjunkit i jimfSrelse med
2019. Ett arbete har bedrivits under dret med

att jobba extra med de som ar lingtidssjuka. Vi
ser ocksd en forskjutning fran de hogre intervallen
till intervallet dag 1-14 , det har i sin tur en

procentuell paverkan pa resultatet.

Diagrammet nedan visar sjukfranvaron fér 2020.
Sjukfranvaron uppgick till 8,4 procent av arbetsti-

den och fordelas hir pa tre intervall.
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